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ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA ZAXIRALAR HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH
YO‘LLARI

Alimxanova N.A.

Qarshi davlat texnika universiteti

Annotatsiya. Mazkur maqolada tovar-moddiy zaxiralar hisobini yuritish hamda moliyaviy
hisobotlarda yoritib berishda moliyaviy hisobotning xalqaro standartlarini qo‘llash masalalari
tadqiq qilingan. Shuningdek, tovar-moddiy zaxiralar hisobini yuritishda moliyaviy hisobotning
xalgaro standartlariga muvofiqlashtirish etaplari hamda tovar-moddiy zaxiralarni boshqarish
yo'‘nalishlari bo'yicha ilmiy va amaliy taklif hamda tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Tayanch so‘zlar. tovar-moddiy zaxiralar, xarajatlar, mahsulot tannarxi, moliyaviy
hisobotning xalqaro standartlari, FIFO, AVECO, moliyaviy hisobot.

AHHOmayusa. B damHOU cmamve paccmampuearkmcsi 80Npocbl 8edeHUs Mo8apHO-
Mamepua/ibHbIX 3aNACO8 U NPUMEHEHUs MexcdyHapoOHblx cmaHdapmos @duHaHco8ol
omuemHocmu 8 uHaHcogol omuemHocmu. Takdce paspabomaHsbl HAYYHO-NpAKMu4ecKue
npeo/10xceHust U pekoMeHdayuu no amanam 2apMoHU3ayuu y4ema 3anacos ¢ MexcdyHapooHbIMU
cmaHdapmamu PUHAHCOBOLI OMYEMHOCMU U HANPABAEHUSMU YyNpas.1eHus 3anacamu.

Kamouesvle caoea. 3anacwl, 3ampamvl, cebecmoumocms npodykKyuu, mMexcoyHapooHble
cmaHndapmbol puHaHcosoll omuemuocmu, PUPO, ABEKO, puHaHcosass omuemHocmb.

Abstarct. This article examines the issues of keeping inventory and applying international
standards of financial reporting in financial reporting. Also, a scientific and practical proposal and
recommendations were developed on the stages of harmonization of inventory accounting with
international standards of financial reporting and directions of inventory management.

Key words. inventories, costs, production costs, international financial reporting standards,
FIFO, AVECO, financial reporting.

1. Kirish.

Eng salmog'i yuqori bo‘lgan aktivlaridan biri xo‘jalik yurituvchi subyektlarda bu tovar-
moddiy zaxiralar.Tovar-moddiy zaxiralarni oqilona boshqarish natijasida mazkur aktivlar
bo'yicha sarf-xarajatlarini kamaytirishga, me’yordan ortiqcha to‘ldirish yoki ishlab chiqarish
jarayonining to‘xtab qolishi xavfini kamaytirishga hamda optimallashtirishga yordam beradi.
Shuningdek, hisobini to‘g'ri va samarali tashkil qilish orqali xo‘jalik yurituvchi subyektlar
rentabelligi, aktivlar aylanmasi va umumiy moliyaviy barqarorlik kabi moliyaviy
ko‘rsatkichlarni yaxshilashga erishiladi.

Tovar-moddiy zaxiralar hisobini moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga
uyg‘unlashtirishda xo‘jalik yurituvchi subyektlarda soliq qonunchiligiga rioya qilishda ayrim
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muammolar saqlanib qolmoqda. Shu sababli, tovar-moddiy zaxiralar hisobini yuritishda
buxgalteriya xizmati xodimlari nafaqat soliq qonunchiligiga rioya qilish balki investitsiyalarni
jalb qilish va moliyaviy hisobotning shaffofligini oshirishda moliyaviy hisobotning xalqaro
standartlari talablarini to‘g'ri qo‘llashlari lozim.

Mamlakatimiz iqtisodiyotining ayrim nobarqaror bo‘lgan ko‘rsatkichlarini inobatga olgan
holda, xojalik yurituvchi subyektlar faoliyati moslashuvchan bo‘lishi lozim. Buning natijasida,
tovar-moddiy zaxiralar hisobini takomillashtirish xojalik yurituvchi subyektlarga talab, taklif
va boshqa tashqi omillarning o‘zgarishiga yaxshiroq moslashish imkonini yaratishga xizmat
qiladi. Shu bilan birga, raqamli iqtisodiyot sharoitida zamonaviy axborot texnologiyalari va
tahliliy vositalarida tovar-moddiy zaxiralarni hisobga olish audit jarayonlarini sezilarli darajada
yaxshilash, xatolar va nomuvofigliklar xavfini sezilarli darajada kamaytirish, shuningdek,
boshgaruv qgarorlarini gabul qilish uchun muhim ma’lumotlardan tezkor foydalanish imkonini
beradi.

Umuman olganda, tovar-moddiy zaxiralarni hisobini yuritishni moliyaviy hisobotning
xalqaro standartlari asosida takomillashtirish respublikamizda faoliyat yuritayotgan xo‘jalik
yurituvchi subyektlarning raqobatbardoshligi, moliyaviy barqarorligi va samaradorligini
oshirishga qaratilgan chora-tadbirlarning eng ustuvorlaridan biri bo‘lib qolmoqda.

2. Adabiyotlar sharhi.

Tovar-moddiy zaxiralar hisobini takomillashtirish yuzasidan xorijiy va mahalliy olimlar
bir qator sezilarli ilmiy-tadqiqot ishlari olib borilgan.

Iqtisod fanlari nomzodi, dotsent M.T.Xaydarovning (2015) ta’kidlashicha, «tovar-moddiy
zaxiralarga tashkilotga tegishli bo‘lgan va xizmat qilish muddati bir yildan ortiq bo‘lmagan yoki
bir operatsion sikl mobaynida foydalaniladigan mol-mulklar kiritiladi».

Gretsiyalik iqtisodchi olimlar G.Priniotakis va P.Arguropouloslarning (2018) fikricha,
«zaxiralar miqdorini to‘g'ri belgilash ishlab chiqarish jarayoniga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.
Zaxiralar miqdorining ko‘pligi tashkilot likvidligini pasaytiradi. Zaxiralar miqdorining ko‘pligi
tashkilot likvidligini pasaytiradi. Aksincha zaxiralar miqdorining kamligi ishlab chigarishning
pasayishiga va foydaning kamayishiga olib keladi».

Boshga bir guruh igtisodchilar (Fararishah Abdul Khalid, Samantha Reina Lim. A 2018)
ta’kidlashicha, «tovar-moddiy zaxiralar korxona aktivlari tarkibida katta salmoqni tashkil etadi.
Tovar-moddiy zaxiralar migdorining kamligi yoki ko‘pligi ishlab chiqarish zanjiriga ta’sir etib,
faoliyatning barqarorligiga ta’sir etadi».

Ye.S.Axrameevaning |(2014) hisoblashicha, «zaxiralar xo‘jalik yurituvchi subyekt
tomonidan ishlab chigarishda, boshqarishda yoki sotishda mehnat obyekti sifatida
foydalaniladigan, har bir ishlab chiqarish siklida iste’'mol gilinadigan va o‘z qiymatini ishlab
chigarilgan mahsulotga to‘liq o‘tkazadigan aktivlarni ifodalaydi».

T.V.Karamzin (2014) zaxiralarni «balans aktivida aks ettiriladigan kompaniya aylanma
fondlarining tarkibiy qismi, materiallar va mahsulot sifatida ko‘rib chiqadi».

Bugungi kunda zaxiralarni aniglash mazmuni bo‘yicha qarashlarning xilma-xilligi ularni
tasniflashda turlicha yondashuvlar mavjudligini belgilab beradi.

[.V.Geysning  (2013)hisoblashicha, «sanoat korxonasida moddiy-ishlab chiqarish
zaxiralari uchta tur bo‘yicha tasniflanadi:

e ishlab chiqarish zaxiralari;

e tugallanmagan ishlab chiqgarish;

e tayyor mahsulot».

Ta’kidlash kerakki, tovar-moddiy =zaxiralar iqtisodiy mohiyati haqidagi fikrlarni
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umumlashtirishga ko‘ra, aksariyat hollarda mualliflar milliy va xalqaro standartlarda taqdim
etilgan ta’rifning an’anaviy ifodasiga rioya etganligini ko‘rsatdi. Bizning tadqiqot
kuzatishlarimizga ko‘ra eng optimal ta’rif sifatida «tovar moddiy zaxiralar xo‘jalik yurituvchi
subyekt tomonidan ishlab chiqarishda, boshqarishda yoki sotishda mehnat predmeti sifatida
foydalaniladigan, har bir ishlab chiqarish davomiyligida iste’'mol qilinadigan va yakunda o‘z
giymatini ishlab chigarilgan mahsulotga to‘liq o‘tkazadigan aktivlardir».

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Tadqgiqotda igtisodiy tahlil, mantiqiylik va guruhlash usullaridan foydalanildi. 2018-2022-
yillarda “O‘zbekiston temir yo‘llari” aksiyadorlik jamiyatining tovar-moddiy zaxiralar miqdorini
hisobga olishda xalgaro standartlar asosida takomillashtirish va moliyaviy hisobotning xalqaro
standartlari talablariga muvofiqligi tahlil qilingan.

4. Tahlil va natijalar.

O“zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan xo‘jalik yurituvchi subyektlarda tovar-
moddiy zaxiralar hisobini to‘gri yuritish, ularning miqdorini va sifatini muntazam ravishda
baholab borish buxgalteriya xizmati xodimlari oldida turgan hamda moliyaviy hisobotlarda
muhim buzib ko‘rsatish risklar darajasiga ta’sir qiladigan jarayonlarning eng ahamiyatlilaridan
biridir.

3093 813 273

2724 617 205
2473 086 541

3098 450598 —

1698 781 344 1779801 356

® 553579 709

1 ¢
{ J
2018 ¥ina 2019 iiun 2020 vina 2021 iinn 2022 iina
=@="ToBap-MoIuii 3axupaiap JleouTtopsink Kapsiapu =@=Ilyn madaraapu

1-rasm. “O‘zbekiston temir yo‘llari” aksiyadorlik jamiyati joriy aktivlarining tahlili

Mamlakatimizdagi eng yirik aksiyadorlik jamiyatlaridan biri “O‘zbekiston temir yo‘llari”
AJning ham moliyaviy hisobotlari tahlil qilinganda, mazkur subyektning tovar-moddiy
zaxiralari miqdori uning joriy aktivlari tarkibida muhim salmoqqa egaligini ko‘rish mumkin.
Shuningdek, mazkur aksiyadorlik jamiyatining tovar-moddiy zaxiralari miqdori so‘nggi besh
yillikda fagat yuqori o'sish tendensiyasiga ega ekanligi ham, tovar-moddiy zaxiralar hisobini
yuritishdagi muammolarni kengroq o‘rgangan holda ushbu muammmolarni bartaraf etish
bo‘yicha tadqiqot ishlarini yanada jadallashtirishni talab etadi (1-rasm).

Quyida keltirilgan rasmdan ko‘rishimiz mumkinki, “O‘zbekiston temir yo‘llari”
aksiyadorlik jamiyatining tovar-moddiy zaxiralari 2022-yilda 2018-yilga nisbatan 262,2 foizga
oshgan hamda o‘tgan yillar davomida tovar-moddiy zaxiralarning miqdori muntazam ravishda
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yuqori darajaga o‘sib borgan.

Shu sababli, tovar-moddiy zaxiralar hisobini yuritishda moliyaviy hisobotning xalgaro
standartlari talablarini mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan aksiyadorlik jamiyatlarining
amaliyotiga keng joriy qilish hamda buxgalteriya hisobining milliy standartlarini moliyaviy
hisobotning xalqaro standartlariga yanada uyg‘unlashtirish magsadga muvofiqdir.

Xojalik yurituvchi subyektlarning tovar-moddiy zaxiralarini hisobga olishni xalgaro
standartlar asosida takomillashtirish va moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari talablariga
muvofiqligini oshirish uchun turli bosqich va usullarni 0z ichiga olishi mumkin (2-rasm).

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda eng avvalo, moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari
asosida tovar-moddiy zaxiralarni baholash usullarini tanlab olish hamda qo‘llashda mazkur
subyektning biznes xususiyatlarini inobatga olish zarur. Ma’'lumki, mahalliy va xalqaro
buxgalteriya hisobi amaliyotida eng ko‘p qo‘llaniladigan tovar-moddiy zaxiralarni baholashning
FIFO (birinchi kirim, birinchi chiqim), LIFO (oxirgi kirim, birinchi chiqim) va AVEKO (o‘rtacha
topilgan qiymat) usullari hisoblanadi. Xo‘jalik yurituvchi subyektlar tovar-moddiy zaxiralarning
haqiqiy tannarxinini to‘g'ri va haqqoniy aks ettiruvchi va xo‘jalik yurituvchi subyektning biznes
modeliga mos keladigan usulni tanlashi magsadga muvofiq hisoblanadi.

4

* Tovar-moddiy zaxiralarni baholash usulini tanlash;

» Xo’jalik yurituvchi subektning xarajatlari hisobini yuritish;

* Tovar-moddiy zaxiralarni muntazam inventarizatsiya qilish;

* Tovar-moddiy zaxiralarni tasniflash;

e e e N

* Tovar-moddiy zaxiralarni ayirboshlash monitoringini o’tkazish;

e Tovar-moddiy zaxiralarni MXXS talablariga muvofiq moliyaviy hisobotlarda
yoritib berish;

* Tovar-moddiy zaxiralarni axborot texnologiyalari orqali boshqarish;

* Tovar-moddiy zaxiralar bo’yicha mas’ul buxgalteriya xizmati xodimlarini
muntazam malakasini oshirish.

* Tovar-moddiy zaxiralar bo’yicha mas’ul buxgalteriya xizmati xodimlarini
muntazam malakasini oshirish.

2-rasm. Tovar-moddiy zaxiralar hisobini moliyaviy hisobotning xalqaro
stanadartlariga muvofiqlashtirish bosqichlari.

Shuningdek, tovar-moddiy zaxiralarni mol yetkazib beruvchilardan sotib olish, ishlab
chigarish va saqglash bilan bog'liq xarajatlarni tizimli ravishda hisobga olish tovar-moddiy
zaxiralar tannarxini to‘g‘ri aniglash imkonini beradi. Bu esa 0z navbatida transport xarajatlari,
bojxona to‘lovlari, buyurtmalarni qayta ishlash va ombor xarajatlari kabi to‘g'ridan to‘g'ri va
bilvosita xarajatlarni oz ichiga olishi mumkin. Tovar-moddiy zaxiralarni muntazam ravishda
jismoniy inventarizatsiya qilish tovar-moddiy zaxiralar miqdorining to‘g‘riligini tekshirishga
yordam beradi va buxgalteriya hisobi va haqiqiy tovar-moddiy zaxiralar o‘rtasidagi tafovutlarni
aniqlaydi.
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Xofjalik yurituvchi subyektlarda tovar-moddiy zaxiralarning o‘ziga xos xususiyatlari,
tovar-moddiy zaxiralarning qiymati va foydalanish istigbollariga ko‘ra tasniflash tovar-moddiy
zaxiralarni boshqarishda hamda ularning mazkur subyekt moliyaviy hisobotlari va natijalariga
ta’sirini toliq va aniqroq tushunish imkoniyatini yaratadi. Mazkur jarayonda tovar-moddiy
zaxiralarni ayirboshlash monitoringi ham o‘tkazilishi maqsadga muvofigdir. Chunki, tovar-
moddiy zaxiralarni boshqarish samaradorligini aniqlashga va inventarlar darajasini
optimallashtirishadi. Bunga tovar-moddiy zaxiralarni ayirboshlash koyeffitsiyenti va tovar-
moddiy zaxiralarning muddati kabi hisob-kitoblarni kiritish mumkin.

Xofjalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy hisobotlarni tayyorlash, aynigsa, tovar-moddiy
zaxiralar, ularni tasniflash va baholash usullari to‘g‘risidagi ma’lumotlarni boshqa shaxslarga
oshkor qilish nuqtayi nazaridan moliyaviy hisobotning xalqaro standrtlarida kozda tutilgan
talablarini inobatga olish lozim. Shu bilan birga, moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari
talablarini o'z ichiga olgan tovar-moddiy zaxiralarni boshqarishda maxsus dasturiy ta’'minotdan
foydalanish jarayonida tovar-moddiy zaxiralarni hisobga olish, nazorat qilish hamda tahlil qilish
jarayonlarini yaxshilaydi, shuningdek, tovar-moddiy zaxiralarni boshqarish bo‘yicha xo‘jalik
operatsiyalari samaradorligini yanada oshirish imkonini beradi.

Tovar-moddiy zaxiralarni jalb qilish hamda shakllantirish muammolarini o‘rganish
natijasida, ko‘plab xo‘jalik yurituvchi subyektlarning zaxiralarini to‘g'ri rejalashtirish hamda
ularni monitoring qilishning mavjud usullarini qo‘llashda muammolarni keltirib chiqaradi.
Shuningdek, tovar-moddiy zaxiralarni to‘g'ri va haqqoniy boshqarish samaradorligi
ko‘rsatkichlaridan aksariyat hollarda xo‘jalik yurituvchi subyektlarda foydalanmaydilar.
Mazkur samaradorlik ko‘rsatkichlari tahlil gilinayotgan hisobot davri uchun tovar-moddiy
zaxiralar aylanmalari sonini, xo‘jalik yurituvchi subyektlarning tovar-moddiy zaxiralar bilan
ta'minlanganligini tavsiflaydi, bundan tashqari, ko‘rsatkichlar aylanma mablaglarning
ortigchaligini aniglashi mumkin. Tovar-moddiy zaxiralar miqdorini tahlil qilish tovar-moddiy
zaxiralar va oz aylanma mablag‘lari mavjudligi o‘rtasidagi bog'liglikni aniglash imkonini beradi.

Ishlab chiqarish faoliyati mustagqilligini
ta’minlash, masalan, tovar-moddiy zaxirlar
yordamida vaqt yo’qotishlarini gisqartirish

Mahsulotlarga bo’lgan talabning o’zgarishin Ish joylarining mustagqilligini ta’'minlash.
hisobga olish zarurati (tayyor mah- Bu mahsulotlarni gayta ishlashdagi kechi
lusotning ma’lum zaxirasini saqlash) kishlarni qoplash va ishlab chigarish jarayoning

yugqori izchilligini ta’'minlash uchun zaxira-
ga bo'lgan ehityoj bilan tavsiflanadi

Ishlab chiqarish faoliyati moslashuvchanligini Xom ashyo etkazib berish davridagi
ta’'minlash (mahsulotni ishlab chiqarishga tebranishlardan himoya qilishni ta'minlash
tayyorlash vaqtining ortishi, 0’z navbatida

Ishlab chiqarish faoliyati moslashuvchanligini Xarid buyurtmasining iqtisodiy hajmi
ta'minlash (mahsulotni ishlab chigarishga afzalliklaridan foydalanish
tayyorlash vaqtining ortishi, 0’z navbatida kamroq
xarajatlar bilan ko’proq hajmdagi tayyor mahsulot
ishlab chiqarish hisobiga bir maromdagi ishlab ch-
Igarish jarayonini rejalashtirlish imko-

3-rasm. Tovar-moddiy zaxiralarni boshqarish yo‘nalishlari
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Bu esa xo‘jalik yurituvchi subyektlarning tovar-moddiy zaxiralarini to‘lagonli
boshqarishga imkon beradi. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda tovar-moddiy zaxiralar miqdorini
boshqarishda mazkur subyektlarda muayayn darajada tovar-moddiy zaxirasiga ega bo‘lishi
talab etiladi hamda ish jarayonlarida bir qator chora-tadbirlarni amalga oshirishi zarur (3-
rasm).

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarning tovar-moddiy zaxiralarini boshqarishning muhimligi
shundaki, mazkur subyektlarning xarajatlarini yanada optimallashtirish va tannarxini
magbullashtirishdir. Shu sababli, tovar-moddiy zaxiralarni boshqarish va ulardan foydalanish
hisobini yo‘lga qo‘yish xo‘jalik yurituvchi subyektning buxgalteriya bo‘limlarida axborot
ta'minotini yaxshilashning eng asosiy muammolaridan biridir. Shu sababli, tovar-moddiy
zaxiralarni boshqarish va ulardan foydalanish hisobini yo‘lga qo‘yish xofjalik yurituvchi
subyektning buxgalteriya bo‘limlarida axborot ta’'minotini yaxshilashning eng asosiy
muammolaridan biridir. Bu moddiy va energiya resurslaridan oqilona foydalanish bugungi
kunda korxona rentabelligini oshirishning eng muhim omillaridan biri ekanligi bilan
izohlanadi.

XoYjalik yurituvchi subyektlarda tovar-moddiy zaxiralar hisobining to‘g‘riligini va
haqqoniylik darajasini oshirish bo‘yicha asosiy tadbirlardan biri bu mazkur xo‘jalik yurituvchi
subyektlarning xususiyatlarini, tovar-moddiy zaxiralarni hisobdan chiqarish, gabul qilish va
ulardan foydalanish vaqtida qo‘llaniladigan usullarni to‘g'ri hamda normativ-huquqiy
hujjatlarga muvofiq holda bajarish zarur. Shuningdek, tovar-moddiy zaxiralar bilan bog‘liq
jarayonlarni tartibga solishda yuqori malakali mutaxassislar bilan ichki nazoratni amalga
oshirish maqsadga muvofiqdir.

5. Xulosa.

Tovar-moddiy zaxiralar hisobi buxgalteriya hisobining eng muhim obyektlaridan biri
sifatida o‘rganib borilmoqda, shu sababli mazkur mavzuda ilmiy-tadqiqot ishlarini olib borish
muhim ahamiyat kasb etadi hamda mazkur maqolani tayyorlash davomida quyidagi xulosalarga
kelindi:

1.Tovar-moddiy zaxiralar hisobini yuritishda moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari
talablarini to‘g’ri va haqqoniy qo‘llash muhim ahamiyatga ega. Shu sababli, Ozbekiston
Respublikasida faoliyat yuritayotgan xojalik yurituvchi subyektlarda tovar-moddiy zaxiralar
hisobini moliyaviy hisobotning xalqaro stanadartlariga muvofiqlashtirish bo‘yicha asoslangan
8 bosqichni qo‘llash natijasida tovar-moddiy zaxiralar hisobining to‘g'ri yuritilishiga, moliyaviy
hisobotlarda tovar-moddiy zaxiralar bilan bog‘liq ma’lumotlarni haqqoniy yoritib berilishiga
zamin yaratadi. Shuningdek, buxgalteriya hisobining milliy standartlarini moliyaviy
hisobotning xalgaro standartlariga uyg‘unlashtirishda muhim metodik ko‘rsatma bo‘lib xizmat
qiladi.

2.Xo'jalik yurituvchi subyektlarning tovar-moddiy zaxiralarini to‘g‘ri boshqarish hamda
ulardan foydalanishni optimallashtirish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Fikrimizcha,
tovar-moddiy zaxiralarni boshqarishning aniq yo‘nalishlarini belgilab olish hamda ular bo‘yicha
chora-tadbirlarni qo‘llash subyektlarda turli xarajatlarni optimallashtirish hamda mahsulot
tannarxini kamaytirishga imkoniyat yaratadi.
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ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

RAQAMLI MARKETING FAOLIYATINI BOSHQARISHDA SOLIQ MEXANIZMLARINING
TA’SIRI

Boboyeva S.X.
Axborot texnologiyalari va menejment universiteti

Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada raqamli marketing faoliyatini boshqarishda soliq
mexanizmlarining iqtisodiy va boshqaruvga oid ta’siri tizimli ravishda tahlil qilingan. Raqamli
reklama, elektron savdo hamda platformaviy marketing xizmatlarining soliqqa tortilishi
marketing menejmenti samaradorligiga ta’sir etuvchi muhim omil sifatida o‘rganilgan.
O‘zbekiston Respublikasi soliq tizimi doirasida raqamli marketing faoliyatini rejalashtirishda soliq
yukini hisobga olish zarurligi ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Tadqiqot natijalariga asoslanib,
marketing va soliq boshqaruvini integratsiyalashga qaratilgan amaliy takliflar ishlab chigilgan.
Magqola OAK talablari asosida tayyorlangan bo'lib, ragamli iqtisodiyot sharoitida marketing
menejmentini takomillashtirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: raqamli marketing, soliq mexanizmi, marketing menejmenti, elektron savdo,
QQS, soliq rejalashtirish, raqgamli iqtisodiyot.

AnHomayus. B daHHOU HayYHOU cmambe cucmeMHO NPOAHAAU3UPOBAHO IKOHOMUYECKOoe U
ynpasJ/ieHyeckoe 8/1uUsiHUe HA/10208blX MEXAHU3MO8 HA ynpasJ/eHue desime/abHOCMblo 8 cdepe
yugpoeozo mapkemuHzaa. Hasoz2006.10x%ceHue yugpoesoli pekaamvl, 31eKmMpPOoHHOU KoMMepyuu U
naam@opMeHHbIX MAPKEMUH208bIX YCAy2 paAcCMaAmMpU8aemcst Kak 8axcHbulll pakmop, eausirowjull
Ha 3¢hheKMUBHOCMb MAPKEMUH208020 MEHEOHCMEHMA.

B pamkax Hasnoezosoli cucmembvl Pecnybauku Y3bekucmaH Hay4Ho 060CHO8AHA
HeobxodumMocmb yyema HA/102080U HA2pY3KU Npu NAAHUPOBAHUU desimeabHOocmu 8 cgepe
yugpposozo mapkemuHeaa. Ha ocHoge pe3ys1bmamos uccaedosaHus pa3pabomaHsl npakmuyeckue
peKomeHdayuu, HanpasieHHvle H4 UHMe2payuo MapkemuH208020 U HA/10208020 YNPABAEHUSI.
Cmambsa nodzomossena 8 coomeemcmeuu ¢ mpebosaHuamu BAK u opueHmuposaHa Ha
Co8epuIeHCMBOBAHUE MAPKEMUH208020 MEHEeIHCMEHMA 8 YCA08USAX YUPPOBOU IKOHOMUKU.

Kawueswle caosa: yugposoii mapkemuHz, HA/A0208blll MeXAHU3M, MAPKEMUH208bll
MeHedHcMeHm, IaeKmpoHHass Kommepyus, H/C, Hasnozo0e0e niaaHuposaHue, yugposas
3KOHOMUKQ.

Abstract. This article provides a systematic analysis of the impact of tax mechanisms on
digital marketing management. It examines how taxation of digital advertising, e-commerce, and
platform-based marketing services affects managerial efficiency. Within the framework of
Uzbekistan’s tax system, the necessity of incorporating tax factors into digital marketing planning
is substantiated. Practical recommendations are proposed for integrating marketing and tax
management. The study meets OAK requirements and has scientific and practical significance.
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Keywords: digital marketing, tax mechanisms, marketing management, e-commerce, VAT,
tax planning, digital economy.

1. Kirish.

Ragamli marketing faoliyatining kengayishi uning iqtisodiy natijalariga bevosita ta’sir
etuvchi omillar doirasini ham kengaytirdi. Ayniqgsa, soligqa tortish mexanizmlari marketing
xarajatlari, daromadlar va umumiy rentabellik ko‘rsatkichlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.
Raqamli reklama, platformaviy xizmatlar va elektron savdo operatsiyalarining soliqqa tortilishi
marketing strategiyalarini shakllantirishda muhim determinant sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Shu sababli, soliq mexanizmlarini hisobga olmagan holda ishlab chiqilgan marketing qarorlari
korxonalar uchun qo‘shimcha moliyaviy risklarni yuzaga keltirishi mumkin.

Zamonaviy raqamli iqtisodiyot sharoitida soliqqa tortish tizimi ham transformatsiyaga
uchramoqda. An’anaviy soliq yondashuvlari ko‘pincha raqamli xizmatlar va transchegaraviy
elektron operatsiyalarni to‘liq qamrab olmaydi. Bu esa soliq bazasini aniqlash, daromad
manbalarini belgilash hamda soliq majburiyatlarini hisoblashda muayyan murakkabliklarni
yuzaga keltiradi. Natijada, marketing menejmenti va soliq siyosati o‘rtasidagi ozaro bog'liglik
kuchayib bormoqda va ularni integratsiyalashgan holda boshqgarish zarurati ortmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida ham ragamli marketing va elektron savdo
hajmining ortib borishi soliqg mexanizmlarining ahamiyatini keskin oshirmoqda. So‘nggi yillarda
gabul qgilingan “Ragamli O‘zbekiston - 2030” strategiyasi, sun’iy intellektni rivojlantirishga oid
qgarorlar hamda elektron tijoratni qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari raqamli iqtisodiyotning
institutsional asoslarini mustahkamladi. Shu bilan birga, ushbu jarayon marketing faoliyatini
soliqqga tortish masalalarini ilmiy jihatdan chuqur o‘rganishni talab etmoqda.

Mavjud ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, raqamli marketing menejmenti va soliq
mexanizmlarining o‘zaro ta’siri yetarli darajada kompleks va tizimli o‘rganilmagan. Aksariyat
tadqiqotlarda bu ikki yo‘nalish alohida ko‘rib chigqilib, ularning integratsiyalashgan boshqaruv
modeli yetarlicha ishlab chigilmagan. Shu nuqtai nazardan, mazkur tadqiqotning asosiy
magqsadi ragamli marketing faoliyatini boshqarishda soliq mexanizmlarining rolini aniglash va
ularni yagona boshqaruv tizimi sifatida ilmiy asoslashdan iborat.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi shundan iboratki, unda raqamli marketing menejmenti va
soliq rejalashtirish o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik kompleks yondashuv asosida tahlil qilinib, ularni
integratsiyalashgan holda boshqgarish modeli taklif etiladi. Tadqiqot natijalari amaliy jihatdan
marketing strategiyalarini ishlab chiqgishda soliq omillarini hisobga olish, moliyaviy
barqgarorlikni ta’'minlash va korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Ragamli marketing faoliyatini boshqgarish va uni soligqa tortish masalalari so‘nggi yillarda
raqamli igtisodiyot rivoji bilan bog‘liq holda ilmiy tadqiqotlarning muhim yo‘nalishiga aylandi.
Xalgaro ilmiy adabiyotlarda raqamli marketing an’anaviy marketingdan farqli ravishda
ma’lumotlarga asoslangan, yuqori moslashuvchan va platformaviy boshqaruv mexanizmlariga
tayanuvchi faoliyat sifatida talqgin gilinadi.

Kotler va Keller (2016) marketing faoliyatining ragamlashtirilishi boshqaruv garorlarini
murakkablashtirishi, ayniqsa xarajatlar va samaradorlikni baholashda yangi yondashuvlarni
talab qilishini ta’kidlaydilar. Raqamli iqtisodiyot sharoitida soligqa tortish muammolari OECD
tadqiqotlarida alohida e’tirof etilgan. Ushbu hisobotlarda raqamli xizmatlar va onlayn reklama
faoliyatining an’anaviy soliq mexanizmlariga to‘liq mos kelmasligi, natijada soliq bazasini
aniqlash va daromad manbasini belgilashda murakkabliklar yuzaga kelayotgani qayd etiladi. Bu
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holat ragamli marketing faoliyatini boshqarishda soliq omilini strategik darajada hisobga olish
zarurligini ko‘rsatadi.

Brynjolfsson va McAfee (2014) raqamli texnologiyalar biznes modellari bilan bir qatorda
moliyaviy va fiskal mexanizmlarni ham tubdan o‘zgartirayotganini asoslaydi. Ularning fikricha,
raqamli platformalar orqali yaratiladigan qo‘shimcha qiymat an’anaviy iqtisodiy faoliyatdan
farq qilgani sababli, soligga tortish va boshqaruv yondashuvlari ham gayta ko‘rib chiqilishi
lozim.

Tapscott (2014) esa ragamli iqtisodiyotda marketing qiymati nafaqat sotuv hajmi, balki
ma’lumotlar, auditoriya va brend kapitali bilan belgilanishini ta’kidlaydi.

Varian (2019) tadqiqotlarida ragamli platformalar va reklama bozori faoliyatining
iqtisodiy xususiyatlari tahlil qilinib, ularning daromad shakllanish mexanizmlarini soliqqa
tortish marketing menejmentiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi ko‘rsatib berilgan. Bu yondashuv
marketing strategiyalarini ishlab chigishda soliq yukini oldindan baholash zarurligini ilmiy
jihatdan asoslaydi.

Qo‘shimcha ravishda, zamonaviy ilmiy adabiyotlarda quyidagi olimlarning yondashuvlari
ham muhim ahamiyat kasb etadi:

Schwab (2016) to‘rtinchi sanoat inqilobi sharoitida raqamli texnologiyalar iqtisodiyotning
barcha  segmentlariga, jumladan  marketing va  fiskal tizimlarga  chuqur
integratsiyalashayotganini ta’kidlaydi. Uning fikricha, ragamli biznes modellari uchun
moslashuvchan soliq siyosatini ishlab chiqish zarur.

Porter (2001) raqamli muhitda raqobat ustunligini shakllantirishda qiymat zanjiri (value
chain) tushunchasini qayta ko‘rib chigadi. U marketing faoliyatining har bir bosqichi soliq
yukiga ta’sir qilishini va bu strategik qarorlar bilan uzviy bog‘ligligini ko‘rsatadi.

Chaffey (2019) ragamli marketingni boshqarishda analitika va ma’'lumotlarga asoslangan
qgarorlar ustuvor ekanini ta’kidlab, marketing samaradorligini baholashda xarajatlar va
soliglarni integratsiyalashgan holda hisobga olish zarurligini asoslaydi.

Zuboff (2019) “nazorat kapitalizmi” konsepsiyasi doirasida raqamli platformalar orqali
yaratilayotgan qiymatning asosiy manbai foydalanuvchi ma’lumotlari ekanini ko‘rsatadi. Bu esa
soliqqa tortishda an’anaviy yondashuvlar yetarli emasligini va yangi fiskal mexanizmlarni talab
etishini bildiradi. .

O‘zbekiston olimlarining ilmiy ishlarida ragamli iqtisodiyot, elektron savdo va soliq
tizimini modernizatsiya qilish masalalari keng yoritilgan. Biroq mavjud tadqiqotlarda ragamli
marketing menejmenti va solig mexanizmlarining o‘zaro bog'ligligi ko‘pincha alohida
yo‘nalishlar sifatida garalib, ularning integratsiyalashgan boshqaruv modeli yetarli darajada
ishlab chigilmagan. O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksi va raqamli iqtisodiyotga oid
normativ-huquqiy hujjatlar esa raqamli marketing faoliyatini tartibga solishda muhim
institutsional asos bo‘lib xizmat qiladi.

Shu nuqtai nazardan, mazkur tadqiqot ragamli marketing faoliyatini boshqarishda soliq
mexanizmlarini marketing menejmentining ajralmas qismi sifatida ko‘rib chiqib, mavjud ilmiy
yondashuvlarni O‘zbekiston sharoitiga mos holda tizimlashtirishga garatilgan. Xalqaro ilmiy
tadqiqotlarda ragamli marketing ragamli iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi sifatida
garaladi.

Kotler va Keller (2016) marketing faoliyatining ragamlashtirilishi boshqaruv qarorlarini
murakkablashtirganini ta’kidlaydi. OECD hisobotlarida ragamli xizmatlarni soliqqa tortish
masalalari global muammo sifatida baholanadi.

Brynjolfsson va McAfee (2014) raqamli igtisodiyot sharoitida biznes modellari bilan bir
gatorda soliq mexanizmlarini moslashtirish zarurligini asoslaydi. Varian esa raqamli
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platformalar orqali daromad shakllanishi va ularni soligqa tortishning boshqaruv jihatlariga
e’tibor qaratadi.

O‘zbekiston olimlari ishlarida asosan raqamli iqtisodiyot va soliq tizimini modernizatsiya
qilish masalalari yoritilgan bo‘lib, ragamli marketing menejmenti va soliq mexanizmlarining
uzviy bog'ligligi yetarli darajada tizimli o‘rganilmagan. Mazkur maqola ushbu ilmiy bo‘shligni
to‘ldirishga qaratilgan.

3.Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur tadqiqot ragamli marketing faoliyatini boshqarishda soliq mexanizmlarining
rolini aniqlashga qaratilgan bo‘lib, unda kompleks ilmiy metodologik yondashuv qo‘llanildi.
Tadqiqot nazariy tahlil va amaliy umumlashtirish uyg‘unligiga asoslangan.

Avvalo, tizimli yondashuv asosida ragamli marketing, moliyaviy natijalar va soliq
mexanizmlari o‘zaro bog‘liq yagona boshqaruv tizimi sifatida o‘rganildi. Ushbu yondashuv
marketing qarorlari va soliq majburiyatlari o‘rtasidagi sabab-oqibat alogalarini aniglash
imkonini berdi.

Komparativ tahlil usuli yordamida ragamli marketing faoliyati va an’anaviy marketing
faoliyatining soligqa tortilish mexanizmlari solishtirildi. Bu orqali raqamli marketing xarajatlari
va daromadlarining soliqqa sezgirlik darajasi baholandi. Shuningdek, normativ-huqugqiy tahlil
asosida O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksi, ragamli igtisodiyot va elektron savdoga oid
gonunlar, Prezident farmon va qarorlari o‘rganildi. Ushbu hujjatlar ragamli marketing
faoliyatini soligqa tortishning amaldagi mexanizmlarini aniglashga xizmat qildi.

4.Tahlil va natijalar.

Ragamli marketing va soliq mexanizmlarining o‘zaro bog'liqligi ragamli marketing
faoliyati asosan xizmat ko‘rsatish shaklida amalga oshiriladi. Bu esa soligqqa tortishda an’anaviy
savdodan farqli yondashuvni talab etadi. Soliq bazasini aniglash va majburiyatlarni belgilash
jarayoni murakkablashadi. Solig mexanizmlarini hisobga olmasdan tuzilgan marketing
strategiyasi moliyaviy xavflarni oshiradi. Shu bois soliq rejalashtirish marketing
menejmentining ajralmas qismi bo‘lishi lozim. Ragamli marketing xarajatlari va soliq yukining
ta’siri ragamli reklama va platforma xizmatlariga yo‘naltirilgan xarajatlar soligqa tortilganda
marketing kampaniyalari rentabelligi pasayishi mumkin. Bu menejerlarni soliq jihatdan
samaraliroq kanallarni tanlashga majbur etadi. Soliq mexanizmlarining marketing
strategiyasiga ta’siri barqaror soliq muhitida uzoq muddatli brend strategiyalarini ishlab
chiqish imkoniyati kengayadi. Aksincha, yuqori va beqaror soliq yuki qisqa muddatli marketing
qarorlarini ustuvor qiladi.

Ragamli platformalar bilan ishlashdagi soliq risklari xorijiy platformalar bilan ishlash
soliq agentligi majburiyatlari va valyuta risklarini yuzaga keltiradi. Bu risklarni boshqgarish
marketing menejmentida alohida yo‘nalish sifatida qaralishi lozim. Marketing menejmenti va
soliq rejalashtirish integratsiyasi. Marketing va soliq rejalashtirishni integratsiyalashgan holda
boshqarish resurslardan foydalanish samaradorligini oshiradi va moliyaviy barqgarorlikni
ta’'minlaydi.

5.Xulosa.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli marketing faoliyatini samarali boshqgarish
soliq mexanizmlarini tizimli va ilmiy asosda hisobga olishni talab etadi. Ozbekiston sharoitida
marketing menejmenti va soliq siyosatini uygunlashtirish raqamli iqtisodiyot rivojini
jadallashtiradi. Mazkur tadqiqot natijalari ragamli marketing faoliyatini boshqarishda soliq
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mexanizmlarini hisobga olish orqali korxonalar faoliyatining iqtisodiy samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi. Tadqiqotda ishlab chiqilgan yondashuvlar quyidagi amaliy natijalarga
erishish imkonini beradi.

Birinchidan, ragamli marketing xarajatlarini soliq jihatidan tahlil qilish asosida marketing
byudjetini optimallashtirish mumkin. Xususan, QQS va aylanmadan olinadigan soliglarni
hisobga olgan holda marketing xarajatlarini rejalashtirish natijasida marketing kampaniyalari
bo‘yicha umumiy xarajatlarni 5 - 10 foizgacha kamaytirish, marketing investitsiyalarining
qaytish ko‘rsatkichini (ROI) esa 8-12 foizga oshirish imkoniyati yuzaga keladi.

Ikkinchidan, marketing menejmenti va soliq rejalashtirishni integratsiyalashgan holda
boshqarish korxonalarning moliyaviy barqgarorligini mustahkamlaydi. Tadqiqotda taklif etilgan
yondashuv asosida foyda soligi va QQS yukini prognozlash orqali sof foyda ko‘rsatkichlarini 6-
9 foizga oshirish, soliq bilan bog‘liq kutilmagan xarajatlarni esa 20-25 foizgacha kamaytirish
mumkKin.

Uchinchidan, ragamli platformalar bilan ishlashda soliq risklarini oldindan baholash va
boshqarish mexanizmlarini joriy etish soliq jarimalari va qo‘shimcha majburiyatlar yuzaga
kelish ehtimolini 30 foizgacha kamaytirishga xizmat qiladi. Bu esa marketing menejerlari va
moliya bo‘limlari o‘rtasida samarali muvofiglashtirishni ta’'minlaydi.

To'rtinchidan, tadqiqot natijalari asosida ishlab chiqilgan indikatorlar tizimi (marketing
RO], soliq yukining ulushi, rentabellik darajasi, soliq risklari ko‘rsatkichi) ta’lim muassasalari,
marketing bo‘limlari va soliq maslahatchilari faoliyatida amaliy qo‘llanilishi mumkin. Ushbu
indikatorlar yordamida raqamli marketing faoliyatining samaradorligi muntazam monitoring
qilinib, boshqaruv qarorlarining aniqligi va tezkorligi oshiriladi.

Umuman olganda, mazkur tadqiqot natijalari raqamli marketing faoliyatini boshqarishda
solig mexanizmlarini inobatga olgan holda iqtisodiy samaradorlikni oshirish, xavflarni
kamaytirish va raqobatbardoshlikni mustahkamlash uchun amaliy qo‘llanma vazifasini bajaradi
hamda O‘zbekiston sharoitida marketing menejmenti amaliyotiga joriy etilishi mumkin.
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Annotatsiya. Maqola O'zbekistonda soliq imtiyozlarining samaradorligiga to'sqinlik
qilayotgan muammolariga qaratilgan. Tadqiqot ishi yakunida muallif tomonidan hulosa va
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Kalit so'zlar: soliq, soliq tizimi, fiskal siyosat, soliq imtiyozi, samaradorlik, invesiticiya,
ragbatlantirish.

AHHOmayus. B cmamve paccmampugaiomcs npo6.iemMbl, sausiioujue Ha 3¢ PHekmusHoCcmb
HA/10208bIX J1b20m 8 Y36ekucmate. [lo umozam uccsiedosaHusi asmop cgopmyauposan 8vieodbl
U npedoxceHusl.

Kamwueswle caoea: Hasnoe, Has0208as cucmema, ¢UCKa.fleaﬂ no.saumuka, Ha.02086ble
/1lbeomebul, 345(ﬁekmuel-locmb, UHeecmuyuu, cmumy./iol.

Abstract. The article focuses on the problems that hinder the effectiveness of tax incentives
in Uzbekistan. At the end of the research work, the author formulated conclusions and suggestions.

Key words: tax, tax system, fiscal policy, tax relief, efficiency, investment, incentives.

1. Kirish.

Bugungi globallashuv jarayonida soliq imtiyozlarini boshqarish mehanizmlarinii
bargarorrlashtirish va ularning samaradorligini oshirishni doimiy monitoring qilish, soliq
imtiyozlarini joriy etish va bekor qilish mehanizmlarini optimallashtirish, imtiyozlardan
magqsadli foydalanishni nazorat qilish uslublarini  takomillashtirish, byudjetda soliq
tushumlarini doimiy ravishda kelib tushishini ta'minlash nuqtai nazaridan aniq mehanizmlarni
ishlab chiqishni taqozo qiladi.

0'z navbatida, iqtisodiyotda soliglar va yigimlar yigiluvchanligini oshirish, soliq
imtiyozlarini berishning mezon va mehanizmlarini takomillashtirish, ayrim sub'ektlarga soliq
imtiyozlarini berishda raqobat muhitining o'rgani, ularning mamlakat iqtisodiyoti
rivojlanishiga amaliy ta'sirini baholash masalalari muhim ilmiy tadqiqot yo'nalishlari
hisoblanadi.

O'zbekiston Respublikasida soliq va boshga majburiy to'lovlar yigiluvchanligining zarur
darajasini ta'minlash, imtiyozlar berish borasida aniq mezon va mehanizmlarni ishlab chiqish,
berilayotgan imtiyozlar va preferenciyalarning samaradorligini baholashga alohida e'tibor
garatilmoqda. «Iqtisodiyot tarmoqlari va sohalariga imtiyozlar taqdim qilgan holda individual
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imtiyozlar berishdan voz kechish, hududlarni faol rivojlantirish» (Murojaatnoma., 2018) bu
boradagi muhim vazifalardan biri sifatida belgilab berildi. Bu borada keyingi paytlarda soliq
to'lovchilarga soliq imtiyozlarini tagdim etish tartiblarini takomillashtirish, hususan berilgan
soliq imtiyozlaridan maqsadli foydalanish samaradorligiini baholash hamda magqgsadsiz soliq
imtiyozlarini bekor qilish masalalariga keng e'tibor qaratilmoqda.

2. Adabiyotlar sharhi.

O'zbekiston Respublikasi Soliq kodeksining 75-moddasida, “Soliq to'lovchilarning ayrim
toifalariga boshqga soliq to'lovchilarga nisbatan soliq to'grisidagi qonunchilikda nazarda tutilgan
afzalliklar, shu jumladan soligni to'lamaslik yoki ularni kamroq miqdorda to'lash imkoniyati
soliq imtiyozlari” (2019) deb e'tirof etilishi belgilangan

V.G.Panskov “Soliq imtiyozi - bu soliq to'lovchiga beriladigan maqgsadli imtiyozli huquqi
yoki soliqqga tortish bazasidan va soliq solish ob'ektidan magqgsadli chigarib tashlash, uni soliq
tizimiga kiritish muayyan maqsadga erishish uchun mo'ljallangan va iqtisodiy, byudjet, fiskal
yoKki ijtimoiy samaradorlikni uning yordamida aniglash mumkin” (2019) deb ta'riflaydi.

[.M.Aleksandrov fikricha, soliq imtiyozi - soliq to'lovchiga (sub'ektiga) boshqa soliq
to'lovchiga nisbatan solig miqdorini kamaytirish yoki afzallik taqdim etish deb tushuniladi{4
2007}.

F.LIsaevning qayd etishicha esa, “soliq imtiyozlari - yuridik shahslarning ayrim toifalarini
soliglar to'lashdan gisman yoki tuliq ozod qilish, yoki soliglarni kamroq miqdorda to'lash uchun
berilgan imkoniyatlar” deb izohlaydi hamda “Soliq choralarining ta'sirini ob'ektiv baholash
mumkin emas, chunki ular siyosat o'zgarishidan oldin va keyin kuzatilgan hatti-harakatlar
hagida ma'lumot bermaydi” (2019).

Iqtisodsi olim ].J.0'rmonov tomonidan: «soliq imtiyozi - Soliq kodeksi va boshqa qonun
hujjatlariga muvofiq, soliq to'lovchilarga soliq majburiyatini gisqartirish, soliq stavkasi va soliq
bazasini kamaytirish, soliglar va boshqa majburiy to'lovlarni to'lamaslik yohud ularni kamroq
miqdorda to'lash imkoniyati» deb izohlaydi. (2018)

Z.Kurbanov va F.Akramov (2015).soliq imtiyozlarining mohiyatini ochish maqgsadida uni
nazariy jihatdan uch guruhga bo'lib o'rganishgan:

- soligdan to'liq yoki gisman ozod etish;

- soligdan chegirmalar;

- soliq kreditlari (soliglar va majburiy to'lovlar bo'yicha uzoq muddatli kechiktirilgan
majburiyatlar)

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Tadqgiqotda iqtisodiy tahlil, mantiqiylik va guruhlash usullaridan foydalanildi. 2020-2024-
yillarda respublikamizda soliq to‘lovchilarga berilgan soliq imtiyozlari, shu jumladan joriy yilda
mol-mulk va yer solig‘i bo‘yicha imtiyozlardan foydalanish shartlarini belgilanishi hamda foyda
solig'i bazasidan tezlashtirilgan amortizatsiya summasini soliq imtiyozi sifatida qo‘llanilishi
taxlil qilindi.

4. Taxlil va natijalar.

Soliq imtiyozlari, davlat tomonidan soliq to‘lovchilarning ayrim toifalariga soliq to‘lashda
beriladigan imkoniyat bo‘lib, u byudjetga to‘lashi lozim bo‘lgan soligni soliq to‘lovchining
ixtiyorida qolishni nazarda tutsada, davlat ushbu rag‘batlantirish tufayli o‘zining iqtisodiy va
ijtimoiy maqgsadlarini nazarda tutadi.
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Mamlakatimizda 2020-2024-yillarda soliq to‘lovchilarning soliq turlari bo‘yicha
foydalangan soliq imtiyozlari hajmining o‘sish dinamikasini quyidagi jadvaldan ko‘rish mumkin.

(2025).

1-jadval.

0O‘zbekiston Respublikasida soliq to‘lovchilar tomonidan 2020-2024-yillarda soliq
turlari bo‘yicha foydalanilgan soliq imtiyozlari tahlili

(mlrd.so‘m)
Soliq turlari 2020 2021 2022 2023 2024
Jami 31 066,0 43 677,0 72 964,0 69 778,0 72565,0
Qo‘shilgan giymat | 24 643,3 36 766,3 64 107,9 57 289,0 61354,1
solig'i
Aksiz 0,0 0,0 24,5 1236,1 0
Foyda 2930,0 2219,5 4 641,3 5021,7 3995,7
JSHDS 9179 1073,8 1028,3 1024,8 1333,8
Suv resurslaridan | 443,7 459,3 12,3 28,6 59,7
foydalanganlik
uchun soliq
Yur. shaxs mol- | 274,0 306,1 933,0 1399,6 824,4
mulk solig‘i
Yur.shaxs yer | 1313,2 23531 931,8 1697,6 2177,6
solig'i
Ijtimoiy soliq 346,5 386,3 1187,4 2002,3 2610,8
Aylanmadan soliq | 196,9 112,3 97,2 78,2 209,7

Jadval ma’lumotlaridan 2020-2024-yillarda soliq to‘lovchilarga berilgan soliq imtiyozlari
31 066,0 mlrd. so‘mdan 72565,0 mlrd. so‘mgacha yoki deyarlik 2,3 barobarga o‘sgan. 0z
navbatida, ijtimoiy soliq 346,5 mlrd.so‘mdan 2610,8 mlrd so‘mga yoki 7,5 barobarga, yuridik
shaxslarning mol-mulkidan olinadigan solig’ 3,1 barobarga, qo‘shilgan giymat solig‘i bo‘yicha
soliq to‘lovchlar foydalangan soliq imtiyozlari 24 643,3 mlrd. so‘mdan 61354,1 mlrd. so‘mga
yoki 2,5 barobarga, foyda solig‘i bo‘yicha 2930,0 mlrd so‘mdan 3995,7 mlrd.so‘mga yoki 1,4
barobarga o‘sganligini kuzatishimiz mumkin.

Mazkur holat mamlakatimizda soliq imtiyozlarining taqdim etilishi va undan soliq
to‘lovchilarimizning samarali foydalanishi mamlakat iqtisodiy va ijtimoiy siyosati bilan mos
ravishda amalga oshirilayotganligidan dalolat beradi.

Shu bilan birga, soliq imtiyozlari samaradorligini tahlil etish ma’lumotlarida ayrim
hollarda solig imtiyozlaridan amaliyotda foydalanib, aslida shu imtiyozga mos ravishda
faoliyatni tashkil etmayotgan soliq to‘lovchilar ham mavjud ekanligini ko‘rsatmoqda. Mazkur

20


http://www.soliqvahayot.tsue.uz/

www.soligvahayot.tsue.uz I SON . 2026

holatlar ko‘proq mol-mulk va yer solig'i bo‘yicha berilgan soliq imtiyozlaridan foydalanishda
kuzatilmoqda.

Jumladan, resurs soliglari bo‘yicha qonunchilik hujjatlari bilan taqdim etilgan imtiyozlar
miqdori 2024-yilda 3,2 trln so‘mni tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 2 barobardan ko‘proqqa
oshgan. Sohalar kesimida imtiyozlarning 73 foizi qishloq xojaligi korxonalariga, asosan mol-
mulk solig'i bo‘yicha,, maxsus iqtisodiy zona ishtirokchilari 23 foizi va qolgan qismi xususiy
ijtimoiy soha obyektlariga to‘g‘ri keladi.

Tahliliy ma’lumotlar maxsus iqtisodiy zonalarda 2022-2024-yillarda resurs soliglari
imtiyozlaridan foydalangan zona ishtirokchilarining tovar aylanmasi 1,5 barobarga ya’'ni 27,8
trln so‘mdan 42,4 trln so‘mga oshib, yaratilgan ish o‘rinlari soni esa 34 foizga ya'ni 53,7 ming
nafardan 72 ming nafarga oshgan bo‘lchada, lekin ushbu zonalarda 2024-yilda 88 ta korxona
91,3 mlrd so‘mlik resurs soliglari bo‘yicha imtiyozlardan foydalangan holda soliq hisobotlarida
hech ganday tovar aylanmasini ko‘rsatmagan, 54 ta korxona esa 1 ta ishchi yoki umuman xodim
rasmiylashtirmagan holda 8,6 mlrd so‘mlik imtiyozlardan foydalangan.

Masalan, 2020-yilda o‘z faoliyatini boshlagan "A" MCH] korxonasi Ohangaron tumanida
unga ajratilgan 22 gektar maydon uchun 2024-yilda jami 927 mln so‘mlik yer solig‘i bo‘yicha
imtiyozlardan foydalanilgan bo‘lsada, soliq hisobotlarida hech qandan tovar aylanmasini va
ishchilar sonini ko‘rsatmagan.

Shunigdek xizmat ko‘rsatish sohasida xususan xususiy ta’lim va sog'ligni saqlash
sohasidagi 2024-yilda 1 748 ta korxonadan 208 tasi 11,9 mlrd so‘mlik resurs soliglari
imtiyozlaridan foydalanib, soliq hisobotlarida tovar aylanmasini umuman ko‘rsatmagan, 125
tasi soliq imtiyozidan foydalanilgan korxonaning tovar aylanmasidan 3,5 mlrd so‘mni tashkil
ular foydalangan soliq imtiyozi miqdori 9,8 mlrd so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 34 ta korxona
qariyb 2 mlrd so‘mlik imtiyozlardan foydalanib, ishchi xodimlarini umuman ko‘rsatmagan, 79
ta korxona esa atigi 1 nafardan xodim rasmiylashtirib 2,9 mlrd so‘mlik resurs soliglari
imtiyozlaridan foydalangan.

Misol uchun, Toshkent shahrida faoliyatini 2020-yilda boshlagan "A" MCH]J 2024-yilda
gariyb 90 mln so‘mlik yer va mol-mulk soliglari bo‘yicha imtiyozlardan foydalangan, biroq soliq
hisobotlarida tovar aylanmasini va ishchilarini ko‘rsatmagan.

Mazkur noqonuniy holatlarni bartarf etish maqsadida, O‘zbekiston Respublikasining
«Soliq va byudjet siyosatining 2026-yilga mo‘ljallangan asosiy yo‘nalishlari qabul qilinganligi
munosabati bilan O‘zbekiston Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga o‘zgartirish va
go‘shimchalar Kkiritish to‘g'risida»gi qonuni bilan Soliq kodeksining 75-moddasiga kiritilgan
o‘zgartirishlarga muvofiq, yuridik shaxslarning mol-mulkiga solinadigan soliq va yer solig‘i
bo‘yicha berilgan soliq imtiyozlari joriy soliq davrida soliq to‘lovchilar tomonidan o‘tgan
kalendar yil yakunlari bo‘yicha: (2025)

tovarlarni (xizmatlarni) realizatsiya gilishdan olingan jami daromad yuridik shaxslarning
mol-mulkiga solinadigan soliq va (yoki) yuridik shaxslardan olinadigan yer solig‘i bo‘yicha
foydalanilgan soliq imtiyozining summasidan oshganda;

har bir xodimga har oyda mehnatga haq to‘lash eng kam miqdorining ikki baravaridan
kam bo‘lmagan oylik ish haqi hisoblanganda va xodimlarning yillik o‘rtacha soni kamida uch
nafarni tashkil etganda qo‘llanilishi belgilandi.

Soliq imtiyozlaridan foydalanishda yuqorida qayd etilgan shartlarni aniglashda, soliq
to‘lovchi tomonidan taqdim etilgan aniqlashtirilgan soliq hisobotlari hamda soliq davri
yakunlari bo‘yicha soliq hisobotlarini tagdim etish muddati yetib kelmagan taqdirda, oxirgi o‘n
ikki oyda tovarlarni (xizmatlarni) realizatsiya qilish bo‘yicha aylanma inobatga olinishi
belgilandi.
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Yuqorida qayd etilgan qonun bo‘yicha, 2026-yildan Soliq kodeksining 75-moddasiga
kiritilgan o‘zgartirishlarga muvofiq, foyda soligi bo‘yicha soliq imtiyozlari O‘“zbekiston
Respublikasi Prezidentining qarorlari bilan, fagat amortizatsiya qilinadigan asosiy vositalarni
tezlashtirilgan amortizatsiya qilish huquqini berish tarzida, uch yildan ortiq bo‘lmagan
muddatga berilishi belgilandi. (2025)

Soliq to‘lovchilarga tezlashtirilgan amortizatsiya tartibini qo‘llash orqali xarajatlarga
asoslangan imtiyozni joriy qilish tadbirkorlarni foyda solig‘idan ozod qilish imtiyozlari yangi
texnologik uskunalarni sotib olish, ishlab chiqarishni kengaytirishni to‘gridan to‘gri
rag'batlantirmasligini inobatga olgan holda, asosiy vositalar bo‘yicha amortizatsiya miqdorini
hisobot davridagi (chorak, yil) daromadlarining joriy xarajatlardan oshgan qismiga mos
miqdorda belgilash imkoniyatini yaratadi.

Masalan, Navoiy ElZdagi «A» korxonaning 2024-yilda jami daromadlari 63 mlrd so‘mni,
jami xarajatlari 52 mlrd so‘mni tashkil etgan. 2025-yil 1-yanvar holatiga korxonaning 36 mlrd
so‘mlik asosiy vositalar qoldig'i bor. kiritilgan yangilikka ko‘ra korxona 11 mlrd so‘m (63-52)
miqdorida tezlashtirilgan amortizatsiya summasini qo‘llash imkoniga ega bo‘ladi hamda
korxonaning soligqga tortiladigan foydasi «nol»ga teng bo‘ladi. Xususan, korxona kelgusi 3-yil
ichida qariyb 33 mlrd so‘m (yiliga o‘rtacha 11 mlrd so‘m) yoki 2025-yil 1-yanvardagi qoldiqqa
nisbatan asosiy vositalarning 91 foizini tezlashtirilgan amortizatsiya qilish orqali foyda solig‘ini
to‘lamasligi mumkin bo‘ladi.

Ushbu tartib korxonalarga foyda solig‘ini to‘lamasdan qisqa muddatlarda asosiy vositalar
sotib olishga qilgan xarajatlarini qoplab olish imkonini beradi. Bundan tashqari ushbu tartib
korxonalar tomonidan asosiy vositalarni tezroq amortizatsiya qilish uchun joriy xarajatlarini
kamaytirishni ham rag‘batlantiradi.

5. Xulosa.

Ta’kidlash joizki, soliq imtiyozlarining asl manzarasi iqtisodiy rivojlanish va o‘sish uchun
istigbolli yo‘llarni taqdim etishga qaratiladi. Ammo ushbu rag‘batlantirishning samaradorligiga
ma’muriy murakkablikdan tortib uzoq muddatli ta’sirlarga e’tiborning yetishmasligigacha
bo‘lgan bir gqator muammolar, jumladan:

soliq imtiyozlarini boshqarishda shaffoflikning yetarli emasligi imtiyozlar mezonlari va
imtiyozlar doirasi haqida aniqlik yo‘qligi;

soliq imtiyozlaridan foydalanish va ta’siri bo‘yicha to‘liq va aniq ma’lumotlarni olishning
murakkabligi ularning samarali baholashga to‘sqinlik qilishi;

Soliq kodeksining bir nechta qoidalari va tez-tez o‘zgartirilishi hamda muayyan
imtiyozlarning samaradorligini kuzatish va baholashni qiyinliligi to‘sqinlik giladi.

Mamlakatimiz yanada raqobatbardosh va dinamik iqtisodiyotga aylanish yo‘lidan
borayotgan bir paytda, ushbu muammolarni hal qilish soliq imtiyozlari dasturlari
imkoniyatlarini to‘liq ochish uchun juda muhim hisoblanadi.
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SOLIQ IMTIYOZLARINING IQTISODIY MOHIYATI VA ULARNING
FISKAL SIYOSATDAGI O‘RNI

Dotsent Djalilov R.H.
Qarshi davlat texnika universiteti

Annotatsiya. Ushbu maqolada soliq tizimida amalga oshirilayotgan siyosatning bilvosita
soliqlarni hisobga olish mexanizmlari va soliq imtiyozlari, jumladan soliq turlari bo‘yicha,
shuningdek normativ-hujjatlar kesimida foydalanilgan soliq imtiyozlari tahlili o‘rganilgan.

Kalit so’zlar: soliq tizimi, soliq bazasi, soliq ma’muriyatchiligi, bilvosita soliqlar, qo‘shilgan
qiymat solig'i, foyda solig‘i, soliq imtiyozlari.

AHHOmayus. B daHHOU cmambe paccMampusarmcsi MexaHusMbvl yvyemda KOC8EeHHbIX
HA/10208 U HA/10208ble J1b20Mbl 8 HA/10208011 CUCMeMe, 8K/AHUAs 8UJbl HA/10208, A MAKCE AHA/IU3
HA/10208bIX J1b20M, UCNO/Ib3YEMbIX 8 HOPMAMUBHBIX 0OKYMEHMAXx.

Kawueeasle ci1oea: Has10zco08a4 cucmema, Has10zco08as5 6as3a, Has10e080€
adMUHucmpupoeaHue, KOCBEHHble HAJ/102U, HA/102 HA 60606/1€HH_)/}0 cmoumocms, Ha/102 HA
I’IPU6bL/1b, HA/10208bleé /ibeomebul.

Abstract. This article examines the mechanisms for accounting for indirect taxes and tax
benefits implemented in the tax system, including by types of taxes, as well as the analysis of tax
benefits used in regulatory documents.

Keywords: tax system, tax base, tax administration, indirect taxes, value-added tax, profit
tax, tax benefits.

1. Kirish.

Jahon amaliyotida, shu jumladan mamlakatimiz soliq qonunchiligida soliglarni hisoblash,
to‘lash, imtiyozli soliq stavkasi bo‘yicha soliq solinadigan aylanmani aniqlash va soligning
o‘rnini goplash mexanizmlari murakkab bo‘lib hisoblanadi.

Xo'jalik subyektlariga berilayotgan soliq imtiyozlarini asoslanganligi va ularni berilgan
magqsadlarga ishlatilishini nazorat qilish buxgalteriya hisobi ma’lumotlari asosida amalga
oshiriladi. Soliq imtiyozlarini buxgalteriya hisobini takomillashtirish magsadida uning iqtisodiy
mohiyatini o‘rganishimiz zarur.

2. Adabiyotlar sharhi.

Iqtisodiy adabiyotlar va me’yoriy hujjatlarda soliq imtiyoziga turlicha ta'riflar berilgan.
O‘zbekiston Respublikasi Soliq Kodeksining 75-moddasida soliq imtiyozlarga quyidagicha ta’rif
berilgan: “Soliq imtiyozlari - soliq to‘lovchilarning ayrim toifalariga boshqa soliq to‘lovchilarga

24


http://www.soliqvahayot.tsue.uz/

www.soligvahayot.tsue.uz I SON . 2026

nisbatan soliq to‘grisidagi qonunchilikda nazarda tutilgan afzalliklar, shu jumladan soligni
to‘lamaslik yoki ularni kamroq miqgdorda to‘lash imkoniyati soliq imtiyozlari deb e’tirof etiladi.
Soliq imtiyozlari individual xususiyatga ega bo‘lishi mumkin emas” (0O‘zbekiston Respublikasi
Soliq kodeksi., 2023).

“Soliglar bo‘yicha imtiyozlar soliq solishdan bo‘shagan mablag‘larni aniq maqgsadlarga
yo‘naltirishi sharti bilan berilishi mumkin. Bunday mablag‘lar maqgsadli ishlatilmagan taqdirda
magsadsiz ishlatilgan mablaglar summasi belgilangan tartibda penya hisoblangan holda
budjetga undirilishi lozim. Soliglar bo‘yicha imtiyozlar berilishi munosabati bilan bo‘shagan va
mazkur imtiyozlarning amal qilish davrida foydalanilmagan mablaglar summasi berilgan
imtiyozlarning amal qilish muddati tugaganidan so‘ng bir yil davomida ularni taqdim etishda
belgilangan magqgsadlar uchun yo‘naltirilishi mumkin. Bunda belgilangan muddatda
foydalanilmagan mablag'lar budjetga o‘tkazilishi lozim”( O‘zbekiston Respublikasi Soliq
kodeksi., 2023)

[.LA.Mayburov “soliq imtiyozlarini qonun hujjatlarida belgilangan tartibda soliq to‘lash
muddatini o‘zgartirish bo‘yicha imtiyozlar olishga imkon beruvchi imtiyozlar hamda ular bir
nechta shakllarga ajratiladi: soliq krediti, investitsion soliq imtiyozi, soliq ta'tili” (Maii6ypoB
HN.A, 2011).

V.G.Panskov soliq imtiyozining iqtisodiy mohiyatini quyidagicha izohlaydi: “Soliq imtiyozi
- bu soliq to‘lovchiga beriladigan maqgsadli imtiyozli huquq yoki soliqqa tortish bazasidan va
soliq solish obyektidan magqgsadli chiqarib tashlash, uni soliq tizimiga kiritish muayyan
magsadga erishish uchun mo‘ljallangan va iqtisodiy, budjet, fiskal yoki ijtimoiy samaradorlikni
uning yordamida aniglash mumkin” (ITanckos B.II., 2018).

G.A.Bogdanova soliq imtiyozlarining mazmun-mohiyatini yana ham kengroq ochishga
harakat qiladi: “Soliq imtiyozlari soligning muayyan turlarining o‘ziga xos xususiyatlarini
hisobga olgan holda belgilanadi va ulardan foydalanish maqgsadlaridan kelib chigqan holda
quyidagi turlarga garab tasniflanishi mumkin:

- soliq to‘lovchilarning ayrim toifalari yoki soliq ob’ektlarini soligdan to‘liq yoki gqisman
ozod qilish;

- soliq to‘lovlari (soliq to‘lovchilarning muayyan toifalari ma’lum bir muddatga soligni
to‘lashdan ozod qilish);

- soligqa tortilmaydigan minimal;

- soliq bazasidan soliq imtiyozlari;

- kamaytirilgan yoki nolinchi soliq stavkasi;

- soligni kechiktirish yoki to‘lov rejasi, soliq krediti, investitsion soliq imtiyozlari shaklida
keyingi davr uchun soligni to‘lash muddatini o‘tkazish. Yangi tashkil etilgan kichik korxonalar
tomonidan tashkil etilgan kundan boshlab ikki yil mobaynida korporativ foyda solig‘i uchun
soliq ta’tillari o‘tkazildi” (BorganoBa I'.A., 2015).

F.Raxmatullayeva soliq imtiyoziga quyidagicha ta’rif bergan: “imtiyozlar - bu iqtisodiyotni
davlat tomonidan tartibga solish va ijtimoiy vazifalarni hal etish magsadida soliq to‘lovchining
soliq majburiyatlarini qonun tomonidan belgilangan shaklda butunlay yoki qgisman
kamaytirishning yo‘llari, huquqlari va majburiyatlari majmuidir” (Raxmatullayeva F., 2016).

Z.Kurbanov va F.Akramov soliq imtiyozlarining mohiyatini ochish magsadida uni nazariy
jihatdan uch guruhga bo‘lib o‘rganishgan:

“soligdan to‘liq yoki qisman ozod etish;

soligdan chegirmalar;

soliq kreditlari (soliglar va majburiy to‘lovlar bo‘yicha uzoq muddatli kechiktirilgan
majburiyatlar)” (Kurbanov Z. va boshqlalar, 2015).
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J.J.Urmonovning fikricha “soliq imtiyozi - Soliq Kodeksi va boshga qonun hujjatlariga
muvofiq, soliq to‘lovchilarga soliq majburiyatini qisqartirish, soliq stavkasi va soliq bazasini
kamaytirish, soliglar va boshqa majburiy to‘lovlarni to‘lamaslik yoxud ularni kamroq miqdorda
to‘lash imkoniyati” (Urmonov J.J., 2018).

F.LIsayevning qayd etishicha esa, “soliq imtiyozlari - yuridik shaxslarning ayrim toifalarini
soliglar to‘lashdan qisman yoki to‘liq ozod qilish, yoki soliglarni kamroq miqdorda to‘lash uchun
berilgan imkoniyatlardir” (Isayev F.I., 2019)

U.X.Normurzayev “Soliq imtiyozlari - soliq to‘lovchilarning ayrim toifalariga boshqa soliq
to‘lovchilarga nisbatan soliq to‘grisidagi qonun hujjatlarida nazarda tutilgan afzalliklar, shu
jumladan soligni to‘lamaslik yoki ularni kamroq migdorda to‘lash imkoniyati” (Normurzayev
U.X, 2023) deb e’tirof etish hamda “soliq imtiyozlarini hisobga olish soliq organlari tomonidan
axborot tizimlaridan foydalangan va soliq imtiyozlarining har bir turiga maxsus identifikatsiya
kodini bergan holda amalga oshirish kerakligini maqsadga muvofiq” (Normurzayev U.X, 2023)
- deb hisoblaydi.

Rossiya Federatsiyasi Soliq Kodeksining 56-moddasida soliq imtiyozlari quyidagicha qayd
etilgan: “Soliglar va yig‘imlar bo‘yicha imtiyozlar soliq va yigimlarni to‘lovchilarning ayrim
toifalari tomonidan soliqlar va yig‘imlar to‘g‘risidagi qonun hujjatlarida nazarda tutilgan boshqa
soliq va yig‘im to‘lovchilarga nisbatan berilgan imtiyozlar, shu jumladan soliq yoki yig‘imlarni
to‘lamaslik yoki ularni kamroq miqdorda to‘lash imkoniyati deb e’tirof etiladi” (Hasiorossbiii
Kognekc Poccuiickont @egepanuu., 2022)

Yuqorida Kkeltirilganlardan xulosa qilish mumkinki, soliq imtiyozlari soligni to‘lamaslik
yoki ularni kamroq migdorda to‘lash imkoniyati sifatida tushunishimiz mumkin.

3. Tadgqiqot metodologiyasi.

Tadqgiqotda igtisodiy tahlil, mantiqiylik va guruhlash usullaridan foydalanildi. 2024-2025-
yillarda respublikamizda bilvosita soliglar, shu jumladan soliq imtiyozlari borasida amalga
oshirilgan islohotlar tahlil qilindi.

4. Tahlil va natijalar.

O‘zbekiston Respublikasi Soliq Kodeksi 75-moddasi o‘n birinchi qismi: soliq imtiyozlarini
hisobga olish soliq organlari tomonidan axborot tizimlaridan foydalangan va soliq
imtiyozlarining har bir turiga maxsus identifikatsiya kodini bergan holda amalga oshiriladi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 22-sentabrdagi “Soliq
to‘lovchilarni hisobga olishni yanada takomillashtirish va qo‘shilgan qiymat solig‘ining o‘rnini
qoplash tartibini soddalashtirish chora-tadbirlari to‘g'risida”gi 595-son qarori 6-bandi g-kichik
bandi uchinchi xatboshisida “2021-yil 1-dekabrga gadar mavjud soliq imtiyozlari bo‘yicha
ma’lumotlar bazasini yaratish va har bir soliq imtiyozi uchun alohida soliq imtiyozi unikal
kodini (ID-ragamini) berish tartibini joriy etish hamda soliq imtiyozlari kodlari to‘g‘'risidagi
axborotlarni soliq to‘lovchilarning shaxsiy kabinetiga yetkazib berish amaliyotini joriy
etish”vazifasi yuklatilgan.

1-jadvalda 2024-2025-yillarda soliq turlari bo‘yicha qo‘llanilgan soliq imtiyozlari bo‘yicha
tahlil keltirilgan bo‘lib, 2024-yilda soliglar bo‘yicha jami 304 989 ta tashkilotga 90 886,83 mlrd
so‘m, 2025-yilda o’tgan taqqoslash davriga nisbatan 94 357 ta tashkilotga nisbatan soliq
imtiyozlari kam qo’llanilgani holda jami 210 632 ta tashkilotga 119 079,70 mlrd so‘mlik soliq
imtiyozlaridan foydalanilgan.

Alohida soliq turlari bo‘yicha ko‘radigan bo‘lsak, ushbu davr uchun soliq imtiyozlaridan
QQS bo'yicha 2025-yilda jami 24 541 ta (2024-yilga nisbatan 3 498 ta kam) tashkilotga nisbatan
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soliq imtiyozlari 91 667,7 mlrd so‘mni (2024-yilga nisbatan 22 038,0 mlrd so‘m o’sish) tashkil
etib, eng katta imtiyoz berilgan soliq turiga aylantirilganligini ko‘rish mumkin.
1-jadval.
2024-2025 yillarda soliq turlari bo‘yicha qo‘llanilgan soliq imtiyozlari tahlili,
mird so‘mda

2024-yil 2025-yil Farqi
TIr Soligturi holatlar . |ulushi, | holatlar _ |ulushi, | holatlar salmog'i,
. summasli . summasl . summa
soni % soni % soni %
Jami 304 989| 90886,8] 100% | 210 632[119 079,7| 100% | -94 357 [ 28 192.9] 131,0%
1 | Qo‘shilgan giymat solig‘i 27949| 69629,7|76,6%| 24451 91667,7|77.0%| -3498(22038,0] 131,7%
1.1 |Nol stavka bo‘yicha 8498 | 36353,9|40,0%| 8677|439907]369%| 179| 76368| 121,0%
Moliyavi urt
12 [Voavly vasuguna 4100| 20054,1|22,1%| 4223 269908 |22,7%| 123| 6936,7| 134,6%
xizmatlari
1.3 |QQssiz 15351 | 13221,7|145%| 11551 20686,2|17,4% | -3800| 7464,5| 1565%
Shund identlard
13.1 O";’ga:”‘”orez' entlardan 1359| 10783| 12%| 1498 15703| 13%| 139| 4920| 1456%
2 |Foyda solig'i 41673| 10131,0{11,1%| 40469 15799,8(133%| -1204| 5668,8| 156,0%

Shundan, ikkiyoglama
soligqga tortishni oldini olish

2.1 ] 5973| 41174| 45%| 7280| 76833 65%| 1307| 35659 186,6%
bo ‘vicha xalgaro shartnoma
asosida
Jismoniy shaxslardan
3 |olinadigan daromad solig‘i 48780 1711,2) 1,9% 5378 23724 2,0% | -43 402 661,2| 138,6%

(solig agentlari)
g |3 resurslaridan : 1853 1014 01%|  776| 1128 01%| -1077| 114| 1112%
foydalanganlik uchun solig
Yuridik shaxslarning mol-
mulkiga solinadigan soliq
Yuridik shaxslardan olinadigan
yer solig‘i

ljtimoiy soliq 98379 31694| 35%| 60588 32323| 2,7%|-37791 62,9 102,0%

Aylanmadan olinadigan soliq 50 612 296,3| 0,3% | 43994 2340 0,2%]| -6618 -62,3 79,0%

15 656 35909 4,0%| 15166 35311 3,0% -490 -59,8 98,3%

20087 22568 25%| 19810 21296] 1,8% 277 -127,.2 94,4%

Keyingi soliq imtiyozlarining katta summasi yuridik shaxslar tomonidan to‘lanadigan
foyda solig‘iga to‘g'ri kelishini guvohi bo‘lish mumkin. 2025-yilda foyda solig‘i 40 469 ta (2024-
yilga nisbatan 1 204 ta kam) tashkilotga nisbatan 15 799,8 mlrd so‘mni tashkil etayotganligini
ko‘rish mumdkin.

Mazkur jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, hisobot davrida umumiy soliq bazasi sezilarli
darajada kengaygan (131% o'sish). Eng tez o‘sayotgan segmentlarga QQSsiz operatsiyalar,
xalgaro shartnomalar asosidagi operatsiyalar, moliyaviy xizmatlarni keltirish mumkin.

Nol stavkali operatsiyalar hajmi oshgan bo‘lsa-da, ammo ulushi kamaygan. Ayrim
yo‘nalishlarda pasayish kuzatilgan bo‘lib, bu tarkibiy o‘zgarishlar mavjudligini ko‘rsatadi.
Umuman olganda, igtisodiyotda xizmatlar sektori va xalgaro operatsiyalar ulushi oshib, soliq
tizimida diversifikatsiya kuchaygan.

Soliq imtiyozlar muayyan maqsadga yo‘naltirish sharti bilan beriladi va maqsadsiz
beriladigan imtiyozlarga bo‘linadi. Soliq qonunchiligiga asosan soliq imtiyozlaridan bo‘shagan
mablag‘larni boshqa maqgsadda foydalanilgan taqdirda, belgilangan maqsadda foydalanilgan
summa o‘rnatilgan tartibda peniya hisoblangan holda budjetga to‘liq undirib olinadi.

27


http://www.soliqvahayot.tsue.uz/

www.soligvahayot.tsue.uz I SON . 2026

2-jadval.
2024-2025 yillarda davomida normativ-hujjatlar kemisida foydalanilgan soliq
imtiyozlari tahlili, mlrd so‘mda

2024-yil 2025-yil Farqi
TR Soligturi holatlar . |ulushi, | holatlar . | ulushi, |holatlar | salmog, .| salmog,
. summasi ; summasi A summasi
soni % soni % soni % %

Jami 216 332| 90886,8| 100% | 181 470{119079,7| 100% |-34 862| 83,9% | 28 192,9 [131,0%

1 [Soliq kodeksi 164871 75332,2|82,9% | 128723] 911400| 76,5% | -36 148| 78,1%|15807,8| 553%
2 802:;1:;“0“ Respublikasi 775 9926 1.1%| 1189 10986 09% 414| 153.4%| 106,0 [141,8%
g |O7bekiston Respublikasi | go/ 0l 37709) 420| 8262| 27410] 23%| -1582| 83.9%| -10381| 27.8%

Prezidenti Qarori
g |O7bekiston Respublikasi | o) ooel peo76l 5104| 33383| 82056 69%| 1128] 1035%| 35680| 255%

Prezidenti Farmoni
5 |Vazirlar mahkamasi qarori 1528 582,0( 0,6% 1702 881,2| 0,7% 174( 111,4% 2992 57,7%
6 |Boshga hujjatlar 7059 55432 6,1% 8211 149933| 12,6% 1152| 116,3%| 9450,1]212,4%

2-jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turibtiki, 2025-yilda soliq imtiyozlari 181 470 ta (2024-
yilga nisbatan 34 862 ta kam) subyektga qo’llanilgan. Soliq imtiyozlarining salmoqli 128 723 ta
xo0'jalik subyektga (2024-yilga nisbatan 78,1%) Soliq kodeksi bo’yicha berilgan bo’lsa, Prezident
Farmoniga asosan 33383 ta xo’jalik subyektga (2024-yilga nisbatan 103,5%) bo’yicha
berilganligini kuzatish mumkin.

Mazkur jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, umumiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar o‘sish trendida
bolsa-da, bu o'sish notekis tagsimlangan. Ayrim Kkichik segmentlar yuqori sur’atda
rivojlanayotgan bo'lsa, yirik segmentlarda o‘sish sust yoki hatto pasayish kuzatilmoqda.

5. Xulosa.

Soliglar va boshqa majburiy to‘lovlar bo‘yicha berilgan imtiyozlar munosabati bilan
bo‘shagan hamda ushbu imtiyozlarning amal qilish muddati ichida foydalanilmagan
mablag‘larning summasi imtiyozlar berilayotgan chog'da belgilangan maqsadlarga mazkur
imtiyozlarning amal qilish muddati tugaganidan keyin bir yil mobaynida yo‘naltirilishi mumkin.
Bunda ko‘rsatilgan muddatda foydalanilmagan mablaglar O‘zbekiston Respublikasining
respublika budjetiga o‘tkazilishi belgilangan.

Soliq imtiyozlari samaradorligini monitoring va nazorat qilish bo‘yicha ta’sirchan tizimni
joriy etish orqali imtiyozlarning soliq to‘lovchining moliyaviy faoliyatiga ta’sirini tahlil qgilish
hamda samarasiz va maqsadsiz berilgan solig hamda bojxona imtiyozlarini bekor qilish bo‘yicha
me’yoriy - huquqiy hujjatlarga, shu jumladan Soliq kodeksining tegishli moddalariga
o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritish lozim.
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.,.j/.’ SOLIQ VA HAYOT

ELEKTRON ILMIY OMMAB JURNAL

XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA AKTIVLARNI TASNIFLASH, ULARNING HISOBI VA
HISOBOTINI TAKOMILLASHTIRISH

Lfn, proff Egamberdiyeva S.R.
Qarshi davlat texnika universiteti

Annotatsiya: Mazkur maqolada xalqaro standartlarga asosan xo jalik yurituvchi subyektlar
buxgalteriya balansida aktivlarning tarkibi bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan. Buxgalteriya
balansida asosiy vositalarni turlari (klasslari) bo'yicha detallashtirish, investitsiyaviy mulklar,
kabi moddalarni kiritish taklif etilgan. Maqolada aktivliar hisobining tashkiliy-uslubiy jihatlari
yoritilgan.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi hosili, tirik hayvon, o‘simlik. biologik aktiv, o‘stirishdagi
hayvonlar, dehqonchilik hosili, chorvachilik mahsuloti 16-son BHXS (I1AS) «Asosiy vositalar», 17-
son BHXS “ljara” (IAS) “ljara”, 38-son BHXS (IAS) “Nomoddiy aktivlar”, 40-son BHXS (IAS)
“Investitsion mulk”, 41-son BHXS “Qishloq xo‘jaligi”.

AHHOmayusa: B daHHOU cmame pa3pabomaHvl nped10NHCeHUs N0 cocmasy akmueos 8
6aaHce X035Ucmayuux cy6seKkmos Ha 0CHoge MexcdyHapoOoHblx cmaHdapmos. [Ipedaazaemcs
dema/usuposam 0CHOB8Hble cpedcmaa no sudam (Kaaccam) 8 6anaHce, 8KAKUASI makue cmamu,
KaK UHBECMUYUOHHAS1 Hedguxcumocm u m. d. B cmame paccmampusaromcsi op2aHu3ayuUoOHHO-
MemoduvecKue acnekmul yyema akmueos.

Katouesvle cao0e8a: cesnckoxo3siicmeeHHAasi npodyKyus,, HCU8ble HCUBOMHbIE, paCMeHUsl,
buo/102uYecKUe aKmuebl, HUBOMHblE 8 KY/AbMu8amcuu, Ce/CK0X035UcmeeHHasi npodyKyusi,
npodykyus xcueomHosodcmaa. MCPO 16 «OcHosHble cpedcmear, MCDPO 17 «ApeHda» (MCDO)
«ApeHda», MCPO 38 «HemamepuasHvle akmusvly, MCPO 40 «HHBecmuyuoHHas
Hedsudicumocm», MCPO 41 «Cesickoe X031 cmaeox.

Abstract: This article develops proposals for the composition of assets on the balance sheet
of business entities based on international standards. It proposes breaking down fixed assets by
type (class) on the balance sheet, including items such as investment property and others. The
article examines the organizational and methodological aspects of asset accounting.

Keywords: agricultural produce, live animals, plants, biological assets, animals in
cultivation, agricultural products, livestock products. IFRS 16 "Property, Plant and Equipment”,
IFRS 17 "Leases" (IFRS) "Leases”, IFRS 38 "Intangible Assets", IFRS 40 "Investment Property", IFRS
41 "Agriculture”.,
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1. Kirish.

Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga o‘tish milliy buxgalteriya tizimlarini
rivojlantirishning muhim bosqichidir. Buxgalteriya hisobi oldida turgan muhimvazifalardan biri
bu korxonalarda amalga oshirilayotgan islohotlar jarayonlari to‘g'risida real va batafsil
axborotlarni shakllantirish, ularni foydalanuvchilar, avvalambor, investorlarga o‘z vaqtida
yetkazib berishdir.

Iqtisodiyotni ragamlashuvi sharoitida har bir xo‘jalik yurituvchi sub’ekt aktivlarini
shakllantirish uchun o‘zida mavjud yoki qarzga olingan mablaglar bilan investitsion
operatsiyalarni amalga oshiradi. Aktivlarni bunday tartibda shakllantirishga kapital qoyilmalar
deb aytiladi. Uzoq muddatli aktivlarni, jumladan, moddiy, nomoddiy va moliyaviy aktivlarni
shakllantirishning o‘ziga xos alohida xususiyatlari mavjud bo‘lib, mazkur jihatlar aktivlarni tan
olish va buxgalteriya balansida aks ettirishda muhim rol oynaydi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Hisob va moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlarga muvofiqlashtirishda buxgalteriya
hisobida ham sezilarli darajada islohotlar amalga oshirildi. Xususan qishloq xo‘jaligida
aktivlarni tasniflash, ularning hisobi va hisobotini takomillashtirish borasida keyingi yillarda
igtisodchi olimlar tomonidan tadqiqod obyekti sifatida qaralmoqda. Xususan, Amerikalik
igtisodchi olimlar C.Robert, M.Recketlar (2018) moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlarga
muvofiqlashtirishning ahamiyati to‘g'risida quyidagilarni ta’kidlagan: “Global fond bozorlari
tobora integratsiyalashgani sababli, ko‘pchilik siyosatchilar mamlakatlar buxgalteriya hisobi
standartlarining umumiy to‘plami -Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari (IFRS)dan
foydalanishni tavsiya qiladilar. 120 ta davlat kompaniyalardan investorlarga moliyaviy
natijalarini taqdim etishda UFRSdan foydalanishni talab qiladi yoki ruxsat beradi”(Robert,
Recket, 2018).

Rossiyalik iqtisodchi A.V.Basharina (2010) aylanmadan tashqari aktiv sifatida asosiy
vositani tan olish mezonlari to‘grisida quyidagi fikrlarni bildirgan: “Tashkilot aktivlarni asosiy
vositalar sifatida tan olish kerak qachonki u uchun bir vaqtning o‘zida quyidagi shartlarni
ganoatlantirsa:

- ulardan mahsulot ishlab chiqarishda, ishlarni bajarishda yoki xizmatlar ko‘rsatishda,
tashkilotning boshqaruv ehtiyojlari uchun foydalanilsa;

- foydalanish muddati uzoq muddatli , ya’'ni 12 oydan ortiq foydalanilsa, yoki normal
operatsion sikl, agar u 12 oydan oshsa;

- tashkilot ushbu aktivlarni keyinchalik gqayta sotish niyatida emas, balki kelajakda
tashkilot uchun iqtisodiy foyda (daromad) yaratish qobiliyatidan foydalansa” (Basharina,
2010).

Rossiyalik olimlar N.N. Ilisheva, Ye.R. Sinyanskaya, O.V. Savostinalar (2016) asosiy
vositalarning foydalanish muddatiga quyidagi ta’rifni beradilar: “Foydalanish muddati - bu
asosiy vositadan foydalanish tashkilot uchun iqtisodiy foyda (daromad) keltiradigan yoki undan
foydalanishdan kutilayotgan mahsulot (naturadagi ish hajmi) miqdoridan kelib chiqadigan
davr”

Ye.A.Gonchar, N.A Kochnevlar (2020) uzoq muddatli aktivlarning qadrsizlanishidan
yo‘qotishlarni tagsimlash bo‘yicha quyidagi taklifni berganlar “Amortizatsiya asosida uzoq
muddatli aktivlarning qadrsizlanishidan yo‘qotishlarni tagsimlash bo‘yicha taklif qilingan
yondashuv fagat ichki magsadlar va magsadlar uchun boshqgaruv hisobida qo‘llanilishi mumkin.

Shunday qilib, boshqaruv hisobida uzoq muddatli aktivlar uchun qadrsizlanish
yo‘qotishlarini tagsimlash bo‘yicha ikki turdagi hisob-kitoblarni amalga oshirish tavsiya etiladi:
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1) Buxgalteriya hisobi uchun aktivlarning balans qiymatidan kelib chiqgan holda;

2) Ichki magsadlar va maqgsadlar uchun aktivlarning amortizatsiyasi asosida (aniqroq
hisob-kitoblar)”.

Aktivlar hisobi va hisobotini mamlakatimizning ko‘plab olimlari o‘rganishgan. Xususan,
S.R.Egamberdiyeva (2023) xalqaro standartalar asosida gishloq xo‘jaligida aktivlar hisobini
takomillashtirishga oid quyidagi takliflarni bergan: “ Bizning fikrimizcha respublikamizda
biologik aktivlarHisobiga doir milliy standartlar yaratilmagan. Masalan xalqaro standartlar
asosida tuziladigan xisobotlarda mavjud bo‘lgan, ammo milliy buxgalteriya hisobi standartalari
asosida tuzilgan buxgalteriya balansiga ba’zi moddalar mavjud esmas. Xususan, investitsion
mulklar, sotish uchun mo‘ljallangan sifatida tasniflanagan uzoq muddatli aktivlar, biologik
aktivlar. Bu esa ushbu xisobot elementlari to‘g‘risida axborotdan foydalanuvchilar uchun yetarli
ma’lumotni berish imkonini bermaydi”.

S.N. Tashnazarovning (2019) fikricha “Hisobot sanasida asosiy vositalarning balans
giymati bilan adolatli giymati o‘rtasida salmoqli farq yuzaga kelmasligi uchun qayta baholash
yetarli darajada muntazam o‘tkazilishi kerak. Qayta baholash asosiy vositalarning klasslariga
nisbatan har bir obyekt bo‘yicha individual o‘tkaziladi”.

Bizning fikrimizcha, bozor munosabatlari rivojlangan sharoitda uzoq muddatli aktivlar
yangi ob’ektlarining paydo bo‘lishi munosabati bilanasosiy vositalarni, nomoddiy aktivlarni
xarid qilish bilan bog'liq xarajatlar hamda lizingga olingan asosiy vositalarni va yerni
obodonlashtirish uchun sarf gilingan moddiy xarajatlar majmuasi kapital qo‘yilmalarni tashkil
etadi. Shuning uchun, uzoq muddatli moddiy va nomoddiy aktivlarni shakllantirish uchun
yo‘naltirilganinvestitsiya sarflarini kapital qo‘yilmalar deb atash maqgsadga muvofiq bo‘lar edi.

3.Tadqgiqot metodologiyasi.

Xalgaro standartlar asosida qgishloq xo‘jaligida aktivlar hisobi masalalari ya’ni aktivlarni
tasniflash, ularning hisobi va hisobotini takomillashtirish ularning aniq va to‘liqligi va oz
vaqtida ishonchli moliyaviy ma’l umotlarni tayyorlash maqsadida qabul qilingan tashkiliy
tadbirlar, usullar va amallarni bajarish masalalarini tadqiq qilish jarayonida miqdor va sifat,
induksiya va deduksiya, makon va zamon, tahlil va sintez mantiqiy tahlil kabi uslublardan va
yondoshuvlardan foydalanildi.

4. Tahlil va natijalar.

Moliyaviy hisobot ma’lumotlari asosida buxgalteriya axborotining tashqi foydalanuv
chilariga yo‘naltirilgan tashqi moliyaviy hisobotlar tuziladi. Buxgalteriya hisobida kapital
go‘yilmalar maqgsadida amalga oshirilgan mablag‘lar harakatini aks ettirish uchun 21-BHMSda
0800 “Kapital qo‘yilmalar”scheti joriy etilgan bo‘lib, unga moddiy va nomoddiy aktivlarning
ob’ektlarini, turlarini hisobga olish maqsadida tegishli schetlar belgilangan.

Fikrimizcha, schetlarning nomlanishi ularning magqsadlarini to‘liq ochib bermaydi.
Shuning uchun “Kapital qo‘yilmalar” deb nomlangan 0800 schetini kengaytirilgan variantda,
jumladan, 0810-“Asosiy vositalarni qurish uchun sarflangan kapital qo‘yilmalar”, 0820- “Asosiy
vositalarni sotib olish uchun sarflangan kapital qo‘yilmalar”, 0830-“Asosiy podani shakllantirish
uchun sarflangan kapital go’yilmalar”,0840-“Yerni obodonlashtirish uchun sarflangan kapital
go’yilmalar”, 0850- “Lizingga berish maqsadida shakllantirilgan asosiy vositalar uchun
sarflangan kapital qo’yilmalar”, 0850- “Uzoq muddatli ijaraga olingan asosiy vositalarni
obodonlashtirish uchun sarflangan kapital go’yilmalar” 0860- “Nomoddiy aktivlarni sotib olish
uchun sarflangan kapital qo’yilmalar”, va 0890-“Boshqa kapital qo’yilmalar” deb nomlanishi
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ulardagi uzoq muddatli aktivlarni shakllantirish uchun yo’naltirilgan investitsiyalar to’g‘risidagi
axborotlarning to’laqonliligini ta’'minlagan bo’lar edi.
1-jadval.

Xo‘jalikning 2024-yil 4-choragi uchun BUXGALTERIYA BALANSI 1 -sonli shakl:

Ko‘rsatkichlar nomi Satr kodi Hisl())(l))sol:igzvri Hisggi(;ti::vri
1 2 3 4
Aktiv
I. Uzoq muddatli aktivlar
Asosiy vositalar:
Boshlang'ich (qayta tiklash) giymati (0100) 010 124303.08 136733.38
Eskirish summasi (0200) 11 45163.39 49679.72
Qoldiq (balans) giymati (satr. 010 - 011) 12 79139.69 87053.66
Biologik aktivlar
Ko'p yillik daraxtlar *2
Boshlang'ich (qayta tiklash) qiymati * 20
Eskirish summasi* 21
Qoldiq (balans) giymati (satr. 020 - 021)* 22
Katta yoshdagi hayvonlar
Boshlang'ich (qayta tiklash) qiymati *
Eskirish summasi*
Qoldiq (balans) giymati (satr. 020 - 021)*
Nomoddiy aktivlar:
Boshlang'ich qiymati (0400) 40
Amortizatsiya summasi (0500) 41
Qoldiq (balans) giymati (satr. 040 - 041) 42 0,00 0,00
“Uzoq muddatli investitsiyalar” (0600)* (satr. 051 + 052) 50 0,00 0,00
Qimmatli qog‘ozlar (0610) 51
Boshqa uzoq muddatli investitsiyalar 52
O‘rnatiladigan asbob-uskunalar (0700) 60
Kapital qo‘yilmalar (0800) (satr. 071+072+073+074+077+078) 70
0810-“Asosiy vositalarni qurishga kapital qo‘yilmalar”* 71
0820-“Asosiy vositalarni sotib olish uchun kapital qo‘yilmalar”* 72
0830-“ Nomoddiy aktivlarni sotib olish uchun kapital qo‘yilmalar”* 73
0840-“Biologik aktivlarni shakllantirish kapital qo‘yilmalar”* (satr. 075+076) 74
0841-“Xayvonlar podasisini shakllantirishga kapital qo‘yilmalar”* 75
0842-Ko'p yillik o‘simliklarni parvarishlashga kapital qo‘yilmalar”* 76
0850- “Uzoq muddatli ijaraga olingan asosiy vositalarni obodonlashtirish uchun 77
kapital qo‘yilmalar”
0890-“Boshga kapital qo‘yilmalar” 78
Uzoq muddatli debitorlik qarzlari (0910, 0920, 0930, 0940) 80
Uzoq muddatli kechiktirilgan xarajatlar (0950, 0960, 0990) 81
I bo'lim boyicha jami (satr.012+022+032+042+050+060+070+080) 90 79139.69 87053.66

Hisob tizimida buxgalteriya balansida kapital qo’yilmalar «Tugallanmagan kapital
qo’yilmalar» moddasida ko’rsatilib, unda korxona tomonidan xo’jalik yo’li bilan qurib
bitkazilgan va xarid qilib olingan asosiy vositalar uchun sarflangan, yerni obodonlashtirish
uchun sarflangan, uzoq muddatli ijaraga olingan asosiy vositalarni obodonlashtirishga

1 Muallif tomonidan taklif etilayotgan buxgalteriya balansi
2 * belgisi qo‘yilgan schyotlar muallif tomonidan taklif etiimoqda
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sarflangan, xarid qilib olingan nomoddiy aktivlar uchun sarflangan kapital qo’yilmalar
giymatida aks ettiriladi. Biz quyida taklif etayotgan buxgalteriya balansi qishloq xo‘jaligi
korxonalarida aktivlarni MHXS talablari darajasida yoritishga xizmat qiladi.

Amaldagi buxgalteriya balansining joriy aktivlar qismini ham ilg‘or xorijiy tajribalar
hamda xalqaro standartlar asosida takomillashtirish tagozo etmoqda.

2-jadval.

Xo‘jalikning 2024-yil 4-choragi uchun BUXGALTERIYA BALANSI Ne1 -sonli shakls

Ko'rsatkichlar nomi Satr_ Hisol_)ot davri Hi§0_b0t davri
kodi boshiga oxiriga

1 3 4

Aktiv

IL Joriy aktivlar

Tovar-moddiy zaxiralari, jami (satr.110+130+140+150) 00 12458.81 9150

Sotish uchun mo‘ljallangan uzoq muddatli aktivlar 10 0 0

Ishlab chiqarish zaxiralari (1000, 1500, 1600) (satr.111+120 + 150) 20 12458.81 9150

Materiallar (1000) 21

Qisga muddatli biologik aktivlarni hisobga olish schetlari*(1100) 30

Yosh hayvonlar - gisqga muddatli(1110) (satr. 121 +122+123) 31

Boquvdagi hayvonlar - gisqa muddatli(1120) 32

O‘simliklar - gqisqa muddatli(1130) 33

Kelgusi davr xarajatlari (3100) 70 25488

Kechiktirilgan xarajatlar (3200) 80

Debitorlar, jami (satr. 200+300+310+320+330+340+350+360+370+380) 90 17782.3 148317.4

shundan: muddati o‘tgan* 91

Xaridor va buyurtmachilarning qarzi (4000 dan 4900 ning ayirmasi) 00 10.3 142411.2

Ajratilgan bo‘linmalarning qarzi (4110) 00

Sho‘ba va qaram xo‘jalik jamiyatlarning qarzi (4120) 10

Xodimlarga berilgan bo‘naklar (4200) 20

Mol yetkazib beruvchilar va pudratchilarga berilgan bo‘naklar (4300) 30 17772 5004.2

Byudjetga soliglar va boshga majburiy to‘lovlar bo‘yicha bonak to‘lovlari

(4400) 40 902

Magsadli davlat jamg’armalari va sug'urtalar bo‘yicha bo‘nak to‘lovlari

(4500) >0

Ta’sischilarning ustav kapitaliga ulushlar bo‘yicha qarzi (4600) 60

Xodimlarning boshqa operatsiyalar bo‘yicha qarzi (4700) 370

Boshqa debitorlik qarzlari (4800) 80

Pul mablag‘lari, jami (satr.400+410+420+430), shu jumladan: 90 0,00 0,00

Kassadagi pul mablag'lari (5000) 00

Hisob-kitob schyotidagi pul mablag‘lari (5100) 10

Chet el valyutasidagi pul mablag‘lari (5200) 20

Boshqa pul mablag‘lari va ekvivalentlari (5500, 5600, 5700) 30

gisqa muddatli investitsiyalar (5800) 40

Boshqa joriy aktivlar (5900) 50

[Ibo‘lim bo‘yicha jami (satr. 100+170+180+190+390+440+450) 60 55729.11 157467.4

Balans aktivi bo‘yicha jami (satr.090+460) 70 134868.8 244521.06

3 Muallif tomonidan taklif etilayotgan buxgalteriya balansi
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Xalgaro amaliyotda “biologik aktivlar” moliyaviy hisob va hisobotning muhim obekti
sifatida tan olinadi.Ammo, hozirgi paytda hisob va hisobot tizimida qo‘llanilayotgan
hisobotlarda qishloq xo‘jalik korxonalarning biologik aktivlari to‘grisidagi ma’lumotlari
axborot foydalanuvchilarning talablariga javob bermaydi.

Bu esa, 0z navbatida, moliyaviy hisobotlarning ishonchli va ahamiyatli axborot berish

borasidagi foydalilik (naflik) darajasini ma’lum darajada pasayishiga sabab bo‘ladi.Xojalikni
operasion faoliyati va boshqaruv tizimi samaradorligini xolis auditorlar tomonidan baholashda
ham ko‘plab qiyinchiliklarni tug‘diradi.

Xalgaro standartlar talablariga biologik aktivlar hisobini moslashtirish, biologik aktivlar
hisobiga doir rivojlangan mamlakatlar tajribalaridan samarali foydalanilishiga erishish bu
barcha mamlakatlar uchun hozirgi kunning eng muhim va dolzarb masalalaridan biri bo‘lib
golmoqda.

Bizningcha aktivlar hisobini xallgaro standartlar talabiga ko‘ra yuritish uchun aktivlar
hisobini amalga oshiruvchi ishchi schyotlar rejasini ishlab chigish magsadga muvofiq bo‘lar edi.
Ushbu jihatlarni hisobga olgan holda xalgaro standartlar talablariga javob beradigan
buxgalteriya balansida uzoq muddatli aktivlarni aks ettirish tartibini tavsiyaviy variantini
quyidagi jadvalda keltiramiz (1-jadval).

5. Xulosa

Hisob tizimida ko‘plab izlanishlar olib borilishiga qaramasdan qishloq xo‘jaligida
aktivlarni tasnifi va hisobi borasida muammolar mavjud. Vohalanki, respublikamiz
iqtisodiyotida qishloq xo‘jaligi muhim o‘rinni egallab, oxirgi yillardabu sohaga ham xorijiy
investisiyalarni keng jalb qilinishiga qaramasdan, ushbu biologik aktivlar hisobi va auditining
xalgaro standartlar talablariga mos keladigan nazariy, tashkiliy va metodologik asoslari
to‘lig'icha yaratilgan deb bo‘lmaydi. Jumladan, respublikamizda biologik aktivlar hisobiga doir
milliy standartlar yaratilgan emas. Bizningcha, biologik aktivlarning hisobi 5-BHMS va 4-
BHMSIar bilan tartibga solinishi kerak.

Amaldagi buxgalteriya balansida ayrim moddalar kiritilmagan. Masalan, investisiyaviy
mulklar, uzoq muddatli soliq aktivlari va boshqalar. Sotishga mo‘ljallangan deb taniflangan uzoq
muddatli aktivlar uzoq muddatli aktivlar tarkibida aks ettirilmasligi lozim, deb o‘ylaymiz.
Xususan sotish uchun mo‘ljallangan katta yoshdagi hayvonlar ham uzoq muddatli aktivlar
tarkibida aks ettirilmasligi lozim.

Samarali tashkil etilgan buxgalteriya hisobi xo‘jalik yurituvchi sub’ektning moliyaviy-
igtisodiy ahvoli, faoliyatining samaradorligi, umuman, unga tegishli barcha iqtisodiy
ma’lumotlarni mazkur ma’lumotlardan foydalanuvchilarga belgilangan shakl va mazmunda
yetkazib berishi lozim. Amaldagi buxgalteriya balansining joriy aktivlar qismini ham ilg‘or
xorijiy tajribalar hamda xalgaro standartlar asosida takomillashtirish taqozo etmoqda

Bizningcha aktivlar hisobini xalqaro standartlar talabiga ko‘ra yuritish uchun aktivlar
hisobini amalga oshiruvchi ishchi schyotlar rejasini ishlab chiqish va buxgalteriya balansida
ham ularni holatini mazkur schyotlarda yoritib borilsa, magsadga muvofiq bo‘lar edi.

Qishloq xo‘jaligida korxonalarni zamonaviylashtirish jarayonlari va ularga kiritiladigan
kapital investisiyalar hisobi uchun biz tomonimizdan tavsiya etilayotgan barcha schyotlar
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maqomiga ko‘ra aktiv, doimiy, balans schyotlarhisoblanadi, shuningdek, ularning har biriga
aniq magsad va vazifalar yuklatiladi.
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ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

MAMLAKAT BANK TIZIMIDA AKTIVLAR SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING ILMIY-
AMALIY JIHATLARI

DSc., professor Haydarov O’.A.
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Annotatsiya: mazkur maqolada mamlakat bank tizimida aktivlar samaradorligini
oshirishning ilmiy-nazariy hamda amaliy jihatlari tahlil qilingan. Tadqiqot doirasida tijorat
banklari aktivlarini boshqarish samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi zamonaviy
yondashuvlar, bank strategiyasi va boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish masalalari
yoritilgan. Shuningdek, bank tizimida raqamli transformatsiya va innovatsion bank xizmatlarini
joriy etish orqali aktivlar tarkibi va daromadliligi darajasini oshirish imkoniyatlari ilmiy asosda
baholangan. Moliyaviy sektorni izchil isloh qilish jarayonida bank aktivlari sifatini yaxshilash,
risklarni boshqarish tizimini rivojlantirish hamda aktiv va passivlar muvozanatini ta’'minlash
masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Tadqiqot natijasida bank aktivlari samaradorligini
oshirish yo‘lida mavjud muammolar aniqlanib, ularni bartaraf etishga qaratilgan ilmiy-amaliy
taklif va xulosalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: bank tizimi, tijorat banklari, bank aktivlari, aktivlar samaradorligi, bank
passivlari, bank strategiyasi, boshqaruv mexanizmi, raqamli transformatsiya, innovatsion bank
xizmatlari, kredit operatsiyalari, depozitlar, foizli daromadlar, foizsiz daromadlar, bank marjasi,
risklarni boshqarish

AHHOmayusa: 6 JaHHOU cmambe npoaAHAAU3UPOBAHbI HAYYHO-Meopemuyeckue U
npakmuveckue dchekmbsl nosvlwieHus 3pdekmusHocmu akmueoe 8 6AHKOBCKOU cucmeme
cmpaHbl. B pamkax uccnedo8aHusi paccMompeHbl co8peMeHHble N00X00bl, HaNpas/aeHHble HA
nosbvlweHue 3ggekmusHocmu ynpasaeHuss aKkmueamu KOMMep4ecKux OAaHKO08, a makxice
80NPOCbI COBEPUIEHCMBOBAHUSI GAHKOBCKOU cmpamezuu u MexaHuamoe ynpaseHusl. Kpome
moz2o, HA HAY4YHOU OCHOBE OYEHEHbl B03MOMCHOCMU NOBbIWEHUS CMPYKMypbl U YPOBHS
doxodHocmu akmugos 3a cyem 6HedpeHusl yugposol mpaHcgopmayuu U UHHOBAYUOHHBIX
O6aHKOBCKUX ycaye 8 6aHKo8cKolU cucmeme. B npoyecce nocsedogamenbHO20 peopMupo8aHus
¢uHaHco8o20 cekmopa oco6oe BHUMAHUE ydeNeHO 80NPOCAM NOBbIWEHUS Ka4ecmea 6aHKO8CKUX
aKmueos, pa3gumusi cucmembvl yhpas/ieHus puckamu u obecheyeHusl c6A/AAHCUPOBAHHOCMU
akmueog u naccugos. I[lo pesysomamam uccaed08aHuUsl 8bls8./1eHbl cCyujecmayoujue npobaemol
Ha nymu nogvlweHus 3ggekmusHocmu 6aHKOBCKUX AKMUBOS, A MAK»ce paspabomaHbsbl HAy4HO-
npakmu4eckue 8b1800bl U NPEAI0HCEHUS NO UX YCMPAHEHUHK).

Kalueeswle canoea: 6aHkosckas cucmema, Kommepuveckue 6CIHK'U, baHKoecKuUe aKmuebdl,
3¢¢€Kmu€HOCmb aKmueos, baHKoB8CKUe naccuessl, b6aHKoB8CKaAs cmpameaus, MexaHu3m
ynpaesieHus, uuq}poeaﬂ mpa:—tcdiopmauwl, UHHOBAYUOHHbIE baHKoB8CKUe ycayeu, erdumele
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onepayuu, deno3umbul, npoyeHmHvle 00X00bl, HENpPoyeHMmMHble 00X00bl, 6AHKOBCKAS MapHca,
ynpas/ieHue puckamu

Abstract: this article analyzes the scientific-theoretical and practical aspects of improving
asset efficiency in the national banking system. Within the framework of the study, modern
approaches aimed at enhancing the efficiency of commercial banks’ asset management, as well as
issues related to improving banking strategies and management mechanisms, are examined. In
addition, the opportunities for increasing the structure and profitability of assets through the
implementation of digital transformation and innovative banking services in the banking system
are scientifically assessed. In the course of consistent reforms of the financial sector, special
attention is paid to improving the quality of bank assets, developing risk management systems, and
ensuring balance between assets and liabilities. As a result of the study, existing problems in
improving bank asset efficiency are identified, and scientific and practical conclusions and
recommendations aimed at addressing these issues are developed.

Keywords: banking system, commercial banks, bank assets, asset efficiency, bank liabilities,
banking strategy, management mechanism, digital transformation, innovative banking services,
credit operations, deposits, interest income, non-interest income, bank margin, risk management

1. Kirish.

Jahon bank tizimida aktivlar shakllanishidagi ayrim nomutanosibliklar xalqgaro miqyosda
banklar tarmog‘ining moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatib, global iqtisodiy o‘sish
sur’atlarining sekinlashuvi xavfini kuchaytirmoqda. Shu sababli yetakchi xorijiy banklar va
xalqaro moliya institutlari bank aktivlari samaradorligini oshirishga qaratilgan raqamli bank
konsepsiyalarini joriy etish, aktivlarni iqtisodiyotning ustuvor va yuqori daromadli
tarmogqlariga yo‘naltirishning innovatsion texnologiyalarga asoslangan usullarini rivojlantirish,
shuningdek, aktivlarni himoyalash va bank tavakkalchiliklarini kamaytirishga xizmat qiluvchi
zamonaviy boshqaruv tizimlarini tatbiq etishga alohida e’tibor qaratmoqda.

Globallashuv sharoitida jahonning yetakchi ilmiy markazlari va oliy ta’lim muassasalari
tomonidan bank tizimining xalqaro miqyosda amal qilish mexanizmlari, bank aktivlarining
shakllanishi va tagsimlanishining nazariy hamda amaliy asoslarini tadqiq etishga qaratilgan
ilmiy izlanishlar faollashmoqda. Ushbu tadqgiqotlar bank aktivlari samaradorligini oshirish,
moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish hamda bank tizimining barqaror rivojlanishini
ta'minlashga xizmat qiluvchi ilmiy konsepsiyalarni shakllantirishda muhim ahamiyat kasb
etmoqda.

Mamlakat bank tizimini isloh qilish strategiyasida kredit portfeli va tavakkalchiliklarni
boshqarish sifatini yaxshilash, kreditlash hajmlarining mo‘tadil o'sishini ta’'minlash,
muvozanatlashgan makroiqtisodiy siyosat yuritish, korporativ boshqaruvni takomillashtirish
hamda xalgaro amaliy tajribaga ega bo‘lgan menejerlarni jalb etish orqali bank tizimining
moliyaviy barqgarorligini mustahkamlash ustuvor vazifalar sifatida belgilangan. Shuningdek,
bank aktivlari samaradorligini oshirishda moliyaviy tavakkalchiliklarni baholash va boshqarish
uchun zamonaviy ragamli va texnologik yechimlarni joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi
(2020).

Shu bilan birga, tijorat banklari aktivlari samaradorligini oshirish omillariga nisbatan
ilmiy-uslubiy jihatdan yagona va kompleks yondashuv yetarli darajada shakllanmagan. Ayniqgsa,
bank aktivlari sifatini intensiv oshirishning amaliy va metodologik muammolari, soglom va
bargaror bank aktivlari portfelini shakllantirish mezonlari va tamoyillarini ilmiy asoslash,
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tijorat banklari faoliyatida innovatsion dasturiy ta’'minot va maxsus raqamli platformalardan
samarali foydalanish mexanizmlarini ishlab chigish, shuningdek, bank aktivlarini himoyalashda
risklarni boshqarishning ilmiy-amaliy masalalari chuqur tadqiq etishni talab etmoqda. Ushbu
jihatlar mamlakat bank tizimida aktivlar samaradorligini oshirishning ilmiy-amaliy asoslarini
yanada takomillashtirish zaruratini belgilab beradi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Bank tizimida aktivlar samaradorligini oshirish masalalari iqtisodiy fanlarda muhim
tadqiqot yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, ushbu masala banklar moliyaviy barqarorligi, likvidligi va
daromadliligini ta’'minlash bilan chambarchas bog‘liqdir. Xalqaro va milliy ilmiy adabiyotlarda
bank aktivlarini boshqarish, risklarni kamaytirish hamda raqamli texnologiyalar asosida bank
faoliyatini modernizatsiya qilish masalalari keng yoritilgan.

Xalgaro miqyosda bank aktivlari samaradorligini oshirishning nazariy asoslari Bank
nazorati bo‘yicha Bazel qo‘mitasi hujjatlarida oz aksini topgan. Xususan, Bazel I, II va III
kelishuvlarida bank kapitalining yetarliligi, aktivlar sifati va risklarni boshqarishning
zamonaviy mexanizmlari belgilab berilgan bo‘lib, ular bank aktivlarining barqarorligini
ta’'minlashda muhim me’yoriy asos hisoblanadi. Elektron va raqamli bank xizmatlari rivojlanishi
bilan bog‘liq masalalar esa Bazel qo‘mitasining transchegaraviy elektron bank faoliyatiga oid
hisobotlarida chuqur tahlil gilingan (Basel, 2000.). Xalgaro valyuta jamg‘armasi va Jahon banki
tadqiqotlarida bank tizimi barqarorligini ta’'minlashda aktivlar sifati, kredit portfeli tuzilmasi va
moliyaviy tavakkalchiliklarni boshqarish muhim omil sifatida e’tirof etilgan. Xususan, global
moliyaviy inqirozdan so‘ng bank aktivlarini baholashda stress-testlar, makroprudensial nazorat
va shaffoflikni oshirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan (IMF, 2022).

Mahalliy iqtisodchi olimlarning ilmiy izlanishlarida esa bank aktivlari samaradorligini
oshirish masalalari milliy bank tizimining rivojlanish xususiyatlari nuqtai nazaridan
o‘rganilgan. Jumladan, O.F. Alikoriev va Z. Mustafoevlar bank aktiv operatsiyalarini
diversifikatsiya qilish, kredit portfelini optimallashtirish va bank xizmatlari sifatini oshirish
masalalarini tadqiq etgan (Alikoriev O.F, 2012). B.K. Mirzamaydinov va M.M.
Abdurahmanovalar (2018) bank aktivlarini boshqgarishda innovatsion yondashuvlar va
zamonaviy bank mahsulotlarini joriy etish orqali daromadlilikni oshirish masalalariga e’tibor
garatganlar.

Shuningdek, R.R. Tojiyev va 0.B. Sattarovlarning ilmiy ishlarida bank aktivlari likvidligini
ta'minlash, aktiv va passivlar muvozanatini saqlash hamda risklarni kamaytirish mexanizmlari
atroflicha tahlil gilingan. Ushbu tadqiqotlar bank aktivlari samaradorligini oshirishda likvidlik
va xavfsizlik omillarining muhimligini ilmiy asosda yoritib beradi (Tojiyev R.R, 2015).
0.B.Voloshina o'zining “Bankning samaradorligi uning iqtisodiy holatining asosiy
ko'rsatkichlaridan biri sifatida” asarida rivojlanishning maqbul yo'llarini aniglash uchun foiz
daromadlarini (xarajatlarini) tahlil gilishning omil modelidan va banklar foydasining ko'p
regressiyasi modelidan foydalanadi. 0.B. Voloshinaning (2014) fikriga ko'ra, ishlab chiqilgan
ko'p faktorli korrelyatsiya regressiya foydani tahlil qilish modeli bank faoliyati samaradorligini
oshirish manbalari va zaxiralarini aniqlashga va ma'lum bir bankning rentabellik darajasini
bashorat qilishga imkon beradi.

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining (2024) 2022-2024-yillardagi tahliliy
hisobotlarida bank aktivlari sifati, muammoli kreditlar ulushi va kredit portfeli tarkibi
mamlakat bank tizimining moliyaviy barqarorligini belgilovchi asosiy ko‘rsatkichlar sifatida
gayd etilgan. Ushbu hujjatlarda bank aktivlari samaradorligini oshirish uchun kreditlash
hajmlarining mo‘tadil o'sishini ta’'minlash, risklarni baholashda zamonaviy texnologik
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yechimlardan foydalanish hamda aktiv va passivlar muvozanatini mustahkamlash zarurligi
ta’kidlangan.

Jahon bankining 2019-2021-yillardagi tadqiqotlarida bank aktivlarini boshqarish
samaradorligi moliyaviy vositachilik sifatining asosiy ko‘rsatkichi sifatida e’tirof etilgan. Ushbu
tadgiqotlarda kredit resurslarini real sektorning yuqori qo‘shimcha qiymat yaratuvchi
tarmogqlariga yo‘naltirish bank aktivlari samaradorligini oshirishning muhim omili ekanligi
ko‘rsatib berilgan. Shu bilan birga, bank aktivlari portfelini haddan tashqari konsentratsiyalash
moliyaviy tavakkalchiliklarni kuchaytirishi ilmiy jihatdan asoslab berilgan (World Bank., 2019).

Umuman olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar bank aktivlari samaradorligini oshirishning
alohida jihatlarini yoritgan bo‘lsa-da, mamlakat bank tizimi sharoitida ushbu masalaga
kompleks, tizimli va innovatsion yondashuvlarni ishlab chiqish zarurati saglanib qolmoqda. Bu
esa mazkur tadqiqotning dolzarbligini yanada oshiradi.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Ushbu maqolani tayyorlashda me’yoriy-huquqiy xujjatlar, foydalanilgan adabiyotlar va
internet ma’lumotlari rasmiyligi, undagi iqtisodchi olimlarning mavzuga oid ilmiy-nazariy
garashlarining giyosiy va tanqidiy tahlil qilingan. Mavzuni o‘rganish davomida umumiqtisodiy
usullar bilan bir qatorda tizimli tahlil, umumlashtirish, abstrakt-mantiqiy fikrlash, statistik
usullaridan foydalanilgan.

4. Tahlil va natijalar.

Bugungi kunda jahon moliyasida kechayotgan keskin o‘zgarishlar, global integratsiya
jarayonlari va raqamli iqtisodiyotning tez sur’atlarda rivojlanishi bank tizimi oldiga yangi
vazifalarni qo‘ymoqda. Xususan, tijorat banklari fagat mablaglarni qabul qilib va qayta
taqsimlovchi vositachilikda xizmat gilmasdan, aksincha iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlovchi,
investitsiya jarayonlarini amalga oshiruvchi va moliyaviy barqarorlikni ta’'minlovchi muhim
institut sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu bois, tijorat banklari aktivlarini ogilona boshqarish,
ularning tarkibiy tuzilishini zamon talablariga mos ravishda optimallashtirish masalasi milliy
iqtisodiyot barqarorligi uchun hal qgiluvchi omillardan biri hisoblanmoqda. Bank aktivlarining
samaradorligi, avvalo, mavjud resurslardan gay darajada oqilona foydalanilayotgani bilan
belgilanadi. Aktivlar tarkibida asosiy o‘rinni kredit qo‘yilmalari, investitsiya portfeli va boshqa
daromad keltiradigan moliyaviy instrumentlar egallaydi. Ular tijorat banklari uchun asosiy
daromad manbai sifatida muhim ahamiyatga ega. Shu bilan birga, aktivlar tarkibini chuqur tahlil
qilish, ularning foydalilik ko‘rsatkichlari, likvidlik darajasi va risk profilini baholash bank
menejmenti uchun strategik qarorlar qabul etishda muhim mezon vazifasini bajaradi. Jumladan,
So‘nggi yillarda bank va moliya tizimini chuqur isloh qilish, tijorat banklarini bosqichma-
bosqich transformatsiya qilish hamda ularning faoliyatini bozor iqtisodiyoti tamoyillariga
moslashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmoqda.

Quyidagi 1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekiston tijorat banklarining
2021-2025-yillar mobaynida umumiy aktivlari o‘sish tendensiyasini namoyon etgan. Xususan,
2021-yil boshida jami aktivlar hajmi 366,1 trin. so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib bu
ko‘rsatkich qariyb ikki barobarga oshib, 769,3 trln. so‘mga yetgan. Bu o‘sish mamlakatda amalga
oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar samarasi, bank tizimining transformatsiya jarayonlari va
ragamli moliya xizmatlarining jadal rivojlanishi bilan izohlanadi. Kassadagi naqd pul va boshqa
to‘lov hujjatlarining 9,7 trln. so‘mdan 25,1 trln. so‘mgacha oshishi, xususan bank tizimi
likvidligining mustahkamlanishi va aholi hamda tadbirkorlik subyektlarining bank xizmatlariga
nisbatan ishonchi ortib borayotganining yaqqol dalili hisoblanadi. Shu bilan birga, mazkur
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o‘sish to‘lov intizomining kuchayishi va naqd aylanmani optimal boshqarish orqali moliyaviy
barqarorlikni ta’'minlashga qaratilgan choralar samarasini ham aks ettiradi. Shuningdek,
O‘zbekiston bank sektori faoliyatida barqaror o‘sish va institutsional rivojlanish jarayoni davom
etayotganini ko‘rsatadi.

Markaziy bankda saqlanayotgan mablaglar hajmi tahlil davri mobaynida sezilarli
darajada oshgan. Xususan, 2021-yilda bu ko‘rsatkich 18,8 trln. so‘'mni tashkil etgan bo‘lsa,
2025-yilga kelib 34,5 trln. so‘mga yetgan. Bu o‘sish banklar va Markaziy bank o‘rtasidagi o‘zaro
moliyaviy munosabatlar tizimi samarali yo‘lga qo‘yilganini, shuningdek, banklararo hisob-kitob
tizimi barqaror ishlayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, boshqa banklardagi mablag‘lar hajmi
ham izchil o‘sish tendensiyasini namoyon etgan. Xususan, rezident banklardagi jamg‘arma 13,1
trln. so‘mdan 29,1 trln. so‘mgacha, norezident banklardagi mablag‘lar esa 21,7 trln. so‘mdan
36,0 trln. so‘mgacha ko‘paygan. Bu o‘zgarishlar O‘zbekiston bank tizimining xalgaro moliyaviy
bozorlar bilan integratsiya darajasi ortib borayotganini, xorijiy bank va moliya institutlari bilan
ishonchli hamkorlik munosabatlari shakllanib borayotganini ko‘rsatadi. Shuningdek, tijorat
banklarining investitsiya faoliyati ham keskin faollashgan. Investitsiyalar va boshqa qimmatli
gog‘ozlar bo‘yicha aktivlar 2021-yildagi 9,4 trln. so‘mdan 2025-yilda 59,6 trln. so‘mgacha
yetgan. Bu esa, deyarli olti barobarlik o‘sishni anglatadi. Ushbu ko‘rsatkichlar banklar uchun
investitsion faoliyatning ustuvor yo‘nalishga aylanganini, davlat va korporativ gqimmatli
gog‘ozlarga sarmoya kiritish orqali daromad manbalarini diversifikatsiya qilish siyosati izchil
amalga oshirilayotganini yaqqol ko‘rsatmoqda.

1-jadval.
O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining 2020-2024-yillardagi aktivlari
tarkibi*. mird. so'm
Yillar

01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025

Ko‘rsatkichlar nomi

Kassadagi naqd pul va

boshga to‘lov hujjatlari 9734,6 10 686,3 19 309,1 20201,8 25154,3
Markaziy bankdagi 4054 4 31514,6 36592,1 33 228,0 34511,8
mablag‘lar
Boshqa banklardagi 5, ,,, 13302,5 17 423,7 24368,5 29175,9
mablag‘lar - rezidentlar
Boshqa banklardagi
mablag‘lar - 21700,5 25074,0 37 688,3 28862,5 36 039,3
norezidentlar
Investitsiyalar va
boshqa qimmatli 9447,7 19 633,7 31507,9 325483 59 613,9
qog‘ozlar
Mijozlarning moliyaviy
instrumentlar bo‘yicha  1575,9 1251,0 1606,3 3334,0 432,4
majburiyatlari
Kredit qo‘yilmalari, sof 270 212,8 316 382,4 378909,2 457 847,1 514 692,6
Asosiy vositalar, sof 8314,2 11 031,9 14 242,9 198749 24 955,8
Aktivlar bo'yicha 7 881,6 9387,1 12 295,3 19 249,8 23835,8
hisoblangan foizlar
Bankning boshqa 5 ) 1339,4 3065,5 44835 65589
xususiy mulklari
Boshqa aktivlar 41251 5319,6 4105,8 8 158,7 14 359,5
Jami aktivlar 366 121,1 444 922,5 556 746,3 652 157,1 769 330,4

+ O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bank ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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Mijozlarning moliyaviy instrumentlar bo‘yicha majburiyatlari tahlil davrida sezilarli
darajada kamaygan bo‘lib, 2021-yilda bu ko‘rsatkich 1,57 trln. so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-
yilga kelib 0,43 trln. so‘mga tushgan. Bu holat bank tizimida risklarni boshqarish mexanizmi
samarali yo‘lga qo'yilgani va mijozlar bilan hisob-kitob jarayonlarining soglomlashganidan
dalolat beradi. Shu bilan birga, kredit qo‘yilmalari tijorat banklari aktivlarining asosiy va eng
yirik qismi sifatida barqgaror o‘sishni namoyon etgan. 2021-yilda 270,2 trln. so‘mni tashkil etgan
kredit portfeli 2025-yilga kelib 514,6 trln. so‘mga yetgan. Bu esa, iqtisodiyotning real sektori
faol moliyalashtirilayotganini, ayniqsa ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish va infratuzilma
sohalarida investitsion loyihalarga bank resurslari yo‘naltirilayotganini ko‘rsatadi. Asosiy
vositalar hajmining 8,3 trln. so‘mdan 24,9 trln. so‘mgacha oshishi ham muhim jarayon sifatida
baholanadi. Bu o'sish, avvalo, bank infratuzilmasini yangilash, filiallar faoliyatini kengaytirish
va raqamli texnologiyalarni joriy etish bilan bog‘liq bo‘lib, bank xizmatlarining sifati va
geografiyasini kengaytirishda muhim omil bo‘lgan.

Aktivlar bo‘yicha hisoblangan foizlar 7,8 trln. so‘mdan 23,8 trln. so‘mgacha ko‘paygani
foizli aktivlardan olinayotgan daromad oshganini va banklar rentabelligining barqgaror o‘sishini
ko‘rsatadi. Boshqa xususiy mulk hamda “boshqa aktivlar” moddalaridagi o‘sish esa banklarning
investitsiya portfelini diversifikatsiya qilish, yangi daromad manbalarini izlash va turli
moliyaviy instrumentlarni joriy etish siyosatini kuchaytirganidan dalolat beradi.

Umuman olganda, jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2021-2025-yillar davomida tijorat
banklari aktivlari hajmi nafaqat miqdor jihatidan, balki sifat jihatidan ham o‘sgan. Investitsiya
salohiyatining kengayishi, kredit faoliyati samaradorligining oshishi va likvidlik darajasining
mustahkamlanishi bank tizimining raqobatbardoshligini sezilarli darajada kuchaytirgan.
Shuningdek, O‘zbekiston tijorat banklari faoliyatidagi ushbu o‘sish mamlakat moliya bozorlarini
erkinlashtirish, ragamli bank xizmatlarini keng joriy etish va iqtisodiyotning real sektoriga
samarali xizmat ko‘rsatishga qaratilgan yangi bosqichni boshlab berdi.

2-jadval.
O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining 2020-2024-yillardagi asosiy
ko‘rsatkichlari mird. so‘'m (tarmogqlar bo‘yicha)

Aktivlar Kreditlar
shundan shundan
Sana Jami Dav_l at . Boshqa Jami Dav.l at . Boshqga
ulushidagi banklar ulushidagi banklar
banklar banklar
1 2 3 4 5 6 7
01.01.2021 366121,1 310729,5 55391,6 276974,8 244483,9 324909
01.01.2022 4449225 3624219 82500,6 3263856 280073,6 463119
01.01.2023 556 746,3 435135,6 121 610,7 3900489 324680,8 65368,2
01.01.2024 652 157,1 441777,2 210379,9 4714055 333298,1 138107,4
01.01.2025 769 330,4 503187,0 266 143,4 533121,2 366730,5 166 390,7

Yuqorida keltirib o‘tilgan 2-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2021-2025-yillar
davomida O‘zbekiston tijorat banklarining aktiv va kredit ko‘rsatkichlari barqaror o‘sish
tendensiyasini namoyon etgan. 2021-yil boshida bank tizimining umumiy aktivlari 366,1 trln.
so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib bu ragam 769,3 trln. so‘mga yetgan. Boshqacha
aytganda, tijorat banklarining aktivlari besh yil ichida qariyib ikki barobarga o‘sgan. Bu holat
mamlakatda amalga oshirilayotgan moliyaviy islohotlar, bank kapitallashuvining kuchayishi va
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bozor mexanizmlariga asoslangan boshqaruv tizimlarining keng joriy etilayotgani bilan
izohlanadi. Davlat ulushiga ega banklar aktivlari ham o‘sishni namoyon etgan bo‘lib, 2021-
yildagi 310,7 trln. so‘mdan 2025-yilda 503,1 trln. so‘mga yetgan. Bu ko‘rsatkich davlat banklari
hali ham milliy bank tizimida asosiy ulushni saglab qolayotganini, biroq ularda transformatsiya
jarayonlari, korporativ boshqaruvni isloh qilish va samaradorlikni oshirish choralari
bosqichma-bosqich amalga oshirilayotganini anglatadi. Shu bilan birga, xususiy va xorijiy
kapital ishtirokidagi banklar faoliyati ham sezilarli sur’atda o‘sgan. Xususan, ularning aktivlari
2021-yilda 55,4 trln. so‘m bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib 266,1 trln. so‘mga yetgan. Bu besh
yilda qariyib besh barobarlik o‘sishni anglatib, mamlakat bank bozorida xususiy sektorning
ahamiyati keskin ortayotganini va raqobat muhitining mustahkamlanib borayotganini
ko‘rsatadi.

Kredit qo‘yilmalari bo‘yicha ham ijobiy dinamika kuzatilgan. Umumiy kredit hajmi 2021-
yilda 276,9 trln. so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilda bu ko‘rsatkich 533,1 trln. so‘mga yetgan.
Bu o'sish iqtisodiyotning real sektorida, xususan, ishlab chiqarish, qishloq xo‘jaligi va xizmat
ko‘rsatish sohalarida investitsiya faolligining kengayganini ifoda etadi. Davlat banklari
tomonidan berilgan kreditlar 2021-yilda 244,5 trln. so‘'m bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yilda 366,7 trin.
so‘mga yetgan. Bu davlat mablag'lari hanuz iqtisodiy faoliyatni moliyalashtirishda muhim o‘rin
tutayotganini anglatadi. Biroq xususiy banklar tomonidan ajratilgan kreditlar hajmi jadal
sur’atlarda o‘sgan, xususan 2021-yilda 32,5 trln. so‘'m bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib 166,4 trin.
so‘mga yetgan. Bu tendensiya xususiy sektorning iqtisodiyotni kreditlashdagi faol ishtiroki va
moliya bozoridagi raqobat muhitining kengayishini aks ettiradi. Xulosa qilib ta’kidlash joizki,
2021-2025-yillar davomida O‘zbekiston bank tizimida strukturaviy islohotlar chuqurlashdi,
aktiv va kapital bazasi mustahkamlandi, hamda kredit siyosatining real sektorga yo‘naltirilishi
iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim omilga aylandi. Bu jarayonlar banklar
transformatsiyasi, raqamli bank xizmatlarini joriy etish va xususiy kapital ulushini oshirishga
qaratilgan davlat siyosatining amaldagi natijasi hisoblanadi.

O‘zbekistonda tijorat banklari faoliyati samaradorligini aniqlashda qo‘llaniladigan
baholash tizimi kop qirrali va zamonaviy xalqaro mezonlarga asoslangan bo‘lib, u bankning
moliyaviy barqarorligi, foydalilik darajasi va resurslardan foydalanish samaradorligini
kompleks tarzda tahlil etish imkonini yaratadi. Ushbu tizimning nazariy-amaliy asosi xalqaro
moliyaviy hisobot standartlari ya’'ni, IFRS (International Financial Reporting Standards) hamda
Basel III talablari bilan uyg‘unlashgan holda ishlab chiqgilgan bo‘lib, bu yo‘nalishda O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy bankining amaldagi normativ hujjatlari va metodik tavsiyalari asosiy
manba sifatida xizmat qiladi. Bugungi kunda mazkur mezonlar orqali bankning moliyaviy
natijalari, aktivlarni boshqarish samaradorligi, risklarni minimallashtirish salohiyati, likvidlik
darajasi va to‘lov qobiliyati kabi ko‘rsatkichlar majmuaviy baholanmoqda. Ushbu baholash
tizimi bank faoliyatidagi barcha asosiy yo‘nalishlarni gamrab olgan bo‘lib, mezonlar beshta
asosiy guruhga ajratiladi. Ularga foydalilik ko‘rsatkichlari, faollik darajasi, risk va aktivlar sifati
bilan bog'lig ko‘rsatkichlar, likvidlik hamda to‘lov qobiliyatini ifodalovchi mezonlar,
shuningdek, bank aktivlari samaradorligini umumiy baholaydigan aktivlar samaradorligi
indeksi (ASI) kiradi. Bu yo‘nalishlar orqali bank faoliyatining tub mohiyati, uning moliyaviy
salohiyati va bozordagi raqobat ustunliklari ilmiy asosda tahlil qilinishi ta’'minlanadi.

5. Xulosa.

O‘tkazilgan tahlillar natijalari shuni ko‘rsatadiki, mamlakat bank tizimida aktivlar
samaradorligini oshirish masalasi nafaqgat tijorat banklari moliyaviy barqarorligini ta’'minlash,
balki milliy iqtisodiyotning barqaror o'sish sur’atlarini qo‘llab-quvvatlashda ham muhim
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ahamiyat kasb etadi. Jahon bank tizimida yuzaga kelayotgan strukturaviy nomutanosibliklar va
moliyaviy tavakkalchiliklarning kuchayishi sharoitida bank aktivlarini samarali boshqarish
zamonaviy bank menejmentining ustuvor vazifalaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Tahlillar natijasida aniqlanishicha, 2021-2025-yillar davomida O‘zbekiston tijorat banklari
aktivlari hajmi bargaror o‘sish tendensiyasini namoyon etgan bo‘lib, bu jarayon bank tizimini
isloh qilish, ragamli bank xizmatlarini joriy etish va moliyaviy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirishga qaratilgan davlat siyosati bilan bevosita bog‘liqdir. Bank aktivlari
tarkibida kredit qo‘yilmalari va investitsiya portfelining salmog‘i yuqori bo‘lib, ularning
daromadliligi bank rentabelligining asosiy manbai hisoblanadi. Shu bilan birga, aktivlar
tarkibida  likvid  aktivlar = ulushining  ortishi  bank  tizimi  barqarorligining
mustahkamlanayotganidan dalolat beradi. Shuningdek, bank aktivlari samaradorligi faqat
miqdoriy o‘sish bilan emas, balki aktivlar sifatining yaxshilanishi, risklarning
optimallashtirilishi va daromadlilikning barqaror ta’minlanishi bilan belgilanadi. Xususan,
kredit portfeli sifati, investitsiya faoliyatining diversifikatsiyasi va aktiv-passivlar muvozanati
bank aktivlari samaradorligini baholashda hal qiluvchi omillar hisoblanadi.

Shu bilan birga, tadqiqot davomida mamlakat bank tizimida aktivlar samaradorligini
oshirishga to‘sqinlik gilayotgan qator muammolar ham aniqlandi. Jumladan, bank aktivlarini
boshqgarishda kompleks va yagona metodologik yondashuvning yetarli darajada
shakllanmaganligi, raqamli texnologiyalar asosida risklarni baholash mexanizmlarining
cheklanganligi hamda bank aktivlarini strategik boshqarishda xalqaro ilg‘or tajribadan to‘liq
foydalanilmayotgani ushbu sohada ilmiy-amaliy izlanishlarni yanada chuqurlashtirish
zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Tijorat banklarida aktivlar samaradorligini oshirish uchun daromadlilik, likvidlik va
xavfsizlik omillarini o‘zaro uyg‘unlashtirgan, riskka asoslangan yagona boshqaruv modelini
joriy etish zarur. Mazkur model Basel III talablariga mos holda ishlab chiqilishi lozim.
Shuningdek, kredit resurslarini iqtisodiyotning yuqori qo‘shimcha qiymat yaratuvchi
tarmogqlariga yo‘naltirish, muammoli kreditlar ulushini kamaytirish hamda kredit risklarini
baholashda zamonaviy scoring va stress-testlash usullaridan keng foydalanish bank aktivlari
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.
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ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

QISHLOQ XO'JALIGI KORXONALARI XO'JALIK FAOLIYATI TAHLILIDA MODELLASHTIRISH
USULIDAN FOYDALANISHNING USLUBIY MUAMMOLARI

Lfn., professor Jumayeva G.J.
Qarshi davlat texnika universiteti

Annotatsiya. Mazkur maqolada qishloq xo‘jaligi korxonalari xo‘jalik faoliyatini tahlil
qilishda modellashtirish usullaridan foydalanishning uslubiy muammolari o‘rganilgan.
Tadgqiqotda iqtisodiy-matematik modellashtirish, xususan chiziqli dasturlash usuli asosida
resurslardan samarali foydalanish va ishlab chiqarish tarkibini optimallashtirish masalalari tahlil
qilindi. Model yordamida optimal ishlab chiqarish tuzilmasi aniglanib, iqtisodiy samaradorlikni
oshirish imkoniyatlari baholandi. Shuningdek, modellashtirish jarayonida yuzaga keladigan
asosiy uslubiy muammolar, jumladan ma’lumotlar aniqligi, parametrlarni baholash va tashqi
omillar ta’siri tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari modellashtirish usullarining qishloq xo‘jaligida
qo‘llanilishi yuqori samaradorlikka ega ekanligini ko ‘rsatdi.

Kalit so‘zlar: qishloq xofjaligi, iqtisodiy tahlil modellashtirish, chiziqli dasturlash,
optimallashtirish, resurslardan foydalanish, iqtisodiy samaradorlik

AHHOmayus. B danHoli cmambe uccaedyromcesi memoduveckue npob.aemul UCN01b308AHUS
Memodos M00eAuUpo8aHus npu aiaause X03slicm8eHHOoll desimesibHOCMu
ce/bCKox03slicmeeHHblX  npednpusimutl. B uccaedoeaHuu  npumeHeH — 3KOHOMUKO-
mamemamuveckuli nodxod, 8 YACMHOCMU Memod JAUHEUHO020 NpocpamMMupo8aHus, O04s
onmumu3ayuu cmpykmypsl npoussodcmea u 3¢@PeKkmusHo20 UCNno/1b308aHuUsl pecypcos. Ha
OCHoB8e Mmodeau onpedeseHd ONMUMAJbHASL NPOU3B0OCMBEHHAS] CMPYKmMypd U OYeHeHbl
B803MOMCHOCMU NOBbIWEHUS] IKOHOMUYecKOl 3sddekmusHocmu. Takxice npoaHanuzuposaHvl
OCHOBHble MemoduvecKue npob.aemMvl MOOEAUPOBAHUS], BKAOHASI MOYHOCMb UCXOOHbIX OAHHbIX,
OYeHKy hapamempog8 U 8/uslHUe B8HeWHuUx @akmopos. Pe3yabmamoul ucciedosaHus
nodmeepixcdarom 8blCOKYH 3P@PekmusHoCmb npuMeHeHuss Memodo8 Modeaupo8aHusl 8
ce/IbCKOM Xo3silicmee.

Kalouesvle caoea: cenvckoe x03alicmeo, 3KOHOMUYECKUU aHA/AU3, MOOeaAUpO8aHUe,
JIUHEUHoe NPo2pamMMupo8aHue, ONMUMU3ayusi, pecypcbl, IKOHOMu4eckas IpdekmusHocmo

Abstract. This article examines the methodological issues of applying modeling methods in
the analysis of agricultural enterprises’ economic activities. The study employs an economic-
mathematical approach, particularly linear programming, to optimize production structure and
ensure efficient use of resources. Based on the developed model, the optimal production structure
was determined and opportunities for improving economic efficiency were evaluated. In addition,
key methodological challenges were identified, including data accuracy, parameter estimation,
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and the influence of external factors. The results demonstrate the high effectiveness of modeling
methods in agricultural analysis and decision-making processes.

Keywords: agriculture, economic analysis, modeling, linear programming, optimization,
resource allocation, economic efficiency

1. Kirish.

Qishloq xo‘jaligi mamlakat iqtisodiyotining strategik tarmoqlaridan biri hisoblanib, uning
samaradorligini oshirish masalasi doimiy ravishda ilmiy tadqiqotlar markazida bo‘lib
kelmoqda. Ayniqgsa, bozor iqtisodiyoti sharoitida qishloq xo‘jaligi korxonalarining xo‘jalik
faoliyatini chuqur tahlil qilish, mavjud resurslardan ogqilona foydalanish va boshqaruv
garorlarini ilmiy asoslash muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai nazardan, iqtisodiy tahlil
jarayonlarida zamonaviy modellashtirish usullaridan foydalanish dolzarb masalalardan biri
hisoblanadi.

Hozirgi kunda qgishloq xo‘jaligi korxonalari faoliyatini baholashda an’anaviy tahlil usullari

bilan bir qatorda matematik va iqtisodiy modellashtirish yondashuvlari keng qo‘llanilmoqda.
Ushbu usullar yordamida ishlab chiqarish jarayonlarini prognozlash, resurslar tagsimotini
optimallashtirish hamda turli xo‘jalik qarorlarining natijalarini oldindan baholash imkoniyati
yaratiladi. Biroq, modellashtirish usullarini amaliyotga joriy etishda qator uslubiy muammolar
mavjud bo‘lib, ular natijalarning aniqligi va ishonchliligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Jumladan,
ma’lumotlarning yetarli darajada aniqlikda shakllantirilmaganligi, model parametrlarini
tanlashdagi noaniqliklar, tashqi omillarning to‘liq hisobga olinmasligi hamda modellarni
moslashtirishdagi qiyinchiliklar ushbu muammolar sirasiga kiradi. Bundan tashqari, qishloq
xo'jaligi ishlab chiqarishining o‘ziga xos xususiyatlari — mavsumiylik, tabiiy-iglim omillariga
yuqori darajada bog'liglik va tavakkalchilik darajasining yuqoriligi modellashtirish jarayonini
yanada murakkablashtiradi.

Mazkur tadqiqotning magqsadi qishloq xo‘jaligi korxonalari xo‘jalik faoliyatini tahlil
qilishda modellashtirish usullaridan foydalanishning uslubiy muammolarini aniglash va ularni
bartaraf etish yo‘llarini ilmiy asoslashdan iborat. Tadqiqot doirasida modellashtirish
usullarining nazariy asoslari tahlil qilinadi, mavjud yondashuvlarning afzallik va kamchiliklari
o‘rganiladi hamda amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqiladi.

2. Adabiyotlar sharhi.
Qishloq xofjaligi korxonalari faoliyatini samarali tashkil etish va tahlil qilishda iqtisodiy-

matematik modellashtirish usullaridan foydalanish masalasi iqtisodiy fanlarda muhim ilmiy
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Aynigsa, resurslardan oqilona foydalanish va ishlab chigarish
jarayonlarini optimallashtirishda chiziqli dasturlash usuli keng qo‘llanilib, u o‘zining yuqori
aniqlik va samaradorligi bilan ajralib turadi (Dantzig G.B., 1963).

Iqtisodiy modellashtirishning nazariy asoslari klassik ilmiy tadqiqotlarda chuqur
yoritilgan. Jumladan, gishloq xo‘jaligida ishlab chigarish funksiyalarini o‘rganish va resurslarni
optimal tagsimlash masalalari Heady va Dillon tomonidan asoslab berilgan bo‘lib, ushbu
yondashuvlar agrar ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda muhim ilmiy asos vazifasini
bajaradi (Heady E.O., & Dillon ].L., 1961). Shuningdek, Hazell va Norton tomonidan ishlab
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chigilgan matematik dasturlash yondashuvlari gishloq xo‘jaligida xo‘jalik qarorlarini qabul
qilish jarayonida modellashtirishning muhim vosita ekanligini ko‘rsatadi (Hazell P.R., & Norton
R.D.,1986).

Chiziqli dasturlash usulining rivojlanishi va uning iqtisodiy tizimlarga qo‘llanilishi Dantzig
tomonidan yaratilgan nazariy asoslar bilan bogliq bo‘lib, ushbu usul optimallashtirish
masalalarini yechishda universal vosita sifatida qaraladi (Dantzig G.B., 1963). Keyingi
tadqgiqotlarda ushbu yondashuv yanada rivojlantirilib, iqtisodiy tizimlar, jumladan gishloq
xo'jaligi ishlab chiqarishida qo‘llash imkoniyatlari kengaytirildi. Xususan, Winston W.L.,2004)
hamda Bazaraa va boshqgalar (Bazaraa M.S. 2011) tomonidan modellashtirish algoritmlari,
cheklovlar tizimi va optimal yechimlarni aniqlash usullari batafsil ishlab chiqilgan.

Sobiq ittifoq olimlari tomonidan ham iqtisodiy-matematik modellashtirish nazariyasiga
salmogqli hissa qo‘shilgan. Kantorovich tomonidan resurslardan optimal foydalanish nazariyasi
ishlab chiqilib, iqtisodiy hisob-kitoblarda matematik usullarni qo‘llash zarurligi ilmiy
asoslangan. Nemchinov, Novojilov va Fedorenko tadgiqotlarida esa iqtisodiy jarayonlarni
modellashtirishning nazariy va amaliy jihatlari chuqur o‘rganilib, rejalashtirish tizimlarida
go‘llash imkoniyatlari keng yoritilgan (HosoxxxusoB B.B., 1965).

Qishloq xo‘jaligida modellashtirish usullaridan foydalanish bo‘yicha xalqaro tajriba ham
muhim ahamiyatga ega. FAO tomonidan ishlab chiqgilgan qo‘llanmalarda fermer xo’‘jaliklarini
boshqarishda tizimli yondashuv, resurslardan samarali foydalanish va ishlab chiqarish
jarayonlarini optimallashtirish masalalari yoritilgan. Shuningdek, noaniqlik sharoitida
modellashtirish muammolari Hazell tomonidan o‘rganilib, tavakkalchilikni hisobga oluvchi
yondashuvlar taklif etilgan (Hazell B.R., 1971).

Zamonaviy tadqiqotlarda modellashtirish usullarini amaliyotga joriy etish masalalari ham
keng o‘rganilmoqda. McCarl va Spreen tomonidan ishlab chiqilgan yondashuvlar matematik
dasturlashni amaliy masalalarda qo‘llashning samarali usullarini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
qishloq xo‘jaligida modellashtirishning amaliy jihatlari va istigbollari ayrim mahalliy olimlar
tomonidan ham tadqiq etilgan. Xususan, Abdug‘aniev va Abdug‘aniev qishloq xo‘jaligi
iqtisodiyotining nazariy asoslarini yoritib bergan bo‘lsa (Abdug‘aniev, A., 2010), Rasulov
igtisodiy samaradorlikni oshirish yo‘llarini tahlil gilgan(Rasulov A., 2015), Karimov esa
modellashtirish usullarining qo‘llanilish istigbollarini o‘rgangan (Karimov S., 2018).

Shu bilan birga, mavjud ilmiy adabiyotlarda modellashtirish usullarini qo‘llash bilan
bog‘lig gqator muammolar ham qayd etilgan. Jumladan, dastlabki ma’lumotlarning aniqligi va
ishonchliligi model natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatishi ta’kidlanadi (McCarl B.A., & Spreen
T.H., 2003). Bundan tashqari, model parametrlarini aniqlashdagi noaniqliklar hamda tashqi
omillarning (aynigsa, tabiiy-iqlim sharoitlari) o‘zgaruvchanligi modellashtirish natijalarining
barqgarorligini cheklaydi (FAO., 1997).

Milliy statistik ma’lumotlar va davlat dasturlari ham qishloq xofjaligi sohasida
modellashtirish usullarini qo‘llash zarurligini ko‘rsatadi. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi
Davlat statistika qo‘mitasi hamda Qishloq xo‘jaligi vazirligi ma’lumotlari tarmoqda resurslardan
samarali foydalanish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish dolzarb masala ekanligini
tasdiglaydi.
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Shunday qilib, ilmiy Adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy-matematik
modellashtirish qishloq xo‘jaligi korxonalari faoliyatini tahlil qgilish va boshqarishda samarali
vosita hisoblanadi. Biroq, uni amaliyotga joriy etishda ma’lumotlar sifati, model
parametrlarining aniqligi va tashqi omillarni hisobga olish bilan bog‘liq uslubiy muammolarni
bartaraf etish zarur. Mazkur tadqiqot aynan ushbu muammolarni aniqlash va ularni hal etish
yo‘llarini ishlab chigishga qaratilgan bo‘lib, mavjud ilmiy ishlanmalarni amaliy jihatdan boyitadi

3. Tadqiqot metodologiyasi.
Mazkur tadqiqotda qishloq xo‘jaligi korxonalari xo‘jalik faoliyatini tahlil qilishda

modellashtirish usullaridan foydalanishning uslubiy muammolarini aniglash va baholash
magsadida iqtisodiy-matematik modellashtirish yondashuvi qo‘llanildi. Xususan, tadqiqotning
asosiy metodi sifatida chiziqli dasturlash (linear programming) asosidagi optimallashtirish
modeli tanlandi. Ushbu metod qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishida resurslardan samarali
foydalanishni ta’'minlash, ishlab chigarish tarkibini optimallashtirish hamda maksimal iqtisodiy
samaraga erishish imkonini berishi bilan ajralib turadi. Tadqiqotning nazariy asosini qishloq
xo'jaligida iqtisodiy modellashtirish bo‘yicha klassik ilmiy ishlanmalar, xususan, Heady va
Dillon (1961) hamda Hazell va Norton (1986) tadqiqotlarida ishlab chiqilgan yondashuvlar
tashkil etadi. Tadqiqot jarayonida modelni shakllantirish quyidagi bosqichlarda amalga
oshirildi: muammoning iqtisodiy mazmunini aniqlash, magsad funksiyasini belgilash, resurslar
va ishlab chigarish omillarini aniqlash, cheklovlar tizimini shakllantirish, modelni matematik
ifodalash hamda olingan natijalarni iqtisodiy jihatdan talqin qilish.

Qishloq xo‘jaligi korxonasi xofjalik faoliyatini optimallashtirishga qaratilgan chiziqli
dasturlash modelining umumiy ko‘rinishi quyidagicha ifodalanadi:

n
Z = cix; — max
2
bu yerda, Z— korxonaning umumiy foydasi (yoki daromadi), x;— i-turdagi ishlab
chiqarish faoliyati hajmi, ¢;— har bir faoliyat turidan olinadigan birlik foyda ko‘rsatkichidir.

Model quyidagi resurs cheklovlari tizimi bilan ifodalanadi:
n

zaijxi < b], ]= 1, 2,...,m

i=1

bu yerda, a;;— i-faoliyat turi uchun j-resurs sarfi, b— mavjud resurslar hajmini (yer
maydoni, mehnat resurslari, texnika, moliyaviy mablag‘lar va boshqalar) ifodalaydi. Ushbu
cheklovlar tizimi ishlab chiqarish jarayonining real iqtisodiy sharoitlarini modelda aks ettirish
imkonini beradi.

Model quyidagi shart bilan to‘ldiriladi:
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bu yerda, x;— ishlab chiqarish hajmlari bo‘lib, ular manfiy qiymat qabul gilmaydi.

Mazkur iqtisodiy-matematik model yordamida qishloq xo‘jaligi korxonalarida
resurslardan foydalanish samaradorligi baholanadi, optimal ishlab chigarish tarkibi aniqlanadi
hamda boshqaruv qarorlarining iqtisodiy natijalari prognoz qilinadi. Tadqiqotda
modellashtirish jarayonida yuzaga keladigan uslubiy muammolarni aniglash magqsadida
go‘shimcha ravishda taqqoslash tahlili, statistik usullar hamda ekspert baholash
yondashuvlaridan foydalanildi. Ushbu yondashuvlar model parametrlarini aniqlashtirish,
natijalarning ishonchliligini baholash va amaliy qo‘llash imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat
qiladi.

Tadqiqotning axborot bazasini qishloq xo‘jaligi korxonalarining hisobot ma’lumotlari,
statistik to‘plamlar hamda ilmiy adabiyotlar tashkil etadi. Ma'lumotlarni qayta ishlash va tahlil
qilish jarayonida iqtisodiy-statistik usullar va optimallashtirish algoritmlaridan foydalanildi.

4. Tahlil va natijalar.
Mazkur tadqiqotda ishlab chiqilgan chiziqli dasturlash modeli asosida qishloq xo‘jaligi

korxonasining resurslardan foydalanish samaradorligi baholandi va optimal ishlab chiqarish
tarkibi aniqlandi. Tahlil uchun shartli ravishda o‘rta hajmdagi qishloq xo‘jaligi korxonasi
ma’lumotlari asos qilib olindi.

Modelga muvofiq, korxonada quyidagi asosiy resurslar mavjud deb gabul qilindi: 100
gektar yer maydoni, 2000 ish-soat mehnat resursi hamda cheklangan miqdorda texnika va
moliyaviy mablag‘lar. Ishlab chiqarish yo‘nalishlari sifatida bug'doy va paxta yetishtirish
faoliyatlari tanlandi.

Hisob-kitoblar natijasida optimal ishlab chigarish tuzilmasi quyidagi ko‘rinishga ega
boldi:

1-jadval.
Optimal ishlab chiqarish tarkibi va iqtisodiy ko‘rsatkichlar

Ko‘rsatkichlar Bug'‘doy Paxta Jami
Ajratilgan yer (ga) 40 60 100
Mehnat sarfi (soat) 800 1200 2000
Birlik foyda (ming so‘m/ga) 1500 2500 —
Umumiy foyda (ming so‘m) 60 000 150 000 210000

Olingan natijalarga ko‘ra, korxona resurslaridan maksimal darajada samarali foydalanish
uchun yer maydonining 60 foizini paxta, 40 foizini esa bug'doy yetishtirishga yo‘naltirish
magqgsadga muvofiq ekanligi aniglandi. Chunki paxta yetishtirishdan olinadigan birlik foyda
bug‘doyga nisbatan yuqori bo‘lib, bu umumiy foydaning oshishiga xizmat qiladi.

Shuningdek, model natijalari shuni ko‘rsatdiki, mavjud mehnat resurslari to‘liq band
etilgan bo‘lib, bu resurs cheklovlarining faol (binding constraint) ekanligini bildiradi. Yer
resurslari ham to‘liq foydalanilgan, bu esa korxona faoliyatida resurslardan foydalanish darajasi
yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Tahlil jarayonida modellashtirish usulidan foydalanishning bir
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gator uslubiy muammolari ham aniqlandi. Jumladan, dastlabki ma’lumotlarning aniqligi model
natijalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi kuzatildi. Masalan, birlik foyda ko‘rsatkichlaridagi kichik
o‘zgarishlar optimal yechim tarkibining o‘zgarishiga olib kelishi mumkin. Bu esa modelning
sezgirlik darajasi yuqori ekanligini ko‘rsatadi.

Bundan tashgqari, gishloq xo‘jaligida tabiiy-iglim omillarining beqarorligi modellashtirish
natijalarining ishonchliligini cheklovchi omil sifatida namoyon bo‘ladi. Modelda ushbu omillar
to‘liq aks ettirilmaganligi sababli, amaliy qarorlar qabul qgilishda ehtiyotkorlik bilan yondashish
talab etiladi. Shuningdek, ayrim resurslarning sifat jihatlari (masalan, yer unumdorligi yoki
mehnat malakasi) modelda miqdoriy ko‘rsatkichlar orqali to‘liq ifodalanmasligi ham uslubiy
muammolardan biri hisoblanadi. Bu holat modellashtirish natijalarining amaliyotga
moslashuvchanligini pasaytirishi mumkin.

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy-matematik
modellashtirish usuli gishloq xojaligi korxonalari faoliyatini tahlil gilishda samarali vosita
hisoblanadi. Biroq, undan foydalanishda ma’lumotlar sifati, model parametrlarining aniqligi va
tashqi omillar ta’sirini hisobga olish muhim ahamiyat kasb etadi.

Olib borilgan tadqgiqot natijalari gishloq xo‘jaligi korxonalari faoliyatini tahlil qilishda
igtisodiy-matematik modellashtirish, xususan, chiziqli dasturlash usulining yuqori
samaradorlikka ega ekanligini ko‘rsatdi. Model yordamida ishlab chiqarish resurslaridan
optimal foydalanish imkoniyati aniglanib, korxonaning maksimal foyda olishiga xizmat qiluvchi
ishlab chiqarish tarkibi shakllantirildi.

Olingan natijalar ilmiy adabiyotlarda keltirilgan yondashuvlar bilan mos keladi. Xususan,
Heady va Dillon (1961) tadqiqotlarida gishloq xo‘jaligida resurslarni optimal tagsimlash orqali
iqtisodiy samaradorlikni oshirish mumkinligi asoslab berilgan. Shuningdek, Hazell va Norton
(1986) ishlarida modellashtirish usullarining agrar siyosat va xo‘jalik qarorlarini gabul
qilishdagi ahamiyati alohida ta’kidlangan. Mazkur tadqiqot natijalari ham ushbu nazariy
garashlarni amaliy jihatdan tasdiglaydi.

Shu bilan birga, tadqiqot davomida aniqlangan uslubiy muammolar modellashtirish
usulining ayrim cheklovlarini ham ko‘rsatib berdi. Jumladan, model natijalarining aniqligi ko‘p
jihatdan dastlabki ma’lumotlar sifatiga bog'liq ekanligi kuzatildi. Bu holat iqtisodiy
modellashtirishning umumiy muammolaridan biri bo‘lib, noto‘g'ri yoki noaniq ma’lumotlar
model natijalarining ishonchliligini pasaytirishi mumkin. Bundan tashqari, qishloq xo‘jaligi
ishlab chiqarishining o‘ziga xos xususiyatlari, xususan, tabiiy-iglim omillariga yuqori darajada
bogligligi model natijalarini amaliyotga tatbiq etishda muayyan cheklovlarni yuzaga keltiradi.
Modelda ushbu omillar to‘liq hisobga olinmaganligi sababli, real sharoitda natijalar ma’lum
darajada farq qilishi mumkin. Bu esa kelgusida noaniqlik sharoitida modellashtirish usullarini
(masalan, stoxastik modellarni) qo‘llash zaruratini ko‘rsatadi. Yana bir muhim jihat shundan
iboratki, modelda resurslar miqdoriy jihatdan ifodalangan bo‘lsa-da, ularning sifat
ko‘rsatkichlari (yer unumdorligi, ishchi kuchi malakasi va boshqalar) yetarli darajada aks
ettirilmagan. Bu esa model natijalarining amaliy ahamiyatini ma’lum darajada cheklaydi. Shu
bilan birga, modellashtirish natijalari boshqaruv qarorlarini qabul qilishda samarali vosita
bo‘lib xizmat qilishi mumkin. Xususan, ishlab chiqarish tarkibini optimallashtirish, resurslarni
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gayta taqsimlash hamda iqtisodiy samaradorlikni oshirish bo‘yicha asoslangan qarorlar qabul
qilish imkonini beradi.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari qishloq xo‘jaligi korxonalarida modellashtirish
usullaridan foydalanish istigbollari yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Biroq, ularni amaliyotga joriy
etishda ma’lumotlar bazasini takomillashtirish, model parametrlarini aniglashtirish hamda
tashqi omillarni chuqurroq hisobga olish zarur.

5. Xulosa.
Mazkur tadqiqotda qishloq xofjaligi korxonalari xo‘jalik faoliyatini tahlil qilishda

modellashtirish usullaridan foydalanishning uslubiy jihatlari o‘rganildi hamda ularning amaliy
qo‘llash imkoniyatlari baholandi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, iqtisodiy-matematik
modellashtirish, xususan chizigli dasturlash usuli, resurslardan samarali foydalanish, ishlab
chigarish tarkibini optimallashtirish va maksimal iqtisodiy natijaga erishishda muhim vosita
hisoblanadi.

Ishlab chiqgilgan model asosida olingan natijalar gishloq xo‘jaligi korxonalarida mavjud
resurslardan oqilona foydalanish orqali yuqori iqtisodiy samaradorlikka erishish mumkinligini
tasdigladi. Shu bilan birga, model yordamida optimal ishlab chiqarish yo‘nalishlarini aniqlash
va boshqaruv qarorlarini ilmiy asoslash imkoniyati mavjudligi isbotlandi.

Tadqiqot davomida modellashtirish usullaridan foydalanishda yuzaga keladigan asosiy
uslubiy muammolar ham aniqlandi. Jumladan, dastlabki ma’lumotlarning yetarli darajada
aniqlikda shakllantirilmaganligi, model parametrlarini baholashdagi noanigqliklar, shuningdek,
gishloq xofjaligiga xos bo‘lgan tabiiy-iglim omillarining yetarli darajada hisobga olinmasligi
model natijalarining ishonchliligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Shu munosabat bilan quyidagi ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

> qishloq xo‘jaligi korxonalarida ishonchli va tizimli ma’lumotlar bazasini shakllantirish;

> modellashtirish jarayonida statistik va prognozlash usullaridan keng foydalanish;

> tabiiy-iglim va tavakkalchilik omillarini hisobga oluvchi ilg‘or modellashtirish
yondashuvlarini (stoxastik modellar) joriy etish;

> model natijalarini amaliy qarorlar qabul qilish jarayoniga integratsiya qilish.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari qishloq xo‘jaligi korxonalari faoliyatini tahlil qilishda
modellashtirish usullaridan foydalanishning ilmiy va amaliy ahamiyati yuqori ekanligini
ko‘rsatdi. Kelgusida ushbu yo‘nalishda yanada chuqurroq tadqiqotlar olib borish, xususan,
noaniqlik sharoitida modellashtirish va raqamli texnologiyalar bilan integratsiya qilish dolzarb
vazifalardan biri bo‘lib goladi.
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.-..7.’ SOLIQ VA HAYOT

ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA PUL OQIMINI
BOSHQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

Nabiyev E.S.
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti

Annotatsiya. Mazkur maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida O“zbekiston tijorat
banklarida pul oqimini boshqarish samaradorligini oshirish masalalari tadqiq etilgan. Bank
tizimida likvidlikni ta’minlash, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash hamda bank
operatsiyalarining samaradorligini oshirishda pul oqimini boshqarish muhim omil hisoblanadi.
Tadqiqot jarayonida pul oqimini boshqarishning nazariy asoslari, zamonaviy boshqaruv
mexanizmlari hamda raqamli texnologiyalarning bank faoliyatiga ta’siri tahlil qilindi.
Shuningdek, O'zbekiston bank tizimida pul oqimlarining shakllanishi va rivojlanish tendensiyalari
statistik ma’lumotlar asosida o‘rganildi. Tadqiqot natijasida tijorat banklarida pul oqimini
boshqarish tizimini takomillashtirish bo'yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: Raqamli iqtisodiyot, tijorat banklari, pul oqimi, bank likvidligi, moliyaviy
barqarorlik, raqgamli bank xizmatlari, FinTech texnologiyalari, bank menejmenti, aqlli pul oqimi
monitoringi, sun’iy intellect va pul oqimini prognozlash.

AHHOmayusa. B JdauHOll cmambe paccmampuearwkmcs — 80Npocbl  NOBbIWEHUS
agpdpekmusHocmu ynpas.ieHus 0eHeHCHbIMU NOMOKAMU 8 KOMMeEPYECKUX 6aHKax Y36eKkucmaHa 8
KoOHmMekcme yugpogoil IKOHOMUKU. YnpaseHue 0eHeXCHbIMU NOMOKAMU S18A5€MCsl 8AHCHbIM
¢akmopom obecneveHusi AUKBUOHOCMU 8 OAHKOBCKOU cucmeMe, yKpen/aeHusi (UHAHCO80U
cmabusbHOCmMu U nogvluieHusl 3gghekmusHocmu 6aHKOBCKUX onepayull. B xode uccaedosaHus
NpoaHa/Au3upo8aHbl Mmeopemu4eckue OCHO8bl YyNpasaeHusl  OEHEMCHbIMU  NOMOKAMU,
co8peMeHHble MEXAHU3Mbl ynpas/aeHuss U 8/usiHue Yug@posvlX MexHos02ull Ha GAHKOBCKYH
dessimeavbHocmb, Takyice Ha OCHOBe cmamucmuyeckuX OdHHbIX U3Y4eHbl MeHOeHYuu
¢opmuposaHusa u pa3zsumusi OeHeICHbIX NOMOK08 8 O6AHKO8CKOU cucmeme Y3bekucmana. Ilo
pe3ysbmamam uccaedo8aHusi paspabomaHvl HAYYHO OOOCHOBAHHbIE NPEOI0NCEHUS U
peKomMeHOayuu no co8epuleHCMEO8AHUK CUCMEMbl YNpas/eHuss O0eHEeMCHbIMU NOMOKaAMU 8
KOMMepYecKux 6aHKax.

Kawuessle caoea: yugposas 3KOHOMUKA, KOMMepHecKue 6aHKU, OeHeMCHblll NOMOK,
OaHKOBCKAA AUKBUOHOCMb, (PUHAHCOBAS CMAbGUAbHOCMb, Yugpposble bAHKOBCKUE yCayeu,
¢uHmex-mexHos02uu, ynpassaeHue 6AHKOM, UHMEANEKMYAJAbHbIL MOHUMOPUHZ OEHEe}CHbIX
NOmMoKo8, UCKYCCMEEeHHbIU UHMe1/1eKm U NPO2HO3UPO8AHUE 0eHEHCHbIX NOMOKOS.

Abstract. This article examines the issues of improving the efficiency of cash flow
management in commercial banks of Uzbekistan in the context of a digital economy. Cash flow

management is an important factor in ensuring liquidity in the banking system, strengthening
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financial stability, and increasing the efficiency of banking operations. In the course of the
research, the theoretical foundations of cash flow management, modern management
mechanisms, and the impact of digital technologies on banking activities were analyzed. Also, the
formation and development trends of cash flows in the banking system of Uzbekistan were studied
based on statistical data. As a result of the research, scientifically based proposals and
recommendations were developed to improve the cash flow management system in commercial
banks.

Keywords: Digital economy, commercial banks, cash flow, bank liquidity, financial stability,
digital banking services, FinTech technologies, bank management, smart cash flow monitoring,
artificial intelligence, and cash flow forecasting.

1. Kirish

So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi
moliyaviy sektor, xususan bank tizimida sezilarli o‘zgarishlarga sabab bo‘lmoqda. Ragamli
igtisodiyot sharoitida tijorat banklari faoliyatida moliyaviy resurslarni samarali boshqarish,
aynigsa pul oqgimlarini optimallashtirish muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Pul oqimini
samarali boshqarish banklarning likvidligini ta’'minlash, moliyaviy risklarni kamaytirish hamda
bank faoliyati barqarorligini mustahkamlashda muhim rol o‘ynaydi. Shu sababli bank tizimida
zamonaviy raqamli texnologiyalar asosida pul oqimini boshqgarish mexanizmlarini
takomillashtirish zarur hisoblanadi.

Mazkur tadqiqotning maqgsadi O‘zbekiston tijorat banklarida pul oqimini boshqarish
tizimini tahlil qilish hamda raqamli iqtisodiyot sharoitida uning samaradorligini oshirish
bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishdan iborat.

2. Adabiyotlar sharhi.

Ragamli iqtisodiyot sharoitida tijorat banklarida pul oqimlarini boshqarish masalasi
so‘nggi yillarda ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb mavzulardan biriga aylangan. Mazkur
yo‘nalishda olib borilgan tadqgiqotlar bank menejmenti, moliyaviy texnologiyalar, likvidlikni
boshqgarish hamda sun’iy intellektdan foydalanish kabi yo‘nalishlarni gamrab oladi.

Avvalo, bank tizimida pul ogimlarini boshqarishning nazariy asoslari mahalliy va xorijiy
olimlar tomonidan keng yoritilgan. Jumladan, Abdullayev Yo. (2022) va Karimov N (2021)
asarlarida bank menejmenti va bank ishi asoslari, shu jumladan, pul ogimlarini rejalashtirish va
nazorat qilish mexanizmlari batafsil bayon etilgan. Ushbu manbalar tijorat banklarida samarali
boshqgaruv tizimini shakllantirishda muhim nazariy poydevor bo‘lib xizmat qiladi.

Xorijiy adabiyotlarda esa bank tizimining makroiqtisodiy jihatlari chuqur tahlil gilingan.
Mishkin F (2019) hamda Rose P. va Hudgins S (2021) tomonidan pul-kredit tizimi, bank
operatsiyalari va moliyaviy xizmatlar samaradorligini oshirish omillari keng o‘rganilgan. Ushbu
tadqgiqotlar pul ogimlarini boshqarishning xalqaro tajribasini o‘rganishda muhim ahamiyat
kasb etadi.

Shuningdek, xalqaro tashkilotlar tomonidan e’lon gilingan hisobotlar ham muhim manba
hisoblanadi. Bank for International Settlements (2024) hamda Basel Committee on Banking
Supervision (2023) tomonidan ishlab chiqilgan Basel III me’yorlari banklarda likvidlikni
boshqarish, risklarni kamaytirish va moliyaviy barqarorlikni ta’'minlashda muhim standartlarni
belgilab beradi. World Bank (2023) hisobotida esa raqamli moliyaviy xizmatlar va moliyaviy
inklyuziya masalalari yoritilib, bu jarayonlarning pul ogimlari boshqaruviga ta’siri ko‘rsatib
o‘tilgan.
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Ragamli iqtisodiyot sharoitida moliyaviy texnologiyalar (FinTech) ning roli alohida
ahamiyatga ega. FinTech Global (2023) hisobotida global moliyaviy texnologiyalar bozori
rivojlanish tendensiyalari tahlil gilingan bo‘lib, unda banklarda ragamli xizmatlar orqali pul
oqgimlarini tezkor va samarali boshqarish imkoniyatlari kengaygani ta’kidlanadi. Karimov N.
(2023) va Tursunov S. (2024) ilmiy maqolalarida esa sun’iy intellekt asosida pul ogimlarini
boshqarish va likvidlikni optimallashtirish masalalari yoritilgan.

Mahalliy ilmiy tadqgiqotlarda ham ushbu mavzu dolzarb hisoblanadi. Normamatov [.B.
(2023) va Pulatov D.H. (2021) ishlarida O‘zbekiston bank tizimining rivojlanish tendensiyalari,
raqamlashtirish jarayonlari va ularning moliyaviy samaradorlikka ta’siri tahlil qilingan.
Zaynalov ].R. va hammualliflar (2021) darsligida esa bank tizimining umumiy faoliyati va pul
oqimlari bilan bog'liq jarayonlar keng yoritilgan.

Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan e’lon qilingan
statistik byulletenlar (2019-2024) hamda tijorat banklarining yillik moliyaviy hisobotlari real
amaliy ma’lumotlar bazasini tashkil etadi. Ushbu ma’lumotlar orqali banklarning likvidligi, aktiv
va passivlari tarkibi hamda pul oqimlari harakati tahlil gilinadi. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti tomonidan gabul qilingan bank tizimini isloh qilish strategiyasi(2020-2025) esa
sohaga oid islohotlarning ustuvor yo‘nalishlarini belgilab beradi.

Yuqoridagi Adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, raqamli iqtisodiyot sharoitida tijorat
banklarida pul ogimlarini samarali boshqarish uchun zamonaviy texnologiyalarni joriy etish,
xalgaro standartlarga moslashish va innovatsion boshgaruv usullaridan foydalanish muhim
ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, mavjud tadqiqotlarda aynan O‘zbekiston sharoitida
raqamli transformatsiya asosida pul oqgimlarini kompleks boshqarish masalalari yetarlicha
chuqur o‘rganilmagan bo'lib, bu yo‘nalishda qo‘shimcha ilmiy izlanishlar olib borishni talab
etadi.

3. Tatqiqot metodologiyasi.

Mazkur tadqiqotda O‘zbekiston tijorat banklarida pul oqimini boshqarishda sun’iy
intellekt texnologiyalarining barqaror rivojlanish va yashirin iqtisodiyotga qarshi kurashdagi
rolini aniglash uchun kompleks ilmiy metodologiya qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida tizimli va
mantiqiy yondashuv asosida bank tizimidagi pul oqimlari va ularni boshqarish tizimi tahlil
qilindi. Ilmiy bilishning tahlil va sintez, taqqoslash, guruhlash va umumlashtirish usullaridan
keng foydalanildi. Bu yondashuv banklar faoliyatidagi tendensiyalarni aniqglash, pul oqimi
samaradorligini baholash va mavjud muammolarni tizimli ko‘rsatish imkonini berdi.

Empirik tahlil doirasida olingan ma’lumotlar quyidagi jadvallar va ko‘rsatkichlar asosida
vizualizatsiya qilindi:

O‘zbekiston tijorat banklarida asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar (2024 yil, banklar kesimida)

O‘zbekiston tijorat banklarida depozitlar hajmining 2019-2024 yillardagi o'sish
dinamikasi (trln so‘m)

Shuningdek, Aktiv va Passivlarni boshqgarish (ALM) modeli asosida banklarning aktiv va
passivlarini muvozanatlash, pul oqimi samaradorligini oshirish va likvidlik risklarini
kamaytirish tahlil qilindi. Natijada, ushbu metodologiya ragamli texnologiyalar va sun’iy
intellekt joriy etilishining bank pul oqimini boshqarish samaradorligiga ta’sirini ilmiy asosda
aniqlash, shuningdek, yashirin iqtisodiyotga qarshi kurash mexanizmlarini kuchaytirish
imkonini berdi. Pul oqimi-bu ma’lum vaqt oralig‘ida bankka kirib keladigan va bankdan chiqib
ketadigan pul mablag'lari harakatini ifodalaydi. Bank tizimida pul ogimini samarali boshqarish
moliyaviy barqarorlikni ta’'minlashning muhim shartlaridan biri hisoblanadi.
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Banklarda pul ogimilari operatsion pul oqimi, investitsion pul oqimi va moliyaviy pul
ogimilarini o0’z ichiga olib, boshqarishda likvidlikni ta’'minlash, moliyaviy risklarni
minimallashtirish, aktiv va passivlarni muvozanatlashtirish va bank daromadliligini oshirish
tamoyillarga asoslanadi.Xalqaro amaliyotda pul oqimini boshqarishda ALM (Aktiv va
Passivlarni boshqarish) modeli keng qo‘llanilib, u bank aktivlari va majburiyatlarini
muvozanatlash orqali likvidlikni samarali boshqarishga xizmat qiladi.

4. Tahlil va natijalar.

Mazkur bo‘limda banklarda pul oqimini boshqarish samaradorligini o‘rganish uchun
empirik tahlil amalga oshirildi. Tahlilning asosiy manbai sifatida quyidagi jadval ma’lumotlari
ishlatiladi: O‘zbekiston tijorat banklarida asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar (2024 yil, banklar
kesimida) - bu jadval banklar faoliyati, ragamli xizmatlar ulushi, likvidlik darajasi va shubhali
tranzaksiyalarni aniqlash samaradorligini gamrab oladi.

O‘zbekiston tijorat banklarida pul oqimini boshqarish samaradorligi banklarning ragamli
xizmatlardan foydalanish darajasi va sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etish bilan bevosita
bog‘lig. 1-jadval tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Kapitalbank raqamli xizmatlardan eng faol
foydalanadigan bank sifatida ajralib turadi. Depozitlar hajmi 22 trln so‘m, kredit portfeli 21 trln
so‘m, likvidlik darajasi 39 % ni tashkil giladi. Sun’iy intellekt texnologiyasi joriy etilishi bilan
shubhali tranzaksiyalarni aniqlash samaradorligi 94 % ga yetgan, bu bankning pul oqimini
boshqarish va risklarni minimallashtirishdagi samaradorligini oshiradi.

Ipoteka bankning asosiy yo‘nalishi ipoteka kreditlari bo‘lib, depozitlar hajmi 18 trln so‘m,
kredit portfeli 34 trln so'm va likvidlik darajasi 35 % ni tashkil qiladi. Sun’iy intellekt
texnologiyasi joriy etilgandan so‘ng shubhali tranzaksiyalarni aniqlash samaradorligi 88 % ga
oshgan, bu bank faoliyatining xavfsizligini va pul oqimini boshqarish samaradorligini
kuchaytiradi.

Asaka bank korxona va qishloq xo‘jaligi kreditlariga yo‘naltirilgan bo‘lib, depozitlar hajmi
16 trln so‘m, kredit portfeli 29 trln so‘m va likvidlik darajasi 33% ni tashkil qgiladi. Sun’iy
intellekt texnologiyasi joriy etilishi bilan shubhali tranzaksiyalarni aniqlash samaradorligi 85 %
ga oshgan, bu bankning risklarni kamaytirish va pul oqimini optimallashtirish imkoniyatlarini
sezilarli darajada yaxshilaydi. Banklar kesimida tahlil shuni ko‘rsatadiki, ragamli xizmatlar
ulushi va sun’iy intellekt texnologiyasi joriy etilishi pul oqimini boshqarish samaradorligini
oshirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Likvidlik darajasi va raqamli xizmatlardan foydalanish darajasi yuqori bo‘lgan banklarda
pul ogimini boshqarish va shubhali tranzaksiyalarni aniglash samaradorligi ham yuqori. Sun’iy
intellekt texnologiyasini joriy etish banklarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, aktiv
va passivlarni muvozanatlash va yashirin iqtisodiyotga qarshi kurashish bo‘yicha samarali
vosita sifatida xizmat qilmoqda.

Ushbu tahlil O‘zbekiston tijorat banklarida ragamli banklashuv va sun’iy intellekt
texnologiyalari pul oqimini boshqarish samaradorligini oshirishda, risklarni kamaytirishda va
moliyaviy barqarorlikni ta'minlashda muhim omil ekanligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston tijorat banklarida internet banking xizmatlaridan foydalanuvchilar soni
2019-2024 yillarda sezilarli o‘sib borayotganini ko‘rsatadi. 2020-2021 yillarda COVID-19
pandemiyasi va ragamli transformatsiya jarayonlari foydalanuvchi bazasining tez o‘sishiga
sabab bo‘lgan. 2024 yilga kelib foydalanuvchilar soni 26 millionga yetib, banklar uchun real vaqt
rejimida pul oqimini boshqarish va raqamli monitoring tizimlarini joriy etish zaruriyati oshgan.
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1-jadval.
0‘zbekiston tijorat banklarida asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar
(2024 yil,banklar kesimida)

Kapital 22 21 82 39 94 Sun’iy intellekt joriy
bank etilgan, ragamli

xizmatlardan eng faol

foydalanadi.

Ipoteka 18 34 74 35 88 Al texnologiyasi

bank yordamida ipoteka
kreditlaridagi
shubhali
tranzaksiyalar
aniqligi oshgan
Asaka 16 29 69 33 85 Al texnologiyasi joriy
bank etilishi bilan shubhali
tranzaksiyalarni
aniglash
samaradorligi
oshgan.

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, “Tijorat banklari yillik hisobotlari va
moliyaviy statistik byulletenlari”, 2024; shuningdek, tijorat banklari rasmiy saytlarida e’lon
qilingan yillik moliyaviy hisobotlar.

O‘zbekiston tijorat banklarida depozitlar hajmining yillik o‘sishini va banklar pul oqimi
hamda likvidligini boshqarish samaradorligini baholash imkonini beradi. 2-jadval tahlili shuni
ko’rsatadiki, 2019-2024 yillar kesimida depozitlar hajmi barqaror o‘sish ko‘rsatdi va bu
jarayonda bir gancha iqtisodiy va texnologik omillar muhim rol o‘ynadi (2-jadval). 2019 yil:
Depozitlar hajmi 91 trln so‘mni tashkil qgilgan, bu banklar tizimida barqaror boshlang‘ich
bosqichni ko‘rsatadi. Bu davrda raqamli banklashuvning joriy etilishi va sun’iy intellekt
texnologiyalari hali keng qo‘llanilmagan. 2020 yil: Depozitlar hajmi 110 trln so‘mga yetib, yillik
o‘sish sur’ati 20,9% ni tashkil qilgan. Bu davr COVID-19 pandemiyasi bilan bog‘liq bolib,
omonatlarni jalb qilishning oshishi va masofaviy bank xizmatlariga talabning ortishi kuzatilgan.
2021 yil: Depozitlar hajmi 142 trln so‘mga yetgan, yillik o‘sish sur’ati 29,1%. Tijorat banklarida
ragamli xizmatlar va onlayn banklashuv joriy etilishi natijasida pul oqimi samaradorligi va
mijozlarni jalb qgilish imkoniyati oshgan.
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2-jadval.
O‘zbekiston tijorat banklarida depozitlar hajmining 2019-2024 yillardagi
o‘sish dinamikasi (trln so‘m)

Depozitlar Yillik o'sish Izoh

Yil hajmi (trin sur’ati (%)

so‘m)

2019 91 - Depozitlar hajmi barqaror boshlang‘ich
bosqichda

2020 110 20.9 COVID-19 davrida omonatlarni jalb
gilish oshdi.

2021 142 29.1 Tijorat banklarida ragamli xizmatlar
joriy etilishi bilan o'sish.

2022 180 26.8 Pul agimini bashgarish va bank likvidligi
strategivasi samarasi.

2023 230 27.8 Depozitlar  hajmi  sezilarli  o'sib,
banklarning moliyvaviy barqarorligi
mustahkamlandi.

2024 287 24.8 Ragamli banklashuv va kreditlashning
ortishi bilan depozit hajmi oshdi.

Manba: O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki, “Ozbekiston bank tizimi statistik byulleteni 2019-
20247, 2024; shuningdek, tijorat banklari rasmiy yillik hisobotlari.

2022 yil: Depozitlar hajmi 180 trln so‘mga yetib, yillik o‘sish sur’ati 26,8% ni tashkil gilgan. Bu
davrda pul oqimini boshqarish strategiyasi va bank likvidligini optimallashtirish samarasi sezildi. Sun’iy
intellekt texnologiyalari shubhali tranzaksiyalarni aniqlashda qo‘llana boshladi. 2023 yil: Depozitlar
hajmi 230 trln so‘mga oshib, yillik o‘sish sur’ati 27,8% ni tashkil qilgan. Banklarning moliyaviy
barqarorligi mustahkamlandi, pul oqimi samaradorligi va mijozlarga xizmat sifati yaxshilandi. 2024 yil:
Depozitlar hajmi 287 trln so‘mga yetdi, yillik o‘sish sur’ati 24,8%. Raqamli banklashuv va kreditlashning
ortishi natijasida depozit hajmi sezilarli darajada oshdi. Sun’iy intellekt texnologiyalari pul oqimini
boshqarish va shubhali tranzaksiyalarni aniglash samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynadi.

2019-2024 yillar kesimida depozitlar hajmi 3 barobardan ortiq oshgan, bu tijorat banklarining
pul oqimini boshqgarish va moliyaviy barqarorligini mustahkamlashdagi samaradorligini
ko‘rsatadiRagamli xizmatlar va sun’iy intellekt texnologiyalari joriy etilishi depozitlar hajmining tez
o'sishiga va banklarning operatsion samaradorligini oshirishga bevosita ta’sir qilgan.

COVID-19 davri va ragamli banklashuv bank tizimidagi pul oqimi dinamikasini tezlashtirib,
banklar likvidligi va risklarni boshqarish imkoniyatlarini kuchaytirdi.

0zbekiston tijorat banklarida ragamli iqtisodiyot va sun’iy intellekt texnologiyalari pul oqimini
boshqarish samaradorligini oshirish va moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashda asosiy omil
hisoblanadi.

5. Xulosa.

Raqamli iqtisodiyot sharoitida tijorat banklarida pul oqimini samarali boshqarish bank tizimining
moliyaviy barqarorligini ta'minlashda muhim omillardan biri hisoblanadi. Banklarda pul oqimining
to‘g‘ri boshqarilishi likvidlikni saqglash, aktiv va passivlarni muvozanatlash hamda moliyaviy risklarni
kamaytirishda muhim rol o‘ynaydi.
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O‘zbekiston tijorat banklari faoliyati bo‘yicha statistik ma’lumotlar tahlil qgilindi va banklar
kesimida asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rganildi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli xizmatlar
ulushi yuqori bo‘lgan banklarda pul ogimini boshqgarish samaradorligi ham yuqori darajada namoyon
bo‘lmoqda. Jumladan, Kapitalbankda ragamli xizmatlar ulushi 82 foizni tashkil etib, shubhali
tranzaksiyalarni aniqlash samaradorligi 94 foizga yetgan. Bu esa sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy
etish bank tizimida risklarni kamaytirish va pul oqimini samarali boshqarishga ijobiy ta’sir
ko‘rsatayotganini ko‘rsatadi.

Shuningdek, 2019-2024 yillar davomida O‘zbekiston bank tizimida depozitlar hajmi sezilarli
darajada oshganligi kuzatildi. Ushbu davrda depozitlar hajmi 91 trillion so‘mdan 287 trillion so‘mga
yetib, uch barobardan ortiq o‘sish kuzatilgan. Bu holat bank tizimida raqamli bank xizmatlari
rivojlanishi, mijozlar sonining ortishi va moliyaviy xizmatlarga bo‘lgan ishonchning oshishi bilan
izohlanadi.

O‘zbekiston tijorat banklarida pul oqimini boshqarish samaradorligini oshirish magsadida
quyidagi ilmiy-amaliy takliflarni ilgari surish mumkin:

Birinchidan, bank tizimida pul oqimini real vaqt rejimida monitoring qilish imkonini beruvchi
raqamli boshqaruv platformalarini keng joriy etish zarur.

Ikkinchidan, pul oqimini prognozlash va risklarni baholash jarayonlarida sun’iy intellekt va Big
Data texnologiyalaridan foydalanish ko‘lamini kengaytirish maqsadga muvofiq.

Uchinchidan, banklarda Aktiv va passivlarni boshqarish (ALM - Asset Liability Management)
tizimini takomillashtirish orqali likvidlik risklarini kamaytirish va moliyaviy barqarorlikni
mustahkamlash lozim.

To'rtinchidan, FinTech texnologiyalari va raqamli bank xizmatlarini rivojlantirish orqali mijozlar
uchun qulay moliyaviy xizmatlar ko‘rsatish va pul ogimi tezligini oshirish muhim hisoblanadi.

Beshinchidan, banklarda shubhali tranzaksiyalarni aniqlash va moliyaviy xavfsizlikni ta’'minlash
magqsadida ragamli monitoring tizimlari va sun’iy intellektga asoslangan nazorat mexanizmlarini keng
joriy etish zarur.

Umuman olganda, ragamli iqtisodiyot sharoitida tijorat banklarida pul oqimini samarali
boshqarish tizimini takomillashtirish bank tizimining raqobatbardoshligini oshirish, moliyaviy
barqgarorlikni mustahkamlash hamda iqtisodiyotda investitsiya jarayonlarini jadallashtirishga xizmat
qiladi.
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“.7.0 SOLIQ VA HAYOT

ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

XIZMAT KO‘RSATISH VA ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA IQTISODIY
BARQARORLIKNI TA'MINLASHDA TIJORAT BANKLARI KREDIT XIZMATLARINI
RIVOJLANTIRISH

DSc., Normamatov LB.
Axborot texnologiyalari va menejment universiteti

AHHomayusa. Mazkur maqolada xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish korxonalarida
iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda tijorat banklari kredit xizmatlarining ahamiyati tahlil
qilinadi. Tadqiqotda zamonaviy bank xizmatlari, innovatsion kredit mexanizmlari hamda
moliyalashtirishning samarali usullari korib chiqilgan. Shuningdek, korxonalarning moliyaviy
barqarorligini mustahkamlashda kredit resurslaridan samarali foydalanish masalalari yoritilgan.
Tadqgiqot metodologiyasi sifatida iqtisodiy tahlil, taqqoslash va statistik usullardan foydalanilgan.

Ozbekiston iqtisodiyotida xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish tarmogqlarining rivojlanish
dinamikasi ham baholangan. Tijorat banklari tomonidan taqdim etilayotgan kredit xizmatlarini
takomillashtirish orqali korxonalarning investitsion faoliyatini rag‘batlantirish imkoniyatlari
aniqlangan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion kredit mahsulotlari va raqamli bank
xizmatlari iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Shu bilan birga, kichik
va orta biznes subyektlari uchun moslashuvchan kredit mexanizmlarini joriy etish zarurligi
asoslab berilgan. Tadqiqot natijalari bank tizimini rivojlantirish va iqtisodiy barqarorlikni
ta’minlashga xizmat qiladi.

Kalit so’zlar. Tijorat banklari, kredit xizmatlari, iqtisodiy barqarorlik, xizmat ko rsatish
sohasi, ishlab chiqarish korxonalari, innovatsion kredit mexanizmlari, ragamli bank xizmatlari,
investitsion faoliyat, moliyaviy barqarorlik, kichik va o‘rta biznes, iqtisodiy rivojlanish.

AHHOmayus. DaHHOU cmambe aHaausupyemcst poab KpeoumHbIX YCay2 KOMMep4ecKux
6aHko8 8 obecne4eHuu 3KOHOMUYeckol cmabusbHocmu npednpusmulli c@epol ycayz u
npoussodcmea. B uccsnedosaHuu paccmampuearomcsi co8peMeHHble OaHKOB8CKuUe ycJyeu,
UHHOBAYUOHHblEe KpedumHble MexXaHu3mbl U 3gppekmugHble Memodsl puHaHcuposaHusi. Ocoboe
8HUMAHUE yde/silemcsi 80npocamM payuoHA/IbHO20 UCN0J/1b308AHUSI KPEOUMHbBIX pecypcos8 0.s
yKpenaeHusi @uHaHcosol ycmoivusocmu npednpusmuil. B kauecmee memodosiozuu
ucc/a1edo8aHUsl  UCNO/Ib308aHbI Memodbl 3IKOHOMUYECKO20 dHA/U3A, CPABHUME/AbHO20 U
cmamucmu4ecko20 aHa/1u3a.

Takoce oyenenHa duHamuka pazsumusi cgepbl ycjaye u npou3eodCmeeHHbIX ompacael 8
3KoHoMuke Y3b6ekucmaHa. OnpedeseHbl 803MONCHOCMU CMUMYAUPOBAHUS UHBECMUYUOHHOU
akmueHocmu npednpusimuil nymem C08epUEHCMB08AHUS KpeJUMHbIX yCaAye KOMMepuecKux
6aHko8. Pe3sysbmambvl ucc1edo8aHUsl NOKA3bl8AOM, 4MoO 6HedpeHue UHHOBAYUOHHbIX
KpedumHbIX npodykmos u yugposblX 6AHKOBCKUX MEXHO/02ull chocobcmaeyem obecneyeHuro
3KoHoMuueckoll cmabuavHocmu. Kpome mozo, o6ocHo8aHa Heo6xodumocms 8HedpeHUsl 2UOKUX
KpedumHbIX MeXAHU3M08 0451 CcY6eKkmos8 Mano020 U cpedHezo 6u3Heca. IlosyueHHble
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pe3ysbmamul Mo2ym 6blmb UCNO1b308AHbBI NPU PA3BUMUU 6AHKOBCKOL cucmeMbl U yKpenjaeHuu
3KOHOMUYecKol cmabuabHOoCmu npeonpusimutl.

Kamwueevle caoea. Kommepueckue 6aHKu, kpedumHbvle ycayeu, 3KOHOMUYECKas
cmabubHoCcmy, cghepa ycaye, npouzsodcmeeHHbvle npednpusimusi, UHHO8AYUOHHblE KpedUumHble
MexXaHU3Mbl, yugposvle 6aHKOBCKUE YC/ayau, UHBECMUYUOHHAS 0esmeabHOCMb, (PUHAHCO8AS
ycmotiuusocmy, MaJblll U cpedHUll 6U3HEC, IKOHOMUYECKoe pa3sumue.

Abstract. This article analyzes the role of commercial bank credit services in ensuring
economic stability of service and manufacturing enterprises. The study examines modern banking
services, innovative credit mechanisms, and effective financing methods. Particular attention is
given to the efficient use of credit resources to strengthen the financial stability of enterprises. The
research methodology includes economic analysis, comparative analysis, and statistical methods.
The dynamics of development of service and manufacturing sectors in the economy of Uzbekistan
are also evaluated. Opportunities to stimulate the investment activity of enterprises through the
improvement of commercial bank credit services are identified. The results show that the
introduction of innovative credit products and digital banking technologies significantly
contributes to economic stability. In addition, the necessity of implementing flexible credit
mechanisms for small and medium-sized enterprises is substantiated. The findings of the study can
be used to improve the banking system and support sustainable economic development.

Keywords. Commercial banks, credit services, economic stability, service sector,
manufacturing enterprises, innovative credit mechanisms, digital banking services, investment
activity, financial stability, small and medium-sized enterprises, economic development.

1.Kirish.

Xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish korxonalari milliy iqtisodiyotning asosiy
tarmogqlaridan biri hisoblanadi. Ularning barqgaror rivojlanishi iqtisodiy o‘sish va ish o‘rinlari
yaratishda muhim ahamiyatga ega. Tijorat banklari esa ushbu korxonalar faoliyatini
moliyalashtirishda markaziy rol o‘ynaydi. Kredit xizmatlari orqali korxonalar investitsion
loyihalarni amalga oshiradi, ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytiradi va xizmatlar sifatini
oshiradi. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda innovatsion kredit mexanizmlari va ragamli bank
xizmatlari iqtisodiy barqarorlikni ta’'minlashda muhim vosita sifatida qaraladi. Shuningdek,
kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun moslashuvchan kredit mexanizmlari joriy etilishi lozim.

0‘zbekiston Respublikasining (2019) “Tijorat banklari faoliyati to‘g‘risida”gi gonuni kredit
xizmatlarining tartibga solinishiga asos bo‘ladi. Tadqiqot metodologiyasida iqtisodiy tahlil,
taqqoslash va statistik usullar qo‘llanilgan. Shu bilan birga, xizmat ko‘rsatish va ishlab chigarish
tarmogqlarining rivojlanish dinamikasi ham baholangan. Ushbu magqola tijorat banklari kredit
xizmatlarini takomillashtirish orqali korxonalarning moliyaviy barqarorligini oshirish
imkoniyatlarini o‘rganadi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion kredit mahsulotlari va
raqamli bank xizmatlari iqtisodiy barqarorlikni ta’'minlashda muhim ahamiyatga ega. Shu
sababli, maqola tijorat banklari va moliyaviy institutlar uchun amaliy tavsiyalar beradi.
Tadqiqot iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash va xizmat ko‘rsatish hamda ishlab chiqarish
tarmogqlarini rivojlantirishga hissa qo‘shadi.
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2.Adabiyotlar sharhi.

Xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish korxonalarida iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda
tijorat banklari kredit xizmatlarini rivojlantirish masalasi bo‘yicha Adabiyotlar sharhi keng
gamrovli ilmiy va normativ-huquqiy manbalarga asoslanadi. Jumladan, On Banks and Banking
Activity qonunida bank tizimining barqaror ishlashi va kredit xizmatlarini kengaytirish
igtisodiyot rivojining muhim omili sifatida belgilangan.

Shuningdek, (2020) On Measures to Support Enterprise Development and Financial
Sustainability qarorida korxonalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashda kredit mexanizmlarining
roli alohida ta’kidlanadi.

Mahalliy olimlardan Islomov A. va Qodirov M (2020) tadqiqotlarida tijorat banklari
kreditlari korxonalar moliyaviy barqarorligini ta'minlashning asosiy vositalaridan biri sifatida
ko‘rib chiqilgan.

Toshpo‘latov B (2020) esa kredit resurslaridan samarali foydalanish ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishini ilmiy asoslab bergan.

Xorijiy tadqiqotlarda, xususan John Smith va Laura Johnson (2017) ishlarida
rivojlanayotgan mamlakatlarda bank innovatsiyalari va raqamli kredit mexanizmlarining kichik
biznes rivojiga ijobiy ta’siri ko‘rsatib o‘tilgan.

Khan S., Lee H. va Patel R. (2020) lar tomonidan olib borilgan izlanishlarda esa SME
moliyalashtirish iqtisodiy barqarorlikning muhim omili ekanligi ta’kidlanadi.

So‘nggi yillardagi tadqiqotlarda, jumladan Baxtiyarovich N. I. va Khafizovich K. S. (2025)
ishlarida tijorat banklari tomonidan sanoat korxonalariga ajratilgan kreditlar hajmi va
dinamikasi iqtisodiy o‘sishga bevosita ta’sir ko‘rsatishi asoslab berilgan. Shuningdek,
Belorussian National Technical University hamkorligidagi ilmiy monografiyalarda kredit
siyosatini takomillashtirish masalalari chuqur yoritilgan.

Bundan tashqari, Pulatov D.H. hamda Normamatov [.B. (2021) ilmiy maqolalarida
O‘zbekistonda moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda kredit xizmatlarini modernizatsiya qilish
zarurligi qayd etilgan. Rasmiy statistik ma’lumotlar, xususan O‘zbekiston Respublikasi Davlat
statistika qo‘mitasi va O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi manbalari esa mazkur
jarayonlarning amaliy natijalarini tahlil qilish imkonini beradi.

3.Tadqiqotlar metodologiyasi.

Tadqgiqotda xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish korxonalarida tijorat banklari kredit
xizmatlarining iqtisodiy barqarorlikka ta’siri o‘rganilgan. Metod sifatida iqtisodiy tahlil,
taqqoslash, va statistik usullar qo‘llanilgan. Shuningdek, korxonalarning moliyaviy
ko‘rsatkichlari va bank kredit resurslaridan foydalanish samaradorligi baholangan. Ma’'lumotlar
mabhalliy va xorijiy manbalardan yig‘ilgan.

Tadqiqot jarayonida korxona moliyaviy barqarorligini aniglash uchun indikatorlar tizimi
ishlatilgan. Innovatsion kredit mexanizmlari va ragamli bank xizmatlarining ta’siri
eksperimental tarzda tahlil qilingan. Tadqiqot natijalari sifatida korxonalarning investitsion
faoliyatini rag'batlantirish imkoniyatlari aniqlangan. Ushbu metodologiya iqtisodiy
barqgarorlikni ta’'minlashda kredit xizmatlarining samaradorligini baholashga imkon beradi.

4.Tahlil va natijalar.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish korxonalari
faoliyatini moliyalashtirishda tijorat banklari kredit xizmatlarining ahamiyati juda yuqori.
Ma'lumotlar tahlili ko‘rsatdiki, korxonalar kredit resurslaridan samarali foydalanganda ishlab
chigarish quvvatlari va xizmat sifatini oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Innovatsion kredit
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mexanizmlari, xususan, investitsion loyihalarni moliyalashtirish, kichik va o‘rta biznes
subyektlarini qo‘llab-quvvatlashda muhim rol o‘ynaydi. Ragamli bank xizmatlari esa kredit
olish jarayonini tezlashtiradi va ma’lumotlarning shaffofligini ta’'minlaydi. Statistik tahlil
ko‘rsatdiki, kredit mablag‘larining o‘sishi bilan korxonalarning moliyaviy barqarorligi ortadi.

Shu bilan birga, korxonalar raqamli xizmatlar orqali yangi investitsion imkoniyatlarni jalb
gilmoqda. Mahalliy tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston banklari tomonidan taqdim
etilgan kredit mahsulotlari iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashga sezilarli hissa qo‘shadi.
Xorijiy tajribalar esa innovatsion kredit mexanizmlarining kichik va o‘rta biznes rivojlanishiga
ijobiy ta’sirini ko‘rsatadi.

Tadqiqot shuni aniqladi: innovatsion va raqamli kredit xizmatlarini kengaytirish
korxonalarning moliyaviy barqarorligini oshiradi. Bundan tashqari, kredit portfeli
diversifikatsiyasi korxonalarning risk darajasini kamaytiradi. Kredit mablag'larining yetarli
darajada taqsimlanishi iqtisodiy barqarorlikni ta’minlaydi. Kichik va o‘rta biznes uchun
moslashuvchan kredit mexanizmlari joriy etilishi zarur.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarining samarali kredit siyosati korxonalarni
innovatsion loyihalarni amalga oshirishga rag‘batlantiradi. Shu bilan birga, ragamli bank
xizmatlarini joriy etish korxonalarning moliyaviy boshqaruvini soddalashtiradi.

Mahalliy va xorijiy tajribalar tahlili kredit xizmatlarini takomillashtirishning zarurligini
tasdiglaydi. Natijalar iqtisodiy barqarorlikni oshirishda kredit xizmatlarining strategik
ahamiyatini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, korxonalarning investitsion faolligini rag‘batlantirish
uchun banklar tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari joriy etilishi muhim. Umuman
olganda, innovatsion va raqamli kredit mexanizmlari korxonalarning moliyaviy barqarorligini
mustahkamlashga xizmat qiladi. Tadqiqot natijalari bank tizimi va iqtisodiy barqarorlikni
mustahkamlashga hissa qo‘shadi.

Ushbu natijalar rivojlanayotgan iqtisodiyot kontekstida empirik dalillar orqali barqaror
moliya bo‘yicha o‘sib borayotgan adabiyotga hissa qo‘shadi. Rivojlangan bozorlarga qaratilgan
ko‘plab tadqgiqotlardan farqli ravishda, ushbu tadqiqot kredit innovatsiyasi barqarorlikni
samarali tarzda rag'batlantirishi mumkin bo‘lgan institutsional va tarkibiy shart-sharoitlarni
ta’kidlaydi. Natijalar shuningdek bank strategiyasi va me’yoriy-huquqiy asoslarning
rivojlanishga yo‘naltirilgan moliyaviy vositachilikni qo‘llab-quvvatlashdagi o‘zaro to‘ldiruvchi
rolini ta’kidlaydi.

Tijorat banklari uchun natijalar kredit innovatsiyalarini sohaga xos ehtiyojlarga
moslashtirish strategik ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi. Xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish
korxonalari uchun farqlantirilgan kredit mahsulotlarini ishlab chiqish kredit samaradorligini
oshirish va defolt xavfini kamaytirishga yordam beradi. Korxonalar uchun innovatsion kredit
xizmatlariga yaxshiroq kirish moliyaviy rejalashtirish va uzoq muddatli barqarorlikni
yaxshilaydi.

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish korxonalari
faoliyatini moliyalashtirishda tijorat banklari kredit xizmatlarining ahamiyati juda yuqori.
Ma'lumotlar tahlili ko‘rsatdiki, korxonalar kredit resurslaridan samarali foydalanganda ishlab
chigarish quvvatlari va xizmat sifatini oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Innovatsion kredit
mexanizmlari, xususan, investitsion loyihalarni moliyalashtirish, kichik va o‘rta biznes
subyektlarini qo‘llab-quvvatlashda muhim rol o‘ynaydi. Ragamli bank xizmatlari esa kredit
olish jarayonini tezlashtiradi va ma’lumotlarning shaffofligini ta'minlaydi.

Statistik tahlil ko‘rsatdiki, kredit mablag‘larining o‘sishi bilan korxonalarning moliyaviy
barqgarorligi ortadi. Mahalliy tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston banklari tomonidan
taqdim etilgan kredit mahsulotlari iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashga sezilarli hissa
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go‘shadi. Xorijiy tajribalar esa innovatsion kredit mexanizmlarining kichik va o‘rta biznes
rivojlanishiga ijobiy ta’sirini ko‘rsatadi.

Tadqgiqot shuni aniqladi: innovatsion va raqamli kredit xizmatlarini kengaytirish
korxonalarning moliyaviy barqarorligini oshiradi. Bundan tashqari, kredit portfeli
diversifikatsiyasi korxonalarning risk darajasini kamaytiradi. Kredit mablag‘larining yetarli
darajada tagsimlanishi iqtisodiy barqarorlikni ta’'minlaydi. Shu bilan birga, kichik va o‘rta biznes
uchun moslashuvchan kredit mexanizmlari joriy etilishi zarur.

1-jadval.
Ipoteka-Bankning kredit yo‘nalishlari bo‘yicha rivojlanishi
(2021-2025, mlrd. so‘m)
" £ = =
p— .2 — g - p— T 8.1 -y g — <g
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2021 | 850 1200 400 600 300 200 150 50
2022 | 900 1300 450 650 320 220 180 70
2023 | 980 1450 500 720 350 250 220 90
2024 | 1050 | 1600 550 800 380 280 260 120
2025 | 1120 | 1750 600 880 420 320 300 150

1-jadvalni tahlil qilganimizda Iste’'mol kreditlari: 2021 yildan 2025 yilga qadar 850 mlird
so‘mdan 1120 mlrd so‘mgacha o'sib, aholining moliyaviy imkoniyatlari kengayganini ko‘rsatadi
(+32%).-Korporativ kreditlar: 1200 mlrd so‘mdan 1750 mlrd so‘mgacha o'sib, ishlab chigarish
va xizmat ko‘rsatish tarmoqlarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlashda asosiy manba
ekanligi aniglanadi (+46%).Kichik biznes kreditlari: 400 mlrd so‘mdan 600 mlrd so‘mgacha
o‘sib, kichik va o‘rta biznesning rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi (+50%).-Ipoteka kreditlari:
600 mird so‘mdan 880 mlrd so‘mgacha oshib, uy-joy qurilishi va bargarorlikni ta’'minlashga
xizmat qiladi (+46%).

Qishloq xofjaligi kreditlari: 300 mlrd so‘mdan 420 mlrd so‘mgacha o'sib, agrar sektor va
ozig-ovgat xavfsizligini mustahkamlashda muhim rol o‘ynaydi (+40%).Eksport-import
kreditlari: 200 mlrd so‘mdan 320 mlrd so‘mgacha oshib, tashqi savdoni rivojlantirishga xizmat
qiladi (+60%).Investitsion kreditlar: 150 mlrd so‘mdan 300 mlrd so‘mgacha ikki barobar oshib,
korxonalarning uzoq muddatli loyihalarini moliyalashtirish imkoniyatini ko‘rsatadi
(+100%).Innovatsion/IT loyihalar krediti: 50 mlrd so‘mdan 150 mlrd so‘mgacha o'sib, ragamli
iqtisodiyot va innovatsion tashabbuslarni ragbatlantiradi (+200%).1-jadval tahlili shuni
ko‘rsatadiki,

Ipoteka-Bank kredit portfeli har bir yo‘nalishda o'sish sur’atini ko‘rsatmoqda. Aynigsa,
investitsion va innovatsion yo‘nalishlar bargaror o‘sish bilan iqtisodiy rivojlanish va moliyaviy
bargarorlikni mustahkamlashga hissa qo‘shadi.
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5.Xulosa.

Ushbu tadqiqot rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish
korxonalarida innovatsion tijorat bank kredit xizmatlari iqtisodiy barqarorlikni oshirishdagi
rolini o‘rgandi. Ushbu tadqiqot xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish korxonalarida tijorat
banklari kredit xizmatlarining iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashdagi ahamiyatini o‘rgandi.
Tadqiqot natijalari ko‘rsatdiki, korxonalar kredit resurslaridan samarali foydalanganda ishlab
chigarish quvvatlari va xizmatlar sifati sezilarli darajada oshadi. Innovatsion kredit
mexanizmlari va raqamli bank xizmatlari investitsion faoliyatni rag‘batlantiradi va moliyaviy
barqarorlikni mustahkamlaydi. Ipoteka-Bank misolida tahlil gilingan 2021-2025 yillar kredit
portfeli ko‘rsatkichlari barcha yo‘nalishlarda bargaror o‘sishni ko‘rsatdi.

Aynigsa, investitsion va innovatsion/IT yo‘nalishlar yuqori o‘sish sur’atiga ega bo‘lib,
iqtisodiy rivojlanishga sezilarli hissa qo‘shadi. Kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun
moslashuvchan kredit mexanizmlarini joriy etish iqtisodiy barqarorlikni oshirishda muhimdir.
Kredit mablaglarining diversifikatsiyasi korxonalarning risk darajasini kamaytiradi va
investitsion faollikni rag‘batlantiradi. Raqamli bank xizmatlari esa kredit olish jarayonini
tezlashtirib, ma’lumotlarning shaffofligini ta’minlaydi.

Mahalliy va xorijiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion kredit mahsulotlari
igtisodiy barqgarorlikni oshirishda strategik vosita hisoblanadi. Shu bilan birga, kredit
xizmatlarini takomillashtirish korxonalarning moliyaviy boshqaruvini soddalashtiradi. Bank
tizimining rivojlanishi va kredit xizmatlarining samarali boshgqarilishi milliy iqtisodiyot
barqgarorligini mustahkamlashga yordam beradi. Tadqiqot natijalari iqtisodiy barqarorlikni
oshirishda tijorat banklarining strategik rolini tasdiglaydi.

Shu sababli, banklar tomonidan innovatsion va raqgamli kredit mexanizmlari joriy etilishi
lozim. Umuman olganda, kredit xizmatlarining samarali boshqarilishi, investitsion va ishlab
chigarish loyihalarini rag‘batlantirish orqali iqtisodiy barqarorlikni ta’'minlaydi. Tadqiqot
natijalari moliyaviy institutlar va banklar uchun amaliy tavsiyalar beradi. Xulosa qilib aytganda,
tijorat banklari kredit xizmatlarini takomillashtirish orqali xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish
korxonalarining barqaror rivojlanishiga hissa qo‘shadi.

Inovatsion kredit xizmatlarini soha ehtiyojlari va me’yoriy standartlar bilan
muvofiqlashtirish orqali tijorat banklari barqaror korxona rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashda
strategik ahamiyatga ega bo'lishi, iqtisodiy bardoshlikni yaxshilashi va rivojlanayotgan
bozorlarda uzoq muddatli o‘sishni ta’minlashi mumkin.
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ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

O‘ZBEKISTON MILLIY VALYUTA KURSINING XALQARO SAVDOGA TA’SIRI

Narziyev A.B.
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada O ’zbekiston Respublikasi milliy valyuta kursining xalgaro
savdo hajmlariga ta’siri empirik jihatdan tahlil gilindi. Tadgiqot 2000-2024-yillar oralig ‘idagi yillik
makroiqtisodiy ma lumotlar asosida olib borildi. Ushbu tahlilda yalpi ichki mahsulot, eksport, import
va milliy valyuta kursi asosiy o’zgaruvchilar sifatida tanlandi. Metodologik yondashuv sifatida
logarifmik shakldagi OLS regressiva modellari qo ‘llanilib, geteroskedastiklik muammosi
aniglanganligi sababli baholash robust standart xatolar asosida amalga oshirildi. Tadgigot natijalari
valyuta kursining o‘sishi eksport va import hajmlariga statistik jihatdan ahamiyatli ta’sir
ko ‘rsatishini ko ‘rsatdi. Olingan empirik xulosalar O ‘zbekiston igtisodiyotida tashqi savdoning
valyuta kursi va iqtisodiy o ‘sish bilan uzviy bog ‘ligligini tasdiglaydi hamda makroigtisodiy siyosatni
shakllantirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so“zlar: Valyuta kursi, xalgaro savdo, eksport, import, yalpi ichki mahsulot (YalM), OLS,
robust regressiya.

Annomayuna. B Oaunoii nayunoiu cmamve OMAUPUYECKU — AHATUSUPYEMCA  GIUAHUE
HAYUOHANbHO20 8AIIOMHO20 Kypca Pecnybnuku Y36exucman na 06vemvl MedHcOyHapoOHOU MOpPeo6I.
Hccnedosanue npogoounocs Ha 0cHoge 20008b1X MAKPOIKOHOMULECKUX OaHHbIX 3a nepuoo 2000-2024
ee. B xauecmee ocnoenbix nepemenHvix Obliu BbIOPAHBI 8AN0BOU GHYMPEHHUU NPOOYKM, IKCHOPM,
UMNOpM U  HAYUOHANbHBIL  6ANIOMHbIL  KYpC. B kauecmse memoolonocuyeckoeo nooxoda
UCNONB308ANIUCH 02apUpMuiecKue MoOelu pecpeccuu Memooom Haumenvuiux keaopamos (MHK), a
NOCKONLKY OblLla BblIsIGIEHA NPobIeMa 2emepocKe0dcmuyHOCmU, OYeHKA NPOBOOULACh HA OCHOBe
POOACMHBIX CMAHOAPMHBIX OWUOOK. Pe3ynbmamol uccied08anus NOKA3AIU, Ymo pocm 6aI0mMHO20
Kypca oKaszvleaem Cmamucmuyecku 3Hauumoe GIusHue Ha o00vembl 9KChopma u UMHopmd.
THonyyennvle smnupuveckue 6v1800bl NOOMBEPIHCOAION HEPA3PLIGHYIO C653b MeHCcOy 6HeulHel
mopzoenel 8 IKOHOMuKe Y30exucmana, 8antOMHbIM KYPCOM U IKOHOMUUECKUM POCIOM U UMEIOM
8AJICHOE HAYUHO-NPAKMUYECcKoe 3HaueHue 015 POpMUPOBAHUS MAKPOIKOHOMUYECKOU NOTUMUKU.

Kniouesvie cnosa: Oomennvlii Kypc, MeHCOYHAPOOHAs MOP206isl, IKCHOPM, UMNOPM, 8AN0601
sHympeHnuti npodykm (BBII), memoo naumeHbuux K6aopamos, pooacmuas pecpeccus.

Abstract. This scientific article empirically analyzes the impact of the national exchange rate of
the Republic of Uzbekistan on international trade volumes. The study was conducted on the basis of
annual macroeconomic data for the period 2000-2024. In this analysis, gross domestic product,
exports, imports and the national exchange rate were selected as the main variables. As a
methodological approach, logarithmic OLS regression models were used, and since the
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heteroscedasticity problem was identified, the assessment was carried out on the basis of robust
standard errors. The results of the study showed that the growth of the exchange rate has a statistically
significant impact on the volumes of exports and imports. The empirical conclusions obtained confirm
the inextricable link between foreign trade in the economy of Uzbekistan and the exchange rate and
economic growth and are of significant scientific and practical importance in the formation of
macroeconomic policy.

Keywords: Exchange rate, international trade, exports, imports, gross domestic product (GDP),
OLS, robust regression.

1. Kirish.

Zamonaviy jahon iqtisodiyotida xalgaro savdo mamlakatlar iqtisodiy o‘sishining asosiy
drayverlaridan biri hisoblanadi. Tashqi savdo orgali mamlakatlar resurslardan samarali foydalanish,
ishlab chiqgarishni kengaytirish va aholi farovonligini oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Ushbu
jarayonda valyuta kursi muhim makroiqtisodiy ko‘rsatkich sifatida savdo oqimlariga bevosita va
bilvosita ta’sir ko‘rsatadi.

Nazariy jihatdan milliy valyutaning gadrsizlanishi eksport mahsulotlarini tashgi bozorlarda
nisbatan arzonlashtiradi va eksport hajmining oshishiga olib keladi, shu bilan birga import
mahsulotlarini gimmatlashtirib, import hajmini qisqartirishi kutiladi. Lekin amaliyotda ushbu
munosabat mamlakatning ishlab chigarish tuzilmasi, importga bog‘liglik darajasi va tashqi iqtisodiy
sharoitlarga qarab turlicha namoyon bo‘ladi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida so‘nggi yillarda amalga oshirilgan valyuta liberallashuvi, tashqi
savdo rejimining bosgichma-bosgich ochilishi va ishlab chigarishning modernizatsiyasi sharoitida
valyuta kursining xalqaro savdoga ta’sirini empirik jihatdan o‘rganish alohida dolzarblik kasb etadi.
Mazkur tadqiqot aynan shu bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

2. Adabiyotlar sharhi.

Valyuta kursi va xalqaro savdo o‘rtasidagi bog‘liqlik iqtisodiy nazariyada keng yoritilgan.
Marshall (1920 y.) va Lerner (1944 y.) shartlariga ko‘ra, eksport va import talablarining elastikligi
yetarlicha yuqori bo‘lgan sharoitda milliy valyutaning qadrsizlanishi savdo balansini yaxshilaydi.
Keynesian (1936 y.) yondashuvda esa valyuta kursi o‘zgarishlari agregat talab orgali real sektor
faoliyatiga ta’sir ko‘rsatishi ta’kidlanadi.

Empirik tadgigotlar rivojlangan mamlakatlarda valyuta kursining eksportga ijobiy, importga esa
salbiy ta’sirini ko‘rsatgan bo‘lsa, rivojlanayotgan mamlakatlar misolida natijalar bir xil emas. Ko*plab
tadqiqotlarda import tarkibida oraliq va investitsion tovarlar ulushi yuqori bo‘lgani sababli, valyuta
kursining o‘sishi import hajmining ham ortishiga olib kelishi qayd etilgan. O‘zbekiston iqtisodiyoti
uchun ham ushbu masala yetarlicha chugur empirik tadgigotlarni talab etadi.

3. Tadqgigot metodologiyasi.

Tadgigotda 2000-2024-yillar oralig‘idagi yillik vaqt qatori ma’lumotlaridan foydalanildi.
Ma’lumotlar AQSh dollarida ifodalangan bo‘lib, quyidagi o‘zgaruvchilar tanlandi:

« YalM (GDP) — igtisodiy faollik ko‘rsatkichi

« Eksport (Exports) — tashqi bozorlarga yo‘naltirilgan ishlab chiqgarish

e Import (Imports) — tashqi manbalarga bog‘liglik darajasi

« Valyuta kursi (Exchange Rate) — makroiqtisodiy narx ko‘rsatkichi

Modellar logarifmik shaklda baholanib, koeffitsientlar elastiklik sifatida talgin gilindi.
Dastlabki diagnostika natijasida geteroskedastiklik mavjudligi aniglanib, regressiya natijalari robust
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standart xatolar yordamida gayta baholandi. Ushbu yondashuv empirik natijalarning ishonchliligini
oshirishga xizmat giladi.
4. Tahlil va natijalar.
4.1 Deskriptiv tahlil
1-jadval.
O‘zbekiston YalM, eksport, import va valyuta kurslarining o‘rtacha, standart chetlanish,
miminum hamda maksimum giymatlari (2000-2024-yillar oralig‘ida)

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max

GDP 25 5.301e+10  3.286e+10  9.688e+09  1.150e+11
Exports 25 1.196e+10  6.295e+09  2.996e+09  2.617e+10
Imports 25 1.616e+10  1.194e+10 2.668e+09  4.364e+10
ExchangeRate 25 4130.614 4191.719 236.608 12652.287

1-jadvaldagi deskriptiv tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, o‘rganilgan davrda O°‘zbekiston
YalMining o‘rtacha hajmi 53 mird AQSh dollarini tashkil etgan. Eksport va import hajmlari mos
ravishda 11,9 mird va 16,1 mlrd AQSh dollari atrofida bo‘lgan. Valyuta kursida esa yuqori darajadagi
o‘zgaruvchanlik kuzatiladi, bu iqtisodiyotda tashqi omillarning kuchli ta’sirini anglatadi

1.000e+11  1.500e+1
| |

5.000e+10
|

o - /ﬁ—}é\\;

T T T T T T
2000 2005 2010 2015 2020 2025
Series Name

GDP
Imports

Exports

1-rasm. O‘zbekiston iqtisodiyotida YalM, eksport va import ko‘rsatkichlarining uzoq
muddatli dinamikasi

1-rasmda O‘zbekistonda yalpi ichki mahsulot, eksport va import hajmlarining vaqt bo‘yicha
dinamikasi aks ettirilgan. Grafikdan ko‘rinib turibdiki, o‘rganilgan davr mobaynida barcha
ko‘rsatkichlar umumiy o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib, bu mamlakat igtisodiyotida ishlab chigarish
hajmi va tashqi savdoning bosgichma-bosqich kengayib borayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
import hajmining eksportga nisbatan yuqori darajada o‘sib borishi tashqi savdoda importga nisbatan
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yuqori bog‘liglik mavjudligini anglatadi. Ushbu dinamik munosabatlar keyingi regressiya tahlili

uchun muhim empirik asos yaratadi.
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2-rasm. Log-transformatsiya qilingan asosiy o‘zgaruvchilarning gistogrammalari (InGDP,
InExports, Inlmports va InExchangeRate).

2-rasmda tadgigotda foydalanilgan asosiy log-transformatsiya qilingan o‘zgaruvchilarning
tagsimoti keltirilgan. Gistogrammalardan ko‘rinib turibdiki, InGDP, InExports, Inlmports va
InExchangeRate o‘zgaruvchilari keskin og‘ishlardan xoli bo‘lib, ularning tagsimoti normal shaklga
yaqin. Ushbu holat regressiya tahlilida qo‘llanilgan modellar uchun ma’lumotlarning statistik jihatdan

mos ekanligini ko‘rsatadi.
5.2. Korrelatsiya tahlili

2-jadval.

Valyuta kursi, YalM, eksport va import o‘rtasidagi Pirson korrelatsiya
koeffitsientlari.

Variables (1) (2 3) 4)
1) ExchangeRate 1.000

( g

(2) GDP 0.730 1.000

3) Exports 0.845 0.890 1.000

(3) Exp

4) Imports 0.927 0.878 0.975 1.000
(4) Imp
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Korrelatsiya tahlili valyuta kursi, YalM, eksport va import o‘rtasida kuchli ijobiy bog‘liglik
mavjudligini ko‘rsatadi. Biroq, bu bog‘ligliklar sabab—natija munosabatini ifodalamaganligi uchun

ular regressiya tahlili orgali baholandi.
4.3. Regressiya natijalari va muhokama

Eksport modeli
3-jadval.
Valyuta kursi va yalpi ichki mahsulotning eksport hajmiga ta’siri
(bog‘liq o‘zgaruvchi: InEX, baholash usuli: OLS, robust standart xatolar)
In(EX,) = By + BiIn(ER,) + B,In(GDP) + ¢,
InEX Coef. St.Err. t- p- [95% Interval] Sig
value  value Conf
InER .169 .052 3.24 .004 .061 277 falaied
InGDP 523 .078 6.70 0 .361 .685 falaied
Constant 8.958 1.584 5.65 0 5.673 12.244 falaied
Mean dependent var 23.042 SD dependent var 0.627
R-squared 0.901 Number of obs 25
F-test 136.084 Prob > F 0.000
Akaike crit. (AIC) -5.164 Bayesian crit. (BIC) -1.507

% n< 01, ** p<.05, * p<.1

Jadvalda eksport modeli bo‘yicha regressiya natijalari keltirilgan. Natijalarga ko‘ra, valyuta
kursining koeffitsienti musbat va statistik jihatdan ahamiyatli bo‘lib, valyuta kursining 1 foizga
oshishi eksport hajmining 0,17 foizga oshishiga olib keladi. Ushbu holat milliy valyutaning
gadrsizlanishi eksport mahsulotlarining tashqi bozorlardagi raqobatbardoshligini oshirishi bilan
izohlanadi. Yalpi ichki mahsulotning eksportga ta’siri ham ijobiy va yuqori darajada ahamiyatli
bo‘lib, uning 1 foizga oshishi eksport hajmining o‘rtacha 0,52 foizga ko‘payishiga olib keladi. Bu
iqtisodiy o‘sish eksport salohiyatining kengayishida muhim rol o‘ynayotganini ko‘rsatadi. Modelning
aniglik darajasi yuqori bo‘lib, mustaqil o‘zgaruvchilar eksport hajmidagi o‘zgarishlarning katta
gismini izohlab bera oladi (R*=0,901).

Import modeli
4-jadval.
Valyuta kursi va yalpi ichki mahsulotning import hajmiga ta’siri
(bog ‘liq o*‘zgaruvchi: InIM, baholash usuli: OLS, robust standart xatolar)
In(IM,) = By + B1In(ER,) + B,In(GDP,) + &;
InIM Coef. St.Err. t- p- [95% Interval] Sig
value value  Conf

INnER 335 .046 7.35 0 241 43 falaied
InGDP 639 .068 9.40 0 498 .78 falaled
Constant 4.98 1.346 3.70 .001 2.19 7.771 Fkk
Mean dependent var 23.194 SD dependent var 0.870

R-squared 0.963 Number of obs 25

F-test 547.557 Prob > F 0.000

Akaike crit. (AIC) -13.718 Bayesian crit. (BIC) -10.061

*xk n< 01, ** p<.05, * p<.1

73


http://www.soliqvahayot.tsue.uz/

www.soligvahayot.tsue.uz I SON . 2026

Import modeli bo‘yicha regressiya natijalari O‘zbekistonda import hajmining shakllanishida
valyuta kursi va yalpi ichki mahsulot muhim rol o‘ynayotganini ko‘rsatadi. Valyuta kursi bo‘yicha
baholangan koeffitsiyent ijobiy va statistik jihatdan yuqori darajada ahamiyatli bo‘lib, valyuta
kursining 1 foizga oshishi import hajmining o‘rtacha 0,34 foizga oshishiga olib keladi. Ushbu natija
import ogimlarining iste’mol tovarlaridan ko‘ra, asosan ishlab chiqgarish jarayonida foydalaniladigan
oraliq va investitsion tovarlar hisobiga shakllanishi bilan izohlanadi. Ya’ni, valyuta kursining o‘sishi
importni gisgartirmasdan, ishlab chigarish ehtiyojlari sababli tashqi xaridlarning davom etishiga olib
kelmoqda.

Yalpi ichki mahsulot bo‘yicha koeffitsiyent ham ijobiy va statistik jihatdan ahamiyatli bo‘lib,
GDP ning 1 foizga oshishi import hajmining o‘rtacha 0,64 foizga ko‘payishiga olib keladi. Bu holat
iqtisodiy o‘sish jarayonida ishlab chiqarish hajmlarining kengayishi va texnologik yangilanishlar
import talabini oshirayotganini ko‘rsatadi. Mazkur natija import hajmi iqtisodiy faollikning bevosita
funksiyasi ekanligini tasdiglaydi.

Doimiy had (konstanta) ning ijobiy va statistik jihatdan ahamiyatli bo‘lishi import hajmiga ta’sir
etuvchi boshga omillar ham mavjudligini ko‘rsatadi, biroq modelga kiritilgan asosiy makroiqtisodiy
o‘zgaruvchilar import dinamikasining katta qismini izohlab bera olmoqda. Modelning aniqlik darajasi
yugori bo‘lib, tanlangan omillar import hajmidagi o‘zgarishlarni yetarli darajada tushuntiradi (R* =

0,963).

5. Xulosa.

Mazkur tadqiqotda O‘zbekiston Respublikasida valyuta kursi o‘zgarishlarining xalqaro savdo
hajmlariga ta’siri empirik jihatdan baholandi. 2000-2024 yillar oralig‘idagi ma’lumotlar asosida
qurilgan regressiya modellarining natijalari valyuta kursi va iqtisodiy faollik tashqi savdo
oqimlarining muhim determinantlari ekanligini ko‘rsatdi. Xususan, milliy valyuta kursining o‘sishi
eksport hajmining kengayishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi aniqlanib, bu eksport tovarlarining tashqi
bozorlardagi ragobatbardoshligi oshishi bilan izohlandi.

Shu bilan birga, import modeli natijalari valyuta kursining import hajmini gisgartirmasdan,
aksincha, iqtisodiy o‘sish va ishlab chiqarish ehtiyojlari bilan bog‘liq holda import hajmining
oshishiga olib kelayotganini ko‘rsatdi. Yalpi ichki mahsulotning har ikkala modelda ham ijobiy va
statistik jihatdan ahamiyatli bo‘lishi iqtisodiy o‘sish jarayonida eksport va import hajmlarining
birgalikda kengayib borishini tasdiglaydi. Bu holat O‘zbekiston iqtisodiyotida tashqi savdoning
importga nisbatan yuqori darajada bog‘ligligini anglatadi.

Olingan empirik natijalar valyuta siyosatini ishlab chigishda tashqgi savdoning tarkibiy
xususiyatlarini, importga qaramlik darajasini va iqtisodiy o‘sish omillarini kompleks tarzda hisobga
olish zarurligini ko‘rsatadi. Kelgusida olib boriladigan tadgiqotlarda savdo balansining tarkibiy
o‘zgarishlari, sektorlar kesimidagi tahlillar hamda dinamik modellar orqali valyuta kursining uzoq
muddatli ta’sirini chuqurroq o‘rganish magsadga muvofiqdir.
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E SOLIQ VA HAYOT m

ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

ISLOM QIMMATLI QOG‘OZLAR BOZORINI RIVOJLANTIRISHDA XORI] TAJRIBASIDAN
FOYDALANISH

Norboyeva M.Sh
TDIU huzuridagi “O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishning
ilmiy asoslari va muammolari” ITM

Annotatsiya. Sukuk investitsiyaviy loyihani islom fighi tamoyillariga asoslangan holda
moliyalashtiruvchi va ozida aktivga egalikni ifodalovchi qimmatli qog‘ozdir. Mazkur maqolada
islom qimmatli qog‘ozlari (sukuk)ning musulmon mamlakatlarda emissiyasi va ularning yillar
kesimidagi tahlili, o'sish va kamayish tendensiyalarining sabablari kabi bir qator masalalarga
bag‘ishlangan holda tahlil qilingan. Ushbu tahlilda xalqaro islom moliya bozori (IIFM)ning sukuk
to‘grisidagi yillik hisobotlaridan foydalanilgan. Tahlillar jamlanib, maqola so‘nggida bir necha
qo‘shimcha fikrlar berilgan.

Kalit so’zlar: sukuk, alternativ moliyalashtirish, statistik tahlil, yashil sukuk, islom moliyasi.

AHHOmayus. CyKyk — amo yeHHas 6ymaza, komopasi puHaHcupyem uH8eCMUYUOHHbBIU
npoekm, 0CHOBAHHbIL HA NPUHYUNAX UCAAMCKOU HopucnpydeHyuu u npedcmas.isiem co6oll npago
cobcmeeHHOCMU Ha akmug. B daHHOU cmambe aHaau3upyromcsi makue 80npocsl, KAk 8blnycK
UCAAMCKUX YEeHHbIX 6yMaz (CYKYK) 8 MyCYAbMAHCKUX CMPAHAX U UX AHA/AU3 HA NPOMsIHCeHuu
MHO2UX Jlem, Npu4uHbl pocma U MeHOeHYUU CHUxceHusl. B daHHOM aHasu3e ucno/b308a4UC
20008ble omyembl MexcdyHapoOH020 UCAAMCK020 PuHaHco8020 puiHKa (IIFM) no cykyk. B koHye
cmambu n0d8oduUMCcs umoe aHa/au3d u Npusodsimcsi Hekomopbwle 00N0AHUMENbHbIE MOMEHMbI.

Kwuesule cno8a: cykyk, ansbmepHamugHoe pUHaHCUpo8aHue, cmamucmuyeckull aHaaus,
3e/1eHblll CYKYK, UcAaMmcKue UHAHCBL.

Annotation. Sukuk is a security that finances an investment project based on the principles
of Islamic jurisprudence and represents the ownership of an asset. This article analyzes issues such
as the issue of Islamic securities (sukuk) in Muslim countries and their analysis over the years, the
reasons for growth and decline trends. The annual reports of the International Islamic Financial
Market (IIFM) on sukuk were used in this analysis. The analysis is summarized and some additional
points are given at the end of the article.

Keywords: sukuk, alternative financing, statistical analysis, green sukuk, Islamic finance.

1. Kirish.

Jahonda dastlabki sukuk emissiyasiga urinishlar lordaniya va Pokiston tomonidan 1980-
yillarda boshlangan. Lekin shaffoflikning yetarli darajada emasligi hamda infratuzilma bilan
bog‘lig muommolar sababli jarayon muvaffaqiyatli tugamagan. Bundan garyib 10 yillar o’tib
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ya'ni 1980-yilda qiymati 32,9 mln. AQSH dollari bo‘lgan ilk muvaffaqiyatli sukuk emissiyasi
Malayziyada amalga oshirilgan. Shundan keyin 2001-yilgacha deyarli sukuk emissiya
gilinmagan. 2001-yilda sukuk bozori Bahrayn markaziy banki tomonidan 100 million AQSh
dollari (5 yillik muddatga) va bir qator ichki suveren qisqa muddatli salam sukuki chiqgarilishi
bilan xalgaro miqyosga chiqdi. Xuddi shu yili Malayziya tomonidan birinchi 5 yillik xalqaro
korporativ ijara sukuki 150 million AQSh dollari miqdorida chiqarilgan. Shu tarzda 2008-yil
Jahon moliyaviy inqirozigacha sukuk emissiyasida o‘sish kuzatilgan. Ushbu inqirozda qariyb 2,5
baravar (48,8 mlrddan 18,5 mlrdga) kamayish kuzatilgan.

2. Adabiyotlar sharhi.

Islom moliyasining rivojlanishi aholisinining ko‘pchilik qismi musulmon bo‘lgan hamda
sukuk emissiyasida faol bo‘lgan Indoneziya, Turkiya hamda Saudiya Arabistonidagi yillik sukuk
reportlarini statistik tahlil qilgan tadqiqotchi olimlar tomonidan magqolalar ustida ishlashga
sababchi bolmoqda. Ushbu maqolani yozish jarayonida shunday olimlarning ba’zi ishlarini
ko'rib chiqib, ularning yangiligi, o‘rganilganlik darajasi muhokama qilindi.

Risda Risdiananing “Indoneziyaning shariat kapitali bozori 2022-yil uchun ishlashi” nomli
magqolasida Indonesiyadagi kapital bozori yillar kesimida taqqoslanib chiqgilgan. Emissiya
qilingan korporativ sukuk turlari, yashil sukuklar statistikasi keltirilgan. Shariat online savdo
tizimi (SOTS) haqida ma’lumot berilgan. (Risda Risdiana, 2023)

Heri Ramadan, Samudra universiteti tadqiqotchisining “ Indoneziya iqtisodiy o‘sishida
shariatning ta’siri”(Indonesian economic growth through sharia effects) nomli tadqiqotida
Indonesiyaning iqtisodiy o‘sishiga ta’sir qiladigan omillarga to‘xtalib o‘tilgan. Jumladan, islom
gimmatli qog‘ozlari, sukuk, islom investitsiya fondlari, ularning turlari haqida nazariy asoslar
berilgan. O‘nlab tadqiqotchilarning milliy iqtisodiyotning o‘sishida islomiy qimmatli
gog‘ozlarning ro‘li haqidagi fikrlari keltirilgan. Olim maqola so’nggida 2ta taklif bergan: sukuk
mamlakat iqtisodiyoti uchun juda foydaliligi sababli emmisiya miqdorini oshirish kerakligi,
iqtisodiyotning o‘sishida nafaqat qimmatli qog‘ozlar bozori,investitsiya fondlari balki sanoat
sektori, eksport, importlarga ham alohida e’tibor berilishi kerakligiga urg‘u berilgan. (Heri
Ramadan, 2020)

Turki Rashed Alshammari hamda Jean-Noel Ory “Saudiya fond birjasida aksiyalar narxlari
va investitsiya qarorlariga diniy e’lonlarning ta’siri” nomli maqolasida Saudiya fond birjasida
individual investorlarning fikrlarini bilish va tahlil gilish uchun Whatsapp,Twitter kabi bir
necha platformalarda so‘rovnoma o‘tkazishgan. Aholining ko‘pchiligi arab tilini bilganligi
sababli so‘rovnoma ham shu tilda tuzilgan. Natijada, diniy bilimga ega investorlarning ulushi 64
foiz, diniy ilmi pastroq investorlar esa 36 foizni tashkil qilgan.Yana bir eng muhim jihati, ular
investitsiya qilayotgan firmalarning shariatga rioya qilishidan xavotirda ekanliklari Saudiya
Fond birjasi ishtirokchilarining qay darajada diniy e’lonlarga munosabat bildirishini ko‘rsatib
bergan. Yuqorida keltirilgan faktlardan yetarlicha diniy bilimga ega bo‘lish boshqa moliyaviy
ko‘rsatkichlar kabi qimmatli qog‘ozlarning bozor qiymatiga ham ta’sir qilishi mumkinligi aytib
o‘tilgan. Xulosa sifatida “yuqori dindorlik” individual investorlarni imomlarning fikrlarini
kuzatishga olib kelishi qayd etilgan. Bundan tashqari, dindorlik omili emitentning shariatga mos
kelishiga qarab, investorlar oz portfelida moliyaviy aktivlarni sotib olish, sotish yoki saqlashga
tayyorligiga ta'sir qilishi mumkin deyilgan. Shuningdek, bu aktivlarning bozor qiymatiga ham
ta’sir qilishiga urg‘u berib o‘tilgan. Maqola so‘nggida tadqiqotchi tomonidan ma’lumotlardagi
cheklovlar tufayli yetishmovchilik borligi, ko‘proq ma’lumot bilan, ba’zi natijalar yanada
aniqroq bo‘lishi mumkinligi aytib o‘tilgan. (Turki Rashid Alshammari hamda Jean-Noel Ory,
2023)
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3.Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur maqolamiz doirasida Indoneziya, Turkiya hamda Saudiya Arabistoni kabi
alternativ moliyalashtirish instrumenti rivojlangan davlatlarning emissiya tahlili ko‘rib
chiqgilgan. Bunda IIFM SUKUK REPORT 2024, jahon banki ma’lumotlari, [IFM SUKUK REPORT
2023 ning yillik hisobotlaridan hamda ushbu davlatlarning statistik ma’lumotlaridan
foydalangan holda sukuk bozori o‘rganib chiqilgan.

4.Tahlil va natijalar.

1997-yilgacha Indoneziyada tashqi qarzning katta miqdori deyarli 100 % i davlat
tomonidan olingan edi. Oz navbatida, bu rupiyaning xalgaro bozorda raqobatbardoshligini
pasayishiga olib keldi. Indoneziya bank tizimida yaxshi olib borilmagan fiskal va pul-kredit
siyosati natijasida inflyatsiya darajasi yuqorilashib ketdi. Natijada bank sektorining bankrot
bo‘lishi, YAIM ning pasayishi, ishsizlikning oshishiga sabab bo‘ldi. Bunday vaziyatda
iqtisodchilar tomonidan fond bozorini rivojlantirishga jumladan, bond va sukuklarni mahalliy
investorlarga emissiya qilish taklifi bilan chiqildi. Shu tariga 2002-yildan boshlab korporativ
sukuklar emissiyasi boshlandi. Statistik tahlillar (Granger test, VAR, VD) ga ko‘ra sukuk ayniqsa
mabhalliy suveren sukuk emissiyasi Indoneziya yalpi ichki mahsulotiga, hukumat tomonidan
amalga oshiriladigan yirik loyihalarga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi aniqlangan [World Bank, 2018].

Indoneziya dunyodagi eng ko‘p musulmon aholisiga ega davlatlardan biri hisoblanadi.
Tabiiyki, mamlakatda musulmonlar ulushi qancha ko‘p bo‘lsa, shariatga mos gimmatli
gog'ozlarga talab ham shunchalik yuqori bo‘ladi. Nega unda Malayziyadan sukuk emissiyasi
bo’yicha ortda turadi degan savol tug’ilishi mumkin. Bunga asosiy sabablardan biri dastlabki
sukuk emissiyasi Malayziya markaziy banki tomonidan emissiya qilingan va yuqori portfelga
ega bo‘lgan investorlarning hajmi yuqori. Shu sababli ko‘pchilik bozorga yangi kirib kelganlar
Negara bank sukuklarida risk ko‘rsatkichi 0 ga teng deb o‘ylaydi. Indoneziya islomiy moliya
uchun me’yoriy-huquqiy bazani yaratgan, ammo hali sukuk barqaror moliyalashtirish
vositasiga aylanishi uchun zarur bo‘lgan shart-sharoitlarni yaratib bergani yo‘q. Indoneziya
fuqarolik kodeksi fagat bir tomonning egalik huquqini tan oladi. Bundan tashqari, Indoneziya
sukuki tuzilmasi suboptimal ko‘rinadi; korporativ emitentlar asosan milliy shariat kengashi
tomonidan tasdiglangan ijara (lizing shartnomasi) va mudoraba (sheriklik) dan foydalanadilar.
[jara shartnomasi afzal variant hisoblanadi chunki bu tuzilma asosiy aktivlardan asosiy moddiy
vositalar yoki loyihalar shaklida foydalanadi. Bu yangi loyihalar uchun pul yig‘ishni
rejalashtirayotgan firmalar uchun qiyin bo‘lishi mumkin, chunki ularning aktivlari darhol
mavjud bo‘lmasligi mumkin. Bundan farqli o‘laroq, Malayziya korporatsiyalari uskunalar va
mahsulotlarni sotib olish uchun ishlatiladigan murobaha sxemasidan foydalanadilar. Bu
to‘g'ridan-to‘g'ri sotish-sotib olish shartnomasini 0z ichiga oladi, unda xarajat va foyda nazarda
tutiladi va uni amalga oshirish qulay va emitentlar mavjud aktivlardan foydalanishni talab
qilmaydi.

Amalda, sukuk bitimi SPV dan mablag’ jalb gilmoqchi bo‘lgan tashkilotga bir nechta
aktivlarni o‘tkazishni talab qiladi. Har bir o‘tkazish qo‘shimcha soliq majburiyatini keltirib
chigarishi mumkin, bu esa sukukni an’anaviy obligatsiyalarga nisbatan og‘ir ahvolga solib
go‘yadi. Indoneziyada har safar o‘tkazma sodir bo‘lganda, qo‘shilgan giymat solig‘i hisoblanadi.
Sukuk bo‘yicha emitentlar uchun katta soliq yuki mavjud bo‘lib, korporativ tashkilotlar uchun
sukuk chiqarishni unchalik jozibador qilmaydi. Malayziyada bo‘lsa aksincha, teng sharoit
yaratish o‘rniga, mamlakatning soliq kodeksi an’anaviy obligatsiyalarga nisbatan sukuk
emitentlarini afzal ko‘radi va bu Malayziyaning sukuk markaziga aylanishiga yana bir rag‘bat
sifatida namoyon bo‘ladi.
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So‘nggi yillarda Indonesiyada sukuk landshaftini rivojlantirish va va risklarni
diversifikatsiya qilishga urg‘u berilmoqda. Jumladan, mahalliy pensiya jamg‘armalari va hayotni
sug'urtalash kompaniyalari kabi institutsional investorlarni sukuklarga sarmoya kiritishni
rag'batlantirish ko‘zda tutilgan chunki ular investitsiyalarining katta qismi hali ham muddatli
depozitlarga to‘gri keladi. Shuningdek, institutsional investorlar uchun o‘zlarining aktiv-
passivlarini boshqarish va ehtiyojlarini qondirish uchun sukuklarni sotib olishning afzalliklari
ko‘rsatilishi kerak.

Yana bir yo‘l sifatida asosiy tarmoqlar aniq belgilab olinishi kerak. Ya’'ni
moliyalashtiriluvchi soha, sektor va amalga oshirilishi kerak bo‘lgan ishlar tizimli
rejalashtirilishi kerak. Masalan, Malayziyada chiqarilgan korporativ sukukning asosiy qismi
moliyaviy xizmat va infratuzilma sektoriga (elektr energiyasi ishlab chiqarish, kommunal
xizmatlar, transport va telekommunikatsiyalarni birlashtirgan holda) to‘gri keladi. Xuddi
shunday, infratuzilma loyihalari Indoneziyada aktivlar bilan bog‘ligligi sababli sukuk
emissiyasining asosiy manbai bo‘lishi mumkin. Ya'ni hukumatning ulkan infratuzilma rejasi
Indoneziyaning sukuk o‘sishi uchun ko‘prik vazifasini bajarishi kerak (OECD, 2020).

Shu munosabat bilan, hukumat infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish bilan bog'liq
bo‘lgan fondlarga (masalan, haj yoki ziyorat fondi) garatilgan sukuk dasturlarini o‘rganishga
ko’proq e’tibor berishi kerak.

Indoneziya hudud jihatdan suvliklar bilan o‘ralgan davlat bo‘lganligi sababli bu davlatda
iglim o‘zgarishlari jumladan sunami, toshqinlar kabi bir qator tabiiy ofatlar ko‘proq kuzatiladi.

Yashil moliyalashtirishni rag‘batlantirish uchun Indoneziya sayoz moliyaviy bozor
cheklovlarini yengib o‘tishi va mustahkam makroiqtisodiy asoslarni saqlab qolishi kerak. Yashil
obligatsiyalarning afzalliklariga ishonch hosil gilmagan potentsial emitentlarning nisbatan
yuqori ulushi hali ham mavjud. Shuningdek, fond bozorining professional ishtirokchilari:
maslahatchilar, anderrayterlar va potentsial emitentlarning salohiyatini oshirishga ehtiyoj bor.

Shaffoflik moliyalashtirish bozori faoliyati yaxshilanishining kalitidir. Ro‘yxatga olingan
kompaniyalarning oshkor qilish standartlari tagqoslanuvchanlik va izchillikni ta’minlash uchun
xalgaro miqyosda moslashtirilishi kerak va investorlar yashil loyihalarning xavf profillarini
baholay olishi kerak.
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1-rasm. Indoneziyada sukuk orqali moliyalashtirilishi kutilayotgan loyihalar
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Hozirgi kunda Indoneziyada SDG (Barqaror rivojlanish) maqsadida chiqariladigan
yo‘nalishlar yuqoridagi diagrammada berilgan. Eng ko‘p urg‘u berilgan moliyalashtirilishi kerak
bo‘lgan sohalar sifatida qayta tiklanuvchi energiya moslamalarini ko‘paytirish, energiya
samaradorligini oshirish kabilardir. Unga ko‘ra quyidagi asosiy yo‘nalish va maqsadlar belgilab
olingan:

—yashil sukuklar uzoq muddatli pensiya fondlarining bo‘sh turgan mablag‘laridan unumli
foydalanish;

—Indoneziyada yashil sukuklar 2030-yilgacha issigxona chiqgindilarini 41% ga
kamaytirishi mumkin (Law of the Republic of Indonesia, 2021).

Birinchi marta 2018-yilda Indoneziya hukumati 1,25 milliard AQSh dollariga teng besh
yillik amal qilish muddati bilan global suveren yashil sukukni chigargan. Ushbu yashil sukukni
emissiya qilishda quyidagilar bajarilishi kerak bo‘lgan. Davlat tomonidan chiqarilganligi sababli,
hukumatdan kuchli muvofiqlashtirish va siyosiy iroda talab qilingan. Ya'ni moliya vazirligi
gayta tiklanadigan energiya loyihalari bo‘yicha ekologiya vazirligi bilan hamkorlik qilishi kerak
bo‘lgan. Yashil sukuk chigarishda yuqori xarajat hisobga olinishi kerak chunki loyihani baholash
uchun ekologiya bo‘yicha tashqi audit yollash zarurati bo’lgan. Bunday vaziyatda mamlakatda
investorlar huquqi yaxshi himoyalanmaganligi sababli yashil sukuklarga qiziquvchi
sarmoyadorlarning soni yanada kamayib ketishi holati kuzatilgan (Jivraj, H., 2023).

Ushbu sukuk emissiyasi bo‘yicha regulyator tashkilotlar:

—moliya vazirligi, jumladan mamlakat qarzini boshqgarish bo‘limi;

—energiya va mineral resurslar vazirligi;

—mabhalliy qo‘mitalar.

Mustahkam me’yoriy-huquqiy baza va barqaror sud tizimi sukuk emitentlari va
investorlari uchun huquqiy ishonchni ta’'minlash uchun juda muhimdir. Lekin investor
huquglarini himoya qilish nuqtai nazaridan, investorni himoya qiladigan qonuniy baza mavjud
bo‘lmagan.

Indoneziya qonunchiligiga ko‘ra, egalik qilish fagat bir tomonda bo‘lishi kerak. Shuning
uchun foizlarning faqat bir qismini, ya’ni daromad keltiruvchi aktivlarga egalik huquqi bo‘yicha
foizlarni belgilash va o‘tkazish qiyin. Shuningdek, kapital bozori an’anaviy va islomiy qimmatli
qgog‘ozlar uchun bir xil ishlaydigan qonun hujjatlarini ishlab chiqishda qiyinchiliklarga duch
kelmoqda.

Yugqori tashkilotlar, vazirliklar o‘rtasida ishlar tizimlashtirilgan holatda olib borilmagan.
Jarayonni to‘gri tashkillashtirish uchun har bitta tashkilot majburiyatni oz zimmasiga
olmaganligi sababli jarayon murakkablashgan. Biri imzolagan hujjatdan ikkinchisining xabari
bo‘lmagan. Natijada ushbu moliyalashtiriluvchi loyihani to‘g'ri hisoblay olishda ko‘plab
muommolarga duch kelingan.

Yuqori emissiya xarajatlari ya'ni kichik hajmdagi sukuk emissiya qilish uchun ham
mustagqil baholovchini yollashga to‘g‘ri kelgan.

Global emissiyada valyuta xavfi mavjud ya’'ni sukuk global migyosda AQSH dollarida
chigarilayotganligi sababli to‘lov muddati tugashi bilan valyuta kursi xavfini oldini olish uchun
xedjirlash kerak bo‘lgan. Bunga sabab so‘nggi bir necha yil ichida rupiya zaiflashishi kuzatilgan
(Yuliani, D., 2016).

Texnologik tarafdan ushbu sukuk amaliyoti qayta tiklanadigan energiyani rivojlantirishga
garatilgani bois, mavjud elektr tarmog‘idagi kamchiliklarni bartaraf etishga to‘gri kelgan.
Shuningdek ushbu moliyalashtirishda yetakchi soha mutaxassislari yetishmaganligi sababli
yashil loyihalarga aynan qaysi loyihalar kirishi kerak degan savolga javob topishda qiynalishgan
(Karina, L.A., 2019).
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Indoneziyada ham bazi davlatlar kabi elektr energiya tanqisligi mavjud. Ayrim joylariga
tez-tez uzilishlar kuzatilib turadi. Shu sababli gayta tiklanuvchi resurlardan foydalanish, quyosh
panellarini o‘rnatish uchun to‘g'ri moliyalashtirish manbasini tanlash va uni tizimli amalga
oshirishni talab qiladi.

Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-yilda Turkiyada so‘rovhomada gatnashgan
aholining 60 foizi “sherikchilik banki” ma’nosini tushunmasligini ma’lum qilgan. 2021-yilda
Turkiyaning katta yoshli aholisining qariyb 26 foizi bank hisob ragamiga ega bo‘lmagani, bunda
aholining 15 foizi diniy sabablarni to‘siq sifatida ko‘rsatganligi islom bank sektori uchun hali
jalb gilinmagan mijozlar bazasi mavjudligini ko‘rsatgan. Turkiyada lizing sertifikatlari sifatida
tanilgan muomaladagi sukuk 2023-yil sentabr holatiga ko‘ra o‘tgan yilning shu davriga nisbatan
19,7 foizga (25,9 milliard AQSh dollari) o‘sdi va qarz kapitali bozorining 6,5 foizini tashkil etdi.
Fitch Ratings ma’lumotlariga ko‘ra, Turkiyada islomiy moliya sanoati 2023-yil sentabrida 90
milliard dollardan oshib, kelgusi bir necha yil ichida 100 milliard dollarga yetishi kutilmoqda
(fitchratings.com). Bu hukumat tomonidan sektorning rivoji uchun strategik ahamiyatli
qarorlar qabul qilinayotganligi bilan asoslanadi.

Turkiyada aksiyalar, sukuk va ko'chmas mulk sertifikatlari to‘g‘risidagi nizomlar Kapital
bozori kengashi tomonidan amalga oshiriladi. Hozirgi vaqtda faqat bir nechta davlatlar,
jumladan, Buyuk Britaniya, Malayziya, Qatar va Turkiyada islomiy moliyaviy vositalar uchun
qulay soliq tizimlari va asoslari yaratilgan. Jumladan, Turkiya bir nechta sukuk emissiyasiga
doir gonunlarini qabul gilgan. Turkiya konstitutsiyasi to‘g‘ridan to‘g‘ri islomiy moliyaga ruxsat
bermaydi lekin shunga qaramay islom moliyasiga doir ba'zi qonunlar gabul qilingan (Syed
Magfur Ahmad).

Masalan, 2010-yil aprel oyida III seriyali 43-sonli “Ijara sertifikatlari va lizing beruvchi
kompaniyalar” to‘grisidagi qonun orqali sukuk ijarasini moliyaviy vosita va foizsiz
moliyalashtirish modeli sifatida qonuniylashtirdi. Keyinchalik, 2011-yilda Quvayt Turk
hamkorligidagi bank soliq imtiyozini olgandan keyin Turkiyada birinchi sukuk chiqgardi. 2013-
yilda ijara guvohnomalari to‘g'risidagi 61-sonli IIl seriya bilan turli ijara guvohnomalarini,
jumladan, ijara sukuk va boshqa turdagi sukuk modellarini: mushoraka, murobaha, mudoraba
va istisno sukukini tartibga soluvchi boshqa qonunlar joriy etildi (Nita Viviani Nurhanifa, 2024).

Turkiyada sukuk emissiyasi to‘g‘risidagi hujjat 2012-yilda Kapital bozori to'g'risidagi
gonunda gamrab olingan. Sukuk operatsiyalari bo'yicha asosiy regulyator tashkilotlarga Kapital
bozori kengashi, Qimmatli qog‘ozlar markaziy depozitariysi va Markaziy hisob-kitob palatasi
ham kiradi. Yuqoridagi qonun moliyaviy mahsulotlar va taqdim etilayotgan xizmatlar xilma-
xilligini oshirish orqali kapital bozorlarida ko‘plab muhim islohotlar amalga oshirilishiga sabab
bo‘ldi (IIFM, 2018).

Turkiyada islom moliyasiga e’tibor va qo‘llab-quvvatlash hukumat tomonidan
bildirilmoqda. 2012-yilda kapital bozori to‘g'risidagi qonunga o‘zgartirish va qo‘shimchalar
kiritish orgali muqobil moliyalashtiruvchi-sukukka doir qonunning Kkiritilishi buning yaqqol
namunasidir. Turkiyadagi eng kuchli va obroli moliya guruhlaridan biri bo'lgan Ziroat
sherikchlik bankining ochilishi islom banklarini bir pog’ona yuqoriga olib chiqdi [Gokmen
DURMUS, 2023]. Eng e’tiborga sazovorlisi, 2022-yilda Prezident Erdo’g’an tomonidan islom
bankchiligi ulushini 2025-yilgacha 3 baravarga oshirish hagida farmoyish berilgani ham ushbu
sektorning rivojlanayotganligidan dalolat beradi.

Turkiyada ijara (lizing) sukuk emissiyasi ommalashgan. Bunga asosiy sabablar
hujjatlashtirishning oson bitishi, soliq imtiyozlari berilganligi bo‘lgan. So‘nggi yillarda sukuk
bozorining rivojlanishiga huquqiy asoslarning yaratilishi va soliqqa tortishdagi kamchiliklar
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bartaraf etilishi ham suveren sukuk takliflarining ortishiga ijobiy turtki berdi deyish mumkin
(Ulusoy, A., & Ela, M. 2024).

So‘nggi yillarda Turkiya sukuk emissiyasida Blockchain texnologiyalaridan foydalangan
holda smart shartnomalarni tuzib kelmoqda. Ushbu bulutli texnologiyalarning afzallik
tomonlari quyidagilar: ko‘proq investorlarni jalb qilish va yangi bozorlarga kirish, tezkor ishlov
berish qobiliyati, shaffoflik va ozgarmaslik, past tranzaksiya xarajati, operatsion jarayonlarni
minimallashtirish, 24/7 uzluksiz bitimlar va hkz. Tuzatilishi kerak bo‘lgan tomonlari sifatida
keng rivojlanmagan texnologiya, yuqori kapital qiymati, tartibga solishning yo'qligi, dasturiy
ta'minotdagi ba’zi xatolarni kiritish mumkin. Smart sukukning an’anaviy sukukdan asosiy farqli
tomonlari hisob-kitoblarning hamda huquq va majburiyatlarning avtomatlashgani, an’anaviy
sukuk to'lovlarining standartlashtirilganidan iborat. Bu kabi qulayliklar mamlakatdagi
emitentlar va investorlar tomonidan to‘liq qo‘llab-quvvatlanadi.

1-jadval.
Turkiyada islomiy moliyasi rivojlanishining muhim bosqichlari

Yillar Yuz bergan o‘zgarishlar

1983 | Maxsus moliya uylariga asos solinishi

2005 | Moliya uylarining sherikchilik banklariga aylanishi

2009 | Birinchi takoful kompaniyasiga asos solinishi

2010 | Birinchi sukuk emissiyasi

2011 | Istanbul fond birjasida islom indexining paydo bo’lishi;

Birinchi islom pensiya fondi ochilishi

2012 | Kapital bozori gonunida sukukka doir qonun loyihasining kiritilishi

2015 | Ziroat hamkorlik bankining ochilishi

2016 | Vaqffondining ochilishi

2017 | Oltin indeksli ijara sukuki emissiyasi

2018 | Markaziy shariat kengashi tuzilishi

2019 Emlak hamkorlik banki ochilishi;

AAOIFI standartlariga asoslangan buxgalteriya va auditga oid standartlarning
ishlab chiqilishi

2022 | Turkiya iqtisodiy faoliyatini kengaytirish strategiyasiga Islom bank sektori
ulushini 2025-yilgacha 5% dan 15% ga oshirish kiritildi

Manbaa: COMCEC. (2020). Improving Shariah Governance Framework in Islamic Finance.

Turkiyada hozirgi kunda sukuk bozorini rivojlantirishda gilinayotgan ishlarga to‘xtalib
o‘tish lozim. Jumladan, sukuk narxlarini baholashda sun’iy neyron tarmoqlari (Artificial Neural
Network)dan foydalanishni yo‘lga qo‘'ymoqda. ANN (Artificial Neural Network)- inson miyasini
o‘qish orgali matematik tarzda ishlab chiqgilgan hisoblash modeli hisoblanadi. ANN moliyaviy
ma'lumotlarni bashorat qilishda chiziqli modellar bilan eng yuqori aniqlik bilan natijalarni
ishlab chiqarishga qodir. So‘nggi yillarda moliya sohasidagi tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ANN
kreditlarni baholash, firma muvaffaqgiyatsizligi va bankrotlikni bashorat qilish, kapital
tuzilishini optimal baholash, moliyaviy aktivlar narxini prognozlash, firma bahosi, moliyaviy
rejalashtirish kabi jarayonlarni maksimal aniglik bilan hisoblab bermoqda [Ozbayoglu, A. M.,
Gudelek, M. U,, & Sezer, O. B., 2020]. Sukuk bozorlarida geosiyosiy risk, valyuta kursi va foiz
stavkasi riski kabi omillardan kelib chigqan yuqori noaniglik ANN modeli orqali
minimallashtirilishi mumkin. Loyihalashtirilgan model tufayli investorlar sukuk narxini
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bashorat qilishlari to‘gri investitsiya qilishni va shunga ko‘ra o‘zlarining savdo qarorlarini
gabul qilishi mumkin bo‘ladi (Dilsad Tulgen Chetin, 2021).

Turkiyada ham Indoneziyada kabi yashil sukuklar emissiyasi amalga oshirib kelinmoqda.
Jumladan, Islom Taraqqiyot Banki bilan chiqarilgan $ 32,6 mlnlik yashil sukuk Antaliyadagi
“ekologik toza transport” loyihasini amalga oshirish uchun chiqarildi. Moliyalashtirish
muvafaqqiyatli amalga oshirilgan bo‘lib, 18 ta yengil temir yo‘l transporti o‘rnatilishi natijasida
40 % zaharli gazlarning kamayishi ko‘zda tutilgan. Bundan ko‘rinib turibdiki, yashil sukuklar
orqali ulkan iqtisodiy salohiyatga ega shaharlarda toza ekologik muhitni yaratish investorlar,
sayyohlar va o‘sha yerlik aholi uchun ham har tomonlama foydali bo‘ladi. Ushbu va shunga
o‘xshash loyihalar uchun sukuk emissiyasida quyidagi muommolarga duch kelingan:

—yashil loyihalarni moliyalashtirishga yaqin yillarda urg‘u berilib kelinayotganligi sababli
sukukni chigarish va amaliyotida ma'lum standartlashtirishning yo‘qligi;

—sukuk mablag'larini investitsiya qilishda yashil standartlarga javob beradigan loyihalarni
topishda qiyinchilik;

—yashil sukuk yuqori xavf profiliga egaligi;

—yashil sukuk uchun ikkilamchi bozorlarning hali shakllanmaganligi;

—yashil loyihalar haqida investorlar orasida moliyaviy savodxonlikning kamligi.

Indoneziya va Turkiya mamlakatlari aholisining ko‘pchiligi musulmon ekanligi bu
davlatlarning o‘xshashligini ko‘rsatib bersa, bu davlatlar sukuk emissiyasidagi me’yoriy-
huqugqiy, iqtisodiy sharoitlar kabi bir necha farqlar ko‘rib chiqiladi. Turkiya va Indoneziya
kapital bozorining joriy holati va ular o‘rtasidagi farqli jihatlar haqida quyidagilarni keltirish
mumkin:

Iqtisodiy jihatdan so‘nggi yillarda Turkiya asosan xizmat ko‘rsatish, turizm sohasida
yetakchilikni egallab kelmoqda. Indoneziyada esa asosan qishloq xo‘jaligi, agroturizm va
energetika sohalarida oz faolligini namoyon etib kelmoqda.

Sukuk emissiyasidagi farqlarga to‘xtaladigan bo‘lsak, Indoneziya sukuk emissiyasi
bo‘yicha kuchli 5 lik davlatlar ro‘yxatiga kiradi. Mamlakatda iqlim o‘zgarishi nuqtayi nazaridan
so‘nggi yillarda asosan yashil sukuk emissiyasi amalga oshirilmoqda. Turkiyada kichik va o‘rta
biznesning o‘sishiga, shuningdek, barqaror rivojlanish maqsadlariga ko‘proq e’tibor
berilmoqda.

Fors ko‘rfazi davlatlaridan Saudiya Arabistonida islom moliyasi jumladan, muqobil
moliyalashtiruvchi instrumentlar va ularning holati bilan tanishib chigamiz. Butun islom
moliyasi tashkilotlari uchun ko‘mak hamda moliyaviy yordam beruvchi Islom taraqqiyot
bankining ham Saudiyada joylashganligi ushbu davlatning islom moliyasi sektorida 0z o‘rniga
ega ekanligidan dalolatdir.

Saudiya Arabistonida eng birinchi sukuk emissiyasi 2004-yilga to’g’ri kelgan bo‘lib, uning
hajmi 2012-yilga kelib trendga chiqdi. Bunga asosiy sabab sifatida, 2012-yilga kelib davlat
xarajatlarining oshishi, foyda ko‘rsatkichining pastligi Saudiyada yangi turdagi
moliyalashtiruvchi manbaga zarurat borligini ko‘rsatdi. So‘nggi 3 yil ichida investorlar kapital
hajminig pasayishi va o‘zgaruvchan muhit mamlakat uchun tashqi kapital jalb qilish
salmog‘ining kamayishiga sabab bo’ldi. Garchi uzoq muddatli(10 yildan 20 yilgacha) sukuklar
chigarilgan bo’lsa ham investorga 5 yildan keyin so’ndirish huquqi berilgan. Jumladan, 2012-
yilning o‘zida Fuqaro aviatsiyasi boshqarmasi tomonidan chiqgarilgan $4 mlrdlik sukuk Qirol
Abdulaziz nomidagi xalqaro aeroportni kengaytirish maqsadida amalga oshirilgan
[sabinvest.com]. Saudiyada sukuk emissiyasida muommoli tomonlaridan biri taqqoslanadigan
benchmarkning yo'qligi hamda butun islom institutlarida duch kelingan AAOIFI standartlaridan
foydalangan holda mahalliy standartlarni ishlab chigish bo’lgan.
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Saudiya Arabistonida sukuk va u bilan bog‘liq operatsiyalar Kapital bozori (CMA)
tomonidan amalga oshiriladi. Sukuk emissiyasining dastlabki bosqichlarida Saudiyada
markaziy shariat kengashi mavjud bo‘lmagan. Bunga sabab sifatida kengash tuzish qimmatli
qog'ozlarga bo'lgan jamoatchilik ishonchining pasayishiga olib kelishi mumkin deya keltirilgan.
Shunga qaramay ba’zi moliyaviy institutlar AAOIF], Xalgaro islom moliya bozori (IIFM) kabi
xalqaro tashkilotlar chigargan yo‘rignoma va prinsplarga asoslanib faoliyat olib borishgan.
Markaziy shariat kengashining mavjudmasligi esa ko‘plab nizolar hamda investorlar o‘rtasida
ishonchsizlikning oshishiga sabab bo‘lgan (Ali Alshamrani, 2023).

Saudiya kapital bozori boshqarmasining moliyalashtirish va investitsiyalar bo‘yicha
yordamchi o'rinbosari Fahad Muhammad bin Hamdanning bayon qilishi bo‘yicha: Saudiya
Arabistonida yakka tartibdagi investorlarning ulushi 2021-yil oxiridagi taxminan 1 foizdan
2023-yil oxiriga kelib taxminan 12,5 foizgacha o'sgan. Bunday o‘sish 2022-yilning to‘rtinchi
choragida sukukni ommaviy joylashtirishning muvaffaqiyatli yakunlangani ya'ni 125 mingdan
ortiq yakka tartibdagi investorlar jalb qilinganligi va shu orqali ichki sukuk va garz kapitali
bozorida investorlar bazasini diversifikatsiya qilishni qo‘llab-quvvatlash natijasida yuzaga
kelgan. Shuningdek, Fahad Muhammadning ta’kidlashicha davlatning ulushi ham 2021-yil
oxiridagi 20 foizdan 2023-yilda 13 foizga kamaygan. Uning aytishicha, kelgusi yillar uchun
mahalliy darajada sukuk va obligatsiyalar chiqarishni rag‘batlantirish uchun qonunchilik
muhitini, emitentlarga imtiyozlarni va infratuzilmani rivojlantirishga qaratilgan 16 ta strategik
magqsadlar belgilab olingan. Bu maqgsadlarga erishish uchun quyidagi bir qator vazifalar belgilab
olingan:

—listing va ro‘yxatga olish bo‘yicha me’yoriy huquqiy bazani yengillashtirish;

—sukuklar bo‘yicha me’yoriy-huquqiy baza va imtiyozlarni joriy etish;

—mabhalliy kompaniyalar sukuk chiqarishida soliq imtiyozlarini berish.

5.Xulosa.

Umuman olganda yuqoridagi uchta musulmon davlatlarda islom moliyasi, aynigsa sukuk
gimmatli qog‘ozlarining emissiyasi va uning davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi ushbu
sektorning rivojlanishida muhim omil hisoblanadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy jihatdan so‘nggi yillarda Turkiya asosan
xizmat ko‘rsatish, turizm sohasida yetakchilikni egallab kelgan bo‘lsa, Indoneziyada asosan
qishloq xo‘jaligi, agroturizm va energetika sohalarida o’z faolligini namoyon etib kelgan. Saudiya
Arabistonida sukuk emissiyasini dastlabki yillarida shariat kengashining tashkil etilmasligi
ogibatida ba’zi bir noroziliklarga sabab bo‘lgan bo‘lib bu investitsiyaviy sukukning
jozibadorligini oshirmagan. Kelgusi yillar uchun mahalliy darajada sukuk va obligatsiyalar
chigarishni rag'batlantirishda qonunchilik mubhitini, emitentlarga imtiyozlarni va
infratuzilmani rivojlantirishga qaratilgan 16 ta strategik maqsadlar belgilab olingan.

Hozirgi kunda O‘zbekistonda ham islom moliyasini rivojlantirish va mavjud fond
bozorining holatini yaxshilash, unda alternativ moliyalashtirish manbalaridan foydalanishni
yo‘lga qo‘yish borasida izchil ishlar olib borilmoqda.
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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA JARAYONINING SANOAT KORXONALAR MOLIYAVIY
BARQARORLIGIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK TAHLIL QILISH

Dotsent Oramov J.].
Qarshi davlat texnika universiteti dotsenti

Annotatsiya. Maqolada raqamli iqtisodiyotni transformatsiyalash jarayonlari sharoitida
sanoat korxonalarining moliyaviy barqarorligini baholash va prognozlashning uslubiy
yondashuvlari  tahlil qilingan. Muallif tomonidan raqamli investitsion faollik ko‘rsatkichi
kiritilgan moliyaviy barqarorlikning ko'p omilli integral indeksi ishlab chiqilgan. Panel
ma’lumotlari asosida qurilgan ekonometrik model moliyaviy samaradorlik va raqamli
transformatsiya o‘rtasidagi bog liqlikni aniglash imkonini bergan.

Kalit so‘zlar: sanoat korxonalarida moliyaviy barqarorlik, sanoat korxonasi, raqamli
transformatsiya, ekonometrik modellashtirish, panel regressiyasi, moliyaviy xavfsizlik.

AHHOmayusa. B cmamove aHaauzupyemcsi mMemodoso2udeckue nodxodsl K OyYeHke U
Npo2HO3Upo8aHUK PGUHAHCOBOI ycmol4u8ocmu NpoMblulIeHHbIX hpednpusimull 8 YCA08UsIX
npoyeccos  yugposoli  3KOHOMUYeckolU  mpaHcopmayuu. Aemopom  paspabomaH
MHO020(haKMOpHbIU UHME2PAIbHbII UHOEeKC PUHAHCOB0U ycmolvugocmu, 8 KOmopblll 8KAIOYEH
nokasamesas Yu@dpoeol UHBECMUYUOHHOU aKMuBHOCMU. IKOHOMempu4eckasi Modesb,
NOCMpOeHHAasi HA OCHO8e NAHe/AbHblX OdHHLIX, NO0380/U/Ad Onpedeaums C8513b MeHcdy
¢uHaHcosoll 3hghekmusHocmbio U Yugpposoli mpaHcgopmayuetl.

Kamwuesvle caoea: ¢uHaHcosass cmabu/ibHOCMb NPOMbIWIEHHbIX npednpusimull,
npomvluieHHoe  npednpusimue,  yugposass  mpaHcpopmayus,  IKOHOMempuyeckoe
ModeauposaHue, naHeAbHAs peepeccust, PUHAHCO8As1 6e30NACHOCMb.

Abstract. This paper develops methodological approaches to econometric modeling of
financial stability of industrial enterprises under digital economic transformation. The author
proposes a multidimensional integral index of financial stability incorporating digital investment
intensity. A panel data regression model is constructed to identify the relationship between
financial performance and digitalization factors.

Keywords: financial stability in industrial enterprises, industrial enterprise, digital
transformation, econometric modeling, panel regression, financial resilience.
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1. Kirish.

Ragamli igtisodiyot sharoitida sanoat korxonalari moliyaviy barqarorligini ekonometrik
modellashtirish — bu korxonaning moliyaviy holatini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar (likvidlik,
moliyaviy mustaqillik, rentabellik, qarzdorlik, pul oqimlari) hamda raqamli transformatsiya
indikatorlari (ragamli texnologiyalar joriy etilishi, avtomatlashtirish darajasi, raqamli xarajatlar
ulushi, IT-investitsiyalar samaradorligi) o‘rtasidagi miqdoriy, sabab-oqibatli bog‘ligliklarni
matematik-statistik usullar orqgali aniqlash jarayonidir.

Raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining moliyaviy barqarorligini baholash
va prognozlash uchun zamonaviy ekonometrik modellar asosida ilmiy-uslubiy yondashuvni
ishlab chiqish, hamda ragamli transformatsiya omillarining moliyaviy barqarorlikka ta’sirini
empirik jihatdan asoslashdan iborat.

Bugungi kunda sanoat korxonalari ragamli texnologiyalar ta’sirida faoliyat yuritayotgan
sharoitda ishlab chiqarish jarayonlari ragamlashtirilmoqda, xarajatlar tuzilmasi o‘zgarib
bormoqda, moliyaviy risklar murakkablashmoqda, investitsiya samaradorligiga qo‘yiladigan
talablar oshmoqda.

Shu sababli moliyaviy barqarorlikni an’anaviy moliyaviy tahlil usullari bilan baholash
yetarli bo‘lmay, ekonometrik modellashtirish asosida raqamli omillarni inobatga olgan
kompleks baholash dolzarb ilmiy-amaliy muammoga aylanmoqda. Aynigsa, sanoat
tarmogqlarida uzoq muddatli barqarorlikni ta’'minlash uchun raqamli transformatsiyaning
moliyaviy natijalarga ta’sirini aniqlash zarurati ushbu mavzuning dolzarbligini yanada oshiradi.

Ekonometrik modellar yordamida moliyaviy barqarorlikka ta’sir etuvchi asosiy omillar
aniqlanib, boshqaruv qarorlarining aniqligi va samaradorligi oshiriladi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Jahonda “ragamli iqtisodiyot” tushunchasi birinchi marta 1990-yillarda kiritilgan bo'lib,
igtisodiy jarayonlarning raqamli texnologiyalar asosida transformatsiyalashuvi korxonalarni
boshqarish, moliyaviy ogimlar va biznes modellarida tub o‘zgarishlarga olib kelishini ta’kidlab,
bir qator iqtisodchi olimlar tomonidan ta’riflangan va kamaytirish usullari ko‘rsatilgan. Xorijiy
olimlardan Min Su. Yu Duan (Su M., Duan Y., 2023) Xitoyning yangi energiya sanoatidagi
korxonalar uchun raqamli igtisodiyotning korporativ kredit riskiga ta’sirini panel ma’'lumotlar
yordamida tahlil gilgan. Ushbu yondashuv shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida moddiy
aktivlardan tashqari raqamli aktivlar va ma’lumotlarning iqtisodiy ahamiyati ortib bormoqda.
Katarina Valaskova, Marek Nagy, Denis Juracka (2025) empirik tadqiqotda Yevropa korxonalari
misolida raqamli transformatsiya va moliyaviy natijalar o‘rtasidagi bog‘liglik tahlil gilingan.
Korxona ichki xususiyatlari va digitalizatsiya darajasi moliyaviy ko‘rsatkichlarga qanday ta’sir
qiladi, regression tahlil orqali aniqlagan.

Zamonaviy iqtisodiy nazariyada moliyaviy barqarorlik risk va noaniqlik sharoitida
boshqariladigan tizim sifatida ham talqin etiladi. Ushbu yondashuvda korxonaning moliyaviy
barqgarorligi ichki va tashqi risklarga (bozor kon'yunkturasi, texnologik o‘zgarishlar, raqobat
bosimi) moslashish qobiliyati bilan belgilanadi. Aynan shu nuqtai nazardan moliyaviy
barqarorlik tushunchasi moliyaviy xavfsizlik, moliyaviy mustaqillik va uzoq muddatli
rivojlanish strategiyasi bilan uzviy bog‘lanadi.( McAfee A., & Brynjolfsson E., 2017). Raqamli
texnologiyalar joriy etilishining sanoat korxonalarida mehnat unumdorligi, rentabellik va
moliyaviy barqarorlikka ta’sirini aniqlaydi. Ragamlashtirishni yashirin (intangible) aktiv
sifatida talqin qiladi (Altman E.L, (1968). Ragamli transformatsiyaning sanoat korxonalarida
xarajatlar strukturasini optimallashtirish, moliyaviy risklarni kamaytirish va barqarorlikni
oshirishdagi rolini o‘rganadi (Bloom N. Sadun R., & Van Reenen ], 2012). Sanoat
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korxonalarining moliyaviy barqarorligi va bankrotlik ehtimolini baholash. Z-score modeli
raqamli iqtisodiyot sharoitida keng qo‘llaniladi (Engle R.F., 1982). Ragamli menejment va IT-
boshqaruv sifatining sanoat korxonalarida moliyaviy samaradorlik va barqarorlikka ta’sirini
baholaydi (Bollerslev T., 1986). Tim Bollerslevning fikricha moliyaviy bozorlar va sanoat
korxonalarida risk va moliyaviy barqarorlik o‘rtasidagi bog'liglikni tahlil giladi. Ragamli
iqtisodiyot sharoitida yuqori noaniqlik va bozor shoklarining korxonalar moliyaviy
barqarorligiga ta’sirini o‘rganadi. Sanoat korxonalarida dinamik moliyaviy barqarorlik,
investitsiya va raqamli aktivlar o‘rtasidagi sabab-oqibat munosabatlarini tahlil qiladi (Aghion
P., Howitt P., & Mayer-Foulkes D. 2005).

Moliyaviy barqarorlik tushunchasining nazariy asoslarini tizimlashtirish, iqtisodiy
nazariyada korxona faoliyatining uzluksizligi, moliyaviy xavfsizligi va rivojlanish qobiliyatini
ifodalovchi asosiy kategoriyalardan biri hisoblanadi. [lmiy adabiyotlarda moliyaviy barqarorlik
ko‘pincha korxonaning o‘z majburiyatlarini o‘z vaqtida bajarish, ishlab chiqarish va investitsiya
jarayonlarini uzluksiz moliyalashtirish hamda tashqi iqtisodiy tebranishlarga nisbatan
moslashuvchanlik qobiliyati sifatida talgin etiladi. Ushbu tushuncha statik moliyaviy holat emas,
balki vaqt davomida shakllanuvchi dinamik iqtisodiy jarayon sifatida qaraladi Ragamli
igtisodiyot sharoitida korxonalarning moliyaviy barqarorligiga asoslanib, ularning innovatsion
salohiyati, axborot texnologiyalarini joriy etish darajasi va ma’lumotlarni tahlil qilish
imkoniyatlariga bog'lig.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Ushbu maqolada ragamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining moliyaviy
barqgarorligini tahlil qilishda qiyosiy tahlil, statistik tahlil, tagqoslash, ilmiy abstraksiya, analiz,
sintez kabi tadqiqot usullaridan foydalanilgan.

4. Tahlil va natijalar.

Raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining moliyaviy barqarorligi ta’sirini
bartaraf etish yoki yumshatish uchun amaliyotda quyidagi modellardan foydalaniladi:

- Ko‘p omilli regressiya modeli

- Panel ma’lumotlar modeli (Fixed effects, Random effects)

- Logit/Probit modellari (bankrotlik ehtimolini baholashda)

-VAR va VECM modellari (makroiqtisodiy omillar ta’sirini aniqlashda)

Sanoat korxonalarining moliyaviy barqarorligi va bankrotlik ehtimolini baholash.

Z-score modeli ragamli igtisodiyot sharoitida keng qo‘llaniladi. Mazkur chizma kichik va
o‘rta biznes (KOB) faoliyati samaradorligiga ta’sir etuvchi moliyaviy va texnologik omillar
o‘rtasidagi murakkab o‘zaro bog'liglikni ifodalovchi konseptual modelni aks ettiradi. Modelning
markazida moliyaviy inklyuziya joylashgan bo‘lib, u moliyaviy tizimning turli elementlarini
yagona mexanizmga birlashtiruvchi asosiy bog‘lovchi omil sifatida talgin etiladi. Ushbu
yondashuv moliyaviy xizmatlardan keng va teng foydalanish KOB rivojlanishining muhim sharti
ekanligini ko‘rsatadi.
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1-rasm. Moliyaviy inklyuziya, ragamli moliya va texnologiyani qabul qilish
modelining Kichik va o‘rta biznes samaradorligiga ta’siri: konseptual tadqiqot modeli

Modelning chap qismida joylashgan moliyaviy foydalanish imkoniyati, moliyaviy
resurslarning mavjudligi va moliyaviy xizmatlar sifati moliyaviy inklyuziyani shakllantiruvchi
asosiy determinantlar sifatida keltirilgan. Ushbu omillar H1-H3 gipotezalari orqali moliyaviy
inklyuziyaga to‘g'ridan-to‘g'ri ta’sir ko‘rsatadi. Bu esa kredit, jamg‘arma, sug‘urta va to‘lov
xizmatlarining qulayligi va sifati oshgani sari tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy tizimga
integratsiyasi kuchayishini anglatadi.

Moliyaviy inklyuziyaning KOB faoliyati samaradorligiga bevosita ta’siri H4 gipotezasi
orqali ifodalangan. Ushbu bog‘lanish moliyaviy resurslardan samarali foydalanish natijasida
ishlab chiqarish hajmi, daromadlilik, bandlik va bozor raqobatbardoshligining oshishini
tushuntiradi. Demak, moliyaviy inklyuziya nafaqat vositachi omil, balki mustaqil ravishda
iqtisodiy samaradorlikni belgilovchi muhim faktor hisoblanadi.

Modelda raqamli moliya moliyaviy inklyuziya va KOB samaradorligi o‘rtasidagi muhim
vositachi mexanizm sifatida kiritilgan (H5). Ragamli to‘lovlar, onlayn kreditlash, mobil bank
xizmatlari va fintech yechimlar moliyaviy xizmatlardan foydalanish tezligi va qulayligini oshirib,
kichik biznesning operatsion xarajatlarini kamaytiradi. Natijada ragamli moliya moliyaviy
inklyuziyaning iqtisodiy samarasini kuchaytiruvchi katalizator vazifasini bajaradi.
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1-jadval.

Sanoat korxonalari moliyaviy barqarorligini baholashda qo‘llaniladigan
ekonometrik modellar tahlili

Model turi
Panel

Qo‘llash sohasi
Bir nechta sanoat korxonalari

Afzalliklari
- Vaqt va korxona kesimini

Cheklovlari
- Ma’lumotlar

a2 kesimida moliyaviy birlashtiradi bazasiga yuqori talab
(Fixed / barqarorlik va ragamli - Individual farqlarni - Endogenlik
1EL L) B indikatorlar o‘rtasidagi hisobga oladi muammosi  yuzaga
Effects) bog‘liglikni baholash - Empirik natijalarning kelishi mumkin
ishonchliligi yuqori
ARDL Moliyaviy bargarorlik - Turli integratsiya -  Asosan  Kkichik
modeli ko‘rsatkichlarining qisqa va darajasidagi o‘zgaruvchilar tanlama uchun mos
uzoq muddatli dinamikasini bilan ishlaydi - Ko‘p o‘zgaruvchili
tahlil gilish - Qisga va uzoq muddatli tizimlarda
ta’sirlarni ajratadi murakkablashadi

\LNIO OGS Moliyaviy  bargarorlik  va - O‘zgaruvchilarni endogen - Natijalarni igtisodiy
ragamli omillar o‘rtasidagi sifatida ko‘radi talqin gilish
o‘zaro ta’sirlarni aniglash - Impuls-reaksiya tahliliga murakkab

imkon beradi

- Kop parametrli
model

VECM Uzogq muddatli muvozanat va - Kointegratsiyani hisobga - Fagat
modeli gisqa muddatli og‘ishlarni oladi kointegratsiya
tahlil gilish - Muvozanatga qaytish mavjud bo‘lganda
tezligini baholaydi go‘llaniladi
- Murakkab
metodologiya
Logit / Moliyaviy barqarorlik yoki - Bankrotlik va risk tahlili -  Doimiy  emas,
Probit nobargarorlik ehtimolini uchun qulay diskret natija
L1 IETWES baholash - Natijalar ehtimollikda - Dinamik ta’sirlarni
ifodalanadi to‘liq aks ettirmaydi
DJ1iEL L@ Moliyaviy  barqarorlikning - Endogenlik muammosini - Instrumentlar

panel
modellari
(GMM)

kechikkan ta’sirlarini hisobga
olish

kamaytiradi
- Dinamik bog'liglikni aks
ettiradi

tanlovi murakkab
- Natijalar sezgir

YT YA Moliyaviy barqarorlik - Prognoz aniqligi yuqori - Sabab-oqibat
L1 IETWES ko‘rsatkichlarini prognozlash - Texnik jihatdan sodda bogligligini ochib
(ARIMA, bermaydi
SARIMA) - Strukturaviy omillar
cheklangan

Ushbu jadvaldan ko‘rinib turibdiki, sanoat korxonalari moliyaviy barqarorligini raqgamli
igtisodiyot sharoitida baholashda yagona universal model mavjud emas. Tadqiqot maqgsadi,
ma’lumotlar tuzilmasi va tahlil ufqiga garab, bir nechta ekonometrik modellarni kompleks
go‘llash ilmiy va amaliy jihatdan eng magbul yondashuv hisoblanadi.

5. Xulosa
Ragamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalari moliyaviy barqarorligini ekonometrik
modellashtirishiga oid tadqiqot natijasi quyidagi xulosalarni shakllantirish, ilmiy taklif va
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amaliy tavsiyalar ishlab chiqgish imkonini berdi: Raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat
korxonalarining moliyaviy barqarorligi fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar yig‘indisi emas, balki
raqamli texnologiyalar, axborot ogimlari va boshqaruv qarorlarining samaradorligi bilan uzviy
bog'liq bo‘lgan murakkab iqtisodiy tizim sifatida namoyon bo‘lishi,moliyaviy barqarorlikning
iqtisodiy mohiyati rentabellik, likvidlik, moliyaviy mustaqillik, pul ogimlari va risklar o‘rtasidagi
dinamik muvozanat orqali shakllanishi, ragamli iqtisodiyot sharoitida esa ushbu bog‘ligliklar
yanada tezkor va moslashuvchan tus olishi, ragamli iqtisodiyot sharoitida moliyaviy
barqarorlikni ekonometrik modellashtirish statik yondashuvlardan voz kechib, vaqt bo‘yicha
o‘zgaruvchan, kop omilli va integrallashgan modellarni qo‘llashni talab etishi, moliyaviy
barqarorlikni ekonometrik modellashtirishning asosiy tamoyillari - tizimlilik, komplekslik,
moslashuvchanlik, barqaror rivojlanish va prognozlilik tamoyillari raqamli iqtisodiyot
sharoitida hal giluvchi ahamiyat kasb etishi ko‘rsatib berildi.

Ragamli igtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining moliyaviy barqarorligi an’anaviy
moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda ragamli transformatsiya, texnologik yangilanish va
axborot oqimlari samaradorligi orqali shakllanishi, likvidlik, rentabellik, moliyaviy mustaqillik
va xatarlarni boshqgarish kabi elementlarning dinamik o‘zaro bog'ligligini aniqlash mumkinligi
hisobga olindi.
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JORIY BIOLOGIK AKTIVLARNI BUXGALTERIYA HISOBIDA AKS ETTIRISH MASALALARI

Ravshanov A.B.
Qarshi davlat texnika universiteti

Annotatsiya: Joriy biologik aktiviar o‘zining qisqa hayot sikli va hosil olishga
yo'naltirilganligi bilan alohida hisobga olish tartibini talab qiladi. Ushbu maqolada joriy biologik
aktivlarni iqtisodiy mohiyati bo’yicha tasniflanishi, ularni buxgalteriya hisobining milliy standarti
va moliyaviy hisobotning xalqaro standarti bo'’yicha aktiv sifatida tan olish va baholashning farqli
jihatlari yoritib berilgan.

Keywords: qishloq xo'jaligi mahsulotlari, joriy biologik aktivilar, biotransformatsiya
jarayoni, biologik aktivlarning haqiqiy tannarxi, adolatli qiymatni o'Ichash, keyingi o'Ichov.

AnHomayus: Tekyuue 6uos02u4ecKkue akmuebl mpebyrom 0co6020 y4ema u3s-3a c80e20
KOPOMKO020 HCUBHEHHO20 YUK/d U Hanpas/eHHOCMU Ha hoJlyveHue ypodcas. B dannoli cmamee
oceeujeHbl Kadccupukayusi meKywux 6u0/a102u4ecKux akmugo8 no 3KOHOMUYECcKol CyuHocmu,
pas/auvusl 8 ux NPU3HAHUU U OYeHKe 8 Kayecmee AKMU808 N0 HAYUOHAJAbHbIM CmMaHdapmam
6yXx2a1mepckozo y1ema u MexcAyHapooHbIM cmaHdapmam ¢uHaHco8oll om4emHocmu.

Kamwuegvle csa08a: cenvbckoxo3silicmeeHHAs npO@yK'L!LlH, meKywue buosi02u4ecKue
akmuebl, npouyecc 6uompchg‘)'opJ\4auuu, g‘}akmuqecmﬂ CMouMocms 6U0/102UYeCKUX adKmueos,
usmepeHue CanIBEd/IUBOZ‘I cmoumocmu, nocxleay}owee usmepeHue.

Abstract: Current biological assets require a separate accounting procedure due to their
short life cycle and focus on harvesting. This article highlights the classification of current
biological assets by economic nature, the differences in their recognition and valuation as an asset
according to the National Accounting Standard and the International Financial Reporting
Standard.

Keywords: agricultural products, current biological assets, biotransformation process,
actual cost of biological assets, measurement of fair value, subsequent measurement.

1. Kirish.

Bugungi kunda qishloq xo‘jalik korxonalarining samaradorligini oshirish maqsadida
fermer xo‘jaliklariga qaysi mahsulotni etishtirish, uni qayta ishlash va sotish bo‘yicha katta
imkoniyatlar berilmoqda, qishloq xo‘jaligida mahsulotlarni etishtirishdan tortib ularni qayta
ishlash, tayyor mahsulotga aylantirish, sotish, jumladan eksportni amalga oshirish maqgsadida
klaster tizimi joriy etildi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025 yil 10 dekabrda qishloq xo‘jalik xodimlari
kuni munosabati bilan bo‘lgan uchrashuvdagi ma’ruzasida 2025 yilda qishloq xo‘jaligi sohasida
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erishilgan natijalarni quyidagicha baholadi: “Joriy yilda xalqimizning 3,5 milliondan ziyod vakili
mehnat gilayotgan gishloq xo‘jaligida katta marralarga erishildi.

Paxtachilikda mirishkor dehqon va fermerlarimiz tomonidan 875 ming gektar erda 4
million tonnaga yaqin xirmon yaratildi. Ilk bor paxtada o‘rtacha hosildorlik 46 sentnerga etdi.
G‘allakorlarimiz bu yil 8 million 400 ming tonna xirmon yaratdi, o‘rtacha hosildorlik esa 85
sentner bo‘ldi.

Sholikorlarimiz joriy yil 268 ming gektarda sholi ekib, 1 million 340 ming tonna hosil oldi,
o‘rtacha hosildorlik 50 sentnerga etdi. Uch yilda 155 ming gektar bog‘ va uzumzor barpo etildi,
intensiv bog‘lar 150 ming gektarga etkazildi. Joriy yilda 3,4 million tonna meva, 2 million tonna
uzum, 19,5 million tonna sabzavot, poliz va kartoshka, 1 million tonna dukkakli va moyli ekinlar
etishtirildi.

Yil boshidan oziq-ovqat eksporti 37 foizga o'sib, 3 milliard dollarga etdi, yil yakuni bilan
bu ko‘rsatkich ilk bor 3,2 milliard dollardan oshadi. Mevasabzavotlarimiz kirib borgan
davlatlarning soni 18 taga ko‘payib, 83 taga etdi” (president.uz).

Bugungi kunda qishloq xo‘jalik korxonalarida buxgalteriya hisobini xalqaro standartlar
talabida tashkil etish uchun qator muammolar mavjud:

Ko‘pchilik fermer xo‘jaliklarda buxgalteriya hisobi to‘liq tashkil etilmagan. Hisobotlar
fagat solig magsadlarida tuziladi.

Qishloq xofjaligi sohasida faoliyat yurituvchi korxonalar uchun biologik aktivlarni to‘g‘ri
baholash, hisobga olish va hujjatlashtirish moliyaviy hisobotning ishonchliligi va xalqaro
investorlar oldida shaffoflikni ta’'minlashda muhim ahamiyatga ega. Xususan, joriy biologik
aktivlar (masalan, bug‘doy, paxta, sabzavot ekinlari) o‘zining qisqa hayot sikli va hosil olishga
yo‘naltirilganligi bilan alohida hisob tartibini talab qiladi. Ushbu masalalarning dolzarbligi
biologik aktivlar hisobini tadqiq qilishni taqozo etadi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Iqtisodchi olim A.S.Boltaev (2024) mamlakatimizda BAlar hisobiga oid yondashuvlarni
uch guruhga ajratadi:

- birinchi guruh tadbirkorlik sub’ektlari amaldagi 21-son BHMSda biologik aktivlar
tarkibiga kiruvchi aktivlar mavjudligi va harakati to‘g‘risidagi axborotlarni umumlashtirish
uchun belgilangan schyotlar tarkibida tegishli analitik schyotlarni ochgan holda yuritishmoqda;

- ikkinchi guruh tadbirkorlik sub’ektlari 21-son BHMSda belgilangan schyotla asosida
MHXS talablaridan kelib chiqgan holda tegishli schyotlarni qo‘shish va o‘zgartirishlar kiritish
orqali alohida MHXS bo‘yicha schyotlar rejasi ishlab chiqib yuritishmoqda;

- uchinchi guruh tadbirkorlik sub’ektlari vakolatli organ tomonidan tavsiya etilgan
namunaviy  schyotlar rejasida belgilangan schyotlardan foydalanib kelishmoqda”
(A.C.boaTaes., 2024).

A.Eraliev tan olish qoidalarni quyidagicha “Tadbirkorlik sub’ekti biologik aktivni yoki
qishloq xo‘jaligi hosilini tan olishi lozim, fagatgina qachonki:

(a) tadbirkorlik sub’ekti aktivni o‘tgan xodisalar natijasida nazorat qilsa;

(b) tadbirkorlik sub’ektiga aktiv bilan bog'‘liq kelgusi iqtisodiy manfaatlar oqimi sodir
bo‘lishining ehtimoli mavjud bo‘lsa; va

(v) aktivning haqqoniy giymati yoki tannarxi ishonchli baholansa” (A.9panues, 2022).

0.G. Popova (2009) “Qishlog xo‘jalik mahsulotlari biologik aktivlardan ajratib olishda
(o‘simlikshunoslikda bu hosilni yig‘ishtirishda bug‘doy, meva, chorvachilikda - qirqim, sog‘ish
va yig‘ish natijasida olingan jun, sut, tuxum, asal yoki biologik aktivlarning hayot faoliyatini
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tugatish jarayonini tugatish) biologik aktiv elementi sifatida tugallanadi va alohida aktiv sifatida
tan olinadi” (O.I'.IlonoBa).

Kirg‘izistonlik olimlar Isroilov T.M. va boshqalar (2023) “Bizning fikrimizcha, IFRS
bo‘yicha biologik aktivlarni hisobga olishning tavsiya etilgan metodologiyasi qabul qilinishi
mumkin emas, chunki bizning tadqiqotlarimiz va ayrim jihatlarini amaliy qo‘llashimiz biologik
aktivlarni faqat uzoq muddatli aktivlar sifatida hisobga olish mumkin emasligini ko‘rsatadi.
Shuning uchun savol tug‘iladi, nima uchun bizning fikrimizcha dehqon (fermer) xo‘jaliklarining
hisobini tashkil etishda biologik aktivlarni ishlab chiqarish siklining davomiyligi bo‘yicha
tasniflash zarur? Ushbu tasnif aktivni uzoq muddatli va qisqa muddatli deb tan olish imkonini
beradi. Shuning uchun biologik aktivlar qisqa muddatli aktivlar bo‘limida va uzoq muddatli
aktivlar bo‘limida hisobga olish mumkin” deb xulosaga kelishgan (MUcpaunnos T.M., 2023).

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Tadqiqot davomida joriy biologik aktivlar va ularni hisobga olinishining metodologiyasini
o‘rganish maqgsadida ilmiy tadqiqot faoliyati olib borishning iqtisodiy-statistik, analiz va sintez,
taqqoslash kabi usullardan foydalanildi.

4. Tahlil va natijalar.

Qisga muddatli (joriy) biologik aktivlar - bu bir vegetatsiya mavsumi davomida o‘sib, hosil
berib, hayot sikli yakunlanadigan qishloq xofjaligi ekinlaridir. Bu turdagi o‘simliklarga don
ekinlari (bug‘doy, arpa, sholi), texnik ekinlar (paxta, zig'ir, kungaboqar), sabzavot va poliz
ekinlari (kartoshka, pomidor, qovun) va boshqgalarni kiritish mumkin.

Joriy biologik aktivlarni igisodiy mohiyati bo‘yicha tavsiflash mumkin (1-jadval).

1-jadval.
Joriy biologik aktivlarni iqtisodiy mohiyati bo‘yicha tavsiflanishi
Iqtisodi
Ne qiso !y Qisqacha tavsif Misollar
guruhi
1 | Ozig-ovqat Inson iste’'moli uchun asosiy oziq- | Bug'doy, sholi,
ekinlari ovqgat manbai makkajo‘xori, arpa va b.
2 | Texnik ekinlar | Sanoatda qayta ishlash uchun xom | Paxta, qgand lavlagi,
ashyo beradi kungabogar, soya va b.
3 | Ozuqabop Chorva mollari uchun em-xashak | Sudan o'ti, beda,
ekinlar sifatida etishtiriladi makkajo‘xori va b.
4 | Sabzavot Yangi yoki qayta ishlangan holda | Pomidor, bodring, karam
ekinlari iste’'mol qilinadi vab.
5 | Dorivor ekinlar | Tibbiyot va farmasevtikada | Romashka, yalpiz, issop
go‘llaniladi vab.
6 | Manzarali Bezak va  ko‘kalamzorlashtirish | Astra, kalendula,
ekinlar uchun etishtiriladi kosmeya va b.
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Joriy biologik aktivlar biologik aktiv sifatida quyidagi shartlar bajarilganda tan olinadi:

- Korxona aktiv ustidan nazoratga ega bo'lsa;

- Kelgusida iqtisodiy naf olish ehtimoli mavjud bo‘lsa;

- Aktivning qiymati ishonchli baholansa.

Quyida joriy biologik aktivlarni moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari (MHXS) va

buxgalteriya hisobining milliy standartlari (BHMS) asosida hisobga olishdagi asosiy farqlar 2-
jadval ko‘rinishida keltirilgan.

2-jadval.
Joriy biologik aktivlarni moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari va

buxgalteriya hisobining milliy standartlari asosida hisobga olishdagi asosiy farqlar

Ne |  Solishtirish MHXS (IAS 41) bo‘yicha BHMS bo'yicha
mezoni
1 Hisob ob’ekti Biologik aktiv sifatida tan olinadi | Asosan ishlab chiqarish
xarajatlari ob’ekti sifatida
2 Tan olish sharti Nazorat, iqtisodiy naf va ishonchli | Ekish va parvarishlash
baholash mavjud bo'lishi kerak xarajatlar amalga oshirilganligi
asos qilinadi
3 Dastlabki Adolatli giymat -  sotish | Haqiqiy tannarx (rejali yoki
baholash xarajatlari chiqarilgan holda haqiqiy) bo‘yicha
4 Keyingi baholash | Har hisobot sanasida adolatli | Qayta baholash amalga
giymatda gayta baholanadi oshirilmaydi
5 Qiymat Foyda yoki zarar tarkibida darhol | Moliyaviy natijalarga bevosita
o‘zgarishlarini aks | tan olinadi ta’sir etmaydi
ettirish
6 Hosil yig‘im-terimi | Mahsulot adolatli  giymatda | Mahsulot haqiqiy tannarxda
paytida baholanadi kirim qilinadi
7 Keyingi hisob IAS 2 «Zaxiralar» standartiga | Tovar-moddiy zaxiralar hisobi
o‘tkaziladi qoidalariga muvofiq
8 Hisobotda ochib | Batafsil axborot va baholash | Axborot ochib berish
berish usullari ochib beriladi cheklangan
9 Moliyaviy Aktivlar va foyda o‘zgaruvchan | Hisobot ko‘satkichlari
hisobotga ta’siri bo‘lishi mumkin barqaror
10 | Investorlar uchun | Yuqori Nisbatan past
shaffoflik

BHMSga asosan joriy biologik aktivlar unib chiqishi va chigmasligidan ga’tiy nazar ishlab

chigarish xarajatlari ob’ekti sifatida tan olinadi. Joriy biologik aktivlar ekish va parvarishlashga
gilingan xarajatlar 2010-“Asosiy ishlab chigarish” xarajatlari schyotining debetida hisobga
olinadi. Bu hisobda quyidagicha aks ettiriladi:

1. Urug'lik erga ekilganda ekilgan urug‘lik summasiga:
Dt 2010-“Asosiy ishlab chigarish”,
Kt 1010-“Xom-ashyo va materiallar (urug‘lik analitik schyoti)”.
2. Ekin maydoniga o‘gfitlar berilganda sarflangan o‘g‘itlar summasiga:
Dt 2010-“Asosiy ishlab chigarish”,
Kt 1010-“Xom-ashyo va materiallar (o‘g'itlar analitik schyoti)”.
95



http://www.soliqvahayot.tsue.uz/

www.soligvahayot.tsue.uz I SON . 2026

3. Urug'likni ekish xarajatlari summasiga:

Dt 2010-“Asosiy ishlab chigarish”,

Kt 2310-“Yordamchi ishlab chiqarish (mashina-traktor parki xarajatlari)” va boshqalar.

4. Mahsulotni yig‘ish paytidagi kirim qilingan qishloq xo‘jaligi mahsulotlari summasiga
(reja yoki haqiqiy tannarxga):

Dt 2810-“ Ombordagi tayyor mahsulotlar”,

Kt 2010-“Asosiy ishlab chiqarish”.

MHXSga muvofiq joriy biologik aktivlar aktiv sifatida quyidagi shartlar bir vaqtning o‘zida
bajarilganda tan olinadi:

- xo‘jalik tomonidan nazorat qilinishi omillari mavjud bo‘lsa, ya’ni masalan, urug’ ekilib,
o‘simlik korxona er maydonida o‘sish jarayoniga kirgan bo‘lsa.

- xo'jalikka kelgusida iqtisodiy naf keltirishi ehtimoli mavjud bo‘lsa, ya’ni hosil olish,
sotish yoki qayta ishlash imkoni mavjud bo‘lsa.

- xo‘jalik tomonidan ishlab chiqarishga sarflangan xarajatlar qiymatini ishonchli bahola
mumkin bo‘lsa, ya’'ni adolatli qiymat yoki uni aniglash imkoni bo‘lmasa, boshlang‘ich xarajatlar
orqali.

Amaliyotda joriy biologik aktivlar urug’ ekishning o‘zida emas, balki nihol chigqandan,
biologik o‘sish jarayoni boshlangandan boshlab xo‘jalik ushbu o‘simlik ustidan real nazorat
o‘rnatgan paytdan boshlab biologik aktiv sifatida tan olinadi.

Amaldagi 21-BHMSda biologik aktivlarni hisobga oladigan schyotlar belgilanmagan.
Bizning fikrimizcha, amaldagi schyotlar rejasidagi 1200-“Joriy biologik aktivlar (o‘simliklar)ni
hisobga oluvchi schyotlar” deb nomlash va bu schyot tarkibida quyidagi schyotlarni joriy etish
lozim deb hisoblaymiz:

1210-“ Ozig-ovqat ekinlari”;

1220-“ Texnik ekinlar”;

1230-“ Ozuqabop ekinlar”;

124.0-“ Sabzavot ekinlari”;

1250-“ Dorivor ekinlar”;

1260-“ Manzarali ekinlar”;

1290-“Boshgqa bir yillik o‘simliklar”.

Nihol unib chiqqandan, o‘'simlik vujudga kelgandan keyin ishlab chiqarish xarajatlari
biologik aktivlar deb tan olinadi. Bu hisobda quyidagicha aks ettiriladi:

Dt 1200-“Joriy biologik aktivlar (o‘simliklar)ni hisobga oluvchi schyotlar”,

Kt 2010-“Asosiy ishlab chiqarish”.

Shu paytdan boshlab o‘simliklar baholanadi (agar adolatli qiymatni aniqlash imkoni
bo‘lsa).

Adolatli qiymat - bu bozor ishtirokchilari o‘rtasida odatiy shartlarda aktivni sotish
mumkin bo‘lgan narx.

Agar adolatli giymatni ishonchli aniqlab bo‘lmasa, biologik aktivlar tannarx bo‘yicha,
yig‘ilgan amortizatsiya va qadrsizlanish chigarilgan holda baholanadi.

Joriy biologik aktivlar (o'simliklar)ni o'sish davridagi qiymatining o ‘zgarishiga, agar adolatli
qiymat oshsa:

Dt 1200-“Joriy biologik aktivlar (o‘simliklar)ni hisobga oluvchi schyotlar”,

Kt 9390-© Boshqa operatsion daromadlar (biologik aktivlarni qayta baholashdan
daromad)”.

Agar adolatli qiymat kamaysa:

Dt 9430-“Boshqa operatsion xarajatlar (biologik aktivlarni qayta baholashdan zarar)”.
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Kt 1200-“Joriy biologik aktivlar (o‘simliklar)ni hisobga oluvchi schyotlar”.

Biologik aktivning hayotiy faoliyati tugab, mahsulot olinganda yoki hosil yig‘ib olinganda:
Dt 2810-“Tayyor mahsulot (qishloq xo‘jaligi)”,

Kt 1200-“Joriy biologik aktivlar (o‘simliklar)ni hisobga oluvchi schyotlar”.

Hosil yig‘ib olingan paytdan boshlab mahsulot zaxiralar hisoblanadi.

5. Xulosa.

Xulosa qilib aytganda, xalgaro hisob amaliyotida “biologik aktivlar” moliyaviy hisobotning
muhim ob’ekti sifatida tan olinadi.

Biologik aktivlar hisobini moliyaviy hisobotning xalqaro standartlar talablariga
moslashtirish, biologik aktivlar hisobiga doir rivojlangan mamlakatlar tajribalaridan samarali
foydalanilishiga erishish bu barcha mamlakatlarning milliy moliyaviy hisoboti uchun muhim va
dolzarb masalalaridan biri bo‘lib qgolmoqda.

Qishloq xofjaligi sohasida faoliyat yurituvchi korxonalar uchun biologik aktivlarni to‘g‘ri
baholash, hisobga olish va hujjatlashtirish moliyaviy hisobotning ishonchliligi va xalqaro
investorlar oldida shaffoflikni ta’'minlashda muhim ahamiyatga ega.

BHMSga asosan joriy biologik aktivlar unib chiqishi va chigmasligidan ga’tiy nazar ishlab
chiqarish xarajatlari ob’ekti sifatida tan olinadi.

MHXSga muvofiq joriy biologik aktivlar urug’ ekishning o‘zida emas, balki nihol
chiggandan, biologik o‘sish jarayoni boshlangandan boshlab xo‘jalik ushbu o‘simlik ustidan real
nazorat o‘rnatgan paytdan boshlab biologik aktiv sifatida tan olinadi.

Bizning fikrimizcha, amaldagi schyotlar rejasidagi 1200-“Joriy biologik aktivlar
(o'simliklar)ni hisobga oluvchi schyotlar” deb nomlash va bu schyot tarkibida quyidagi
schyotlarni joriy etish lozim deb hisoblaymiz:

1210-“ Ozig-ovqat ekinlari”;

1220-“ Texnik ekinlar”;

1230-“ Ozuqgabop ekinlar”;

124.0-“ Sabzavot ekinlari”;

1250-“ Dorivor ekinlar”;

1260-“ Manzarali ekinlar”;

1290-“Boshgqa bir yillik o‘simliklar”.
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Ravshanov A.B. Biologik aktiviarni hisobga olishning nazariy masalalari va ularni
amaliyotda qo‘llash muammolar. https://dspace.kstu.uz/items/080c5f61-alec-4401-9e13-
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vazirining_10_11_2022_y_61-son_buyrug%E2%80%98iga_26-ilova)&products=1 vse
zakonodatelstvo uzbekistana
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E SOLIQ VA HAYOT o

ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

AHOLI DAROMADLARINI SOLIQQA TORTISHNING ILMIY-NAZARIY VA IQTISODIY
ASOSLARI

Ruziyev G".U.
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti

Annotatsiya. Maqgolada aholi daromadlari va ularni soliqqa tortishning ilmiy-nazariy va
iqtisodiy asoslari o‘rganilgan, daromadlarni soliqqa tortishning zamonaviy tizimini
takomillashtirish mumkin bo‘lgan mavjud soliq nazariyalari nazariy tahlil qilinib, ijobiy jihatlari
ochib berilgani holda tegishli xulosa va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: daromad, aholi daromadlari, soliq, soliqqa tortish, soliqlar vositasida
rag‘batlantirish.

Almomauuﬂ. B cmamobe paccmampuearomcs Hay4vYHbsle U meopemu4veckue OCHO8bl doxodos
Hace/seHUsl U UX HA/102000/10M4CEHUS, paccmMompeHsbl HaQy4YHO-meopemu4vyeckue U 3KOHoMUu4vYeckue
O0CHO8bl 00X0008 HACE/NEHUS] U UX HCI./I02006./IOJ+C€HU.H, meopemu4ecKu npoaHa/au3upoedHbvl
cyecmeyruue HAs/s10208ble meopuu, Ccnocob6Hble coeepuieHCmeoedms COBpeMEHHY0 cucmemy
HA/102006./100CeHUs1 J0X0008, 8blsie/eHbl UX NOJ0HCUMENbHbIEe ACheKmbl, C¢OpMy/Iup060Hbl
coomeemcmeyrnujue 8b1800bl U pexomeHaauuu.

Kauesvle caoea: 0o0xod, 0oxodbl HaceseHus, HA/A02, HA/102006/0X4CEHUE,
CMUMY.1UPOBAHUE C NOMOWbIO HA/10208.

Annotation. The article examines the scientific-theoretical foundations of population
income and its taxation, The scientific-theoretical and economic foundations of population income
and its taxation have been studied; existing tax theories that could improve the modern income tax
system have been theoretically analyzed, their positive aspects revealed, and relevant conclusions
and recommendations have been developed.

Keywords: income, household income, tax, taxation, tax incentives.

1. Kirish.

Keyingi yillarda aholining turmush darajasi va yashash sharoitlarini yanada yaxshilash
borasida mamlakatimizda aholi daromadlarini oshirishga qaratilgan samarali islohotlar
izchillik bilan amalga oshirilib kelinmogda. Bu borada oldimizga 2030-yilgacha daromadi
o‘rtachadan yuqori bo‘lgan davlatlar qatoriga kirish maqsad qilingan. Aholi daromadlarini
oshirish borasida belgilanadigan tadbirlar mazkur maqsadga erishish bilan bir gatorda
xalqimizning farovonligini yuksaltiradi. Shuningdek, bu iqtisodiyotning kengayishiga ham ijobiy
ta’sir giladi. Xususan, mamlakatimiz Prezidenti Sh.Mirziyoyev ta’kidlaganlaridek, “Tahlillarga
ko‘ra, aholi daromadi 10 foizga ko‘paysa, iste'mol 8 foizga oshadi. Bu - yangi mahsulot va
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xizmatlarga talab, degani, bu - qo‘shimcha quvvatlar, qo‘shimcha ish o‘rni, degani”
(Muraojatnom, 2025). Aholi daromadlarining oshishi biznes subyektlarining tovar va
xizmatlariga talabni oshirib, ularning faoliyati kengayishi va yangi ish o‘rinlarini tashkil etishga
ijjobiy ta’sir giladi. Shu bois, aholi daromadlarini oshirishga qaratilgan tadbirlarni belgilash va
uni amalga oshirish dolzarb hisoblanadi. Aholi daromadlarini ko‘paytirishga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadigan samarali fiskal instrumentlardan biri soliglar hisoblanib, ular aholi daromadlari
oshishini rag‘batlantiradi. Shu sababli, aholi daromadlarini soligqa tortishning ilmiy-nazariy va
iqtisodiy asoslarini tadqiq qilish, daromadlarni soligqa tortishning zamonaviy tizimini
takomillashtirish mumkin bo‘lgan mavjud soliq nazariyalarini nazariy tahlil qilib, ijobiy jihatlari
ochib berilgani holda tegishli xulosa va tavsiyalar ishlab chiqish muhim ahamiyat kasb etad.i.

2. Adabiyotlar sharhi.

Iqtisodiy adabiyotlarda aholi daromad tushunchasi borasida turli xil yondashuvlar
mavjud bo'lib, ular mazmunidan kelib chiqib turlicha talgin qilinadi. Jumladan, F.Egamberdiyev
va boshqgalarning qayd etishicha, «aholi daromadi deyilganda, ularning ma’'lum vaqt oralig‘ida,
odatda bir yilda olgan pul mablag‘lari va moddiy ne’'matlari (uy xo‘jaligida ishlab chiqarilgani
bilan birga) summasi tushuniladi» (Egamberdiyev F.T. va boshqgalar, 2014). X.Abdurahmanov
boshchilidagi mualliflar guruhining qarashicha, «aholining umumiy daromadiga pul
daromadlari va natura shaklidagi daromadlar kiradi, hamda doimiy asosda, takrorlanuvchi
xususiyatga ega bo‘lgan, yillik yoki undan kam vaqt oralig‘idagi davrda uy xo‘jaligi yoki uning
alohida a’zolariga tushadigan tushumlardan tarkib topadi”’» (Abdurahmanov X.X va boshqalar.,
2014). Professor T.Jo‘rayevning ta’kidlashicha «aholi daromadlari deyilganda, ularning ma’lum
vaqt davomida (masalan, bir yilda) pul va natural shaklda olgan barcha daromadlari miqdori
tushuniladi» (Jo‘rayev. T.T., 2017). Professor Sh.Shodmonov fikriga ko‘ra, «aholi daromadlari
ma’lum vagqt oraligida (masalan bir yilda) ular tomonidan olingan pul va natural shakldagi
tushumlar miqdorini anglatadi» (Shodmonov Sh., 2021). Rossiyalik iqtisodchi olim
E.Takmakovaning ta’kidlashicha, «aholi daromadi ma’lum bir vaqt ichida shaxs yoki xonadon
tomonidan olingan pul va natura ko‘rinishidagi tushumlar to‘plamini ifodalaydi; shu bilan birga,
aholi daromadi jamiyatdagi tagsimot munosabatlarining natijasidir» (Takmakosa E.B., 2021).

Aholi daromadlarini soliqga tortishning ilmiy - nazariy asoslari borasida iqtisodiy
tafakkur vakillari ].M.Keyns, D.Lokk, V.Petti izlanishlarida daromadlarga progressiv soliq solish
eng baland darajada ijtimoiy adolatga erishish va daromadlar o‘rtasida fargning kamayishi
haqgida xulosalar keltirilgan. R.Masgreyv, 1.Gorskiy, V.Panskov va boshqalar ta’rifida adolat
prinsiplarini qaror toptirish uchun soligning progressiv stavkasini soliq chegirmalaridan keng
tarzda foydalangan holda ishlatish eng afzal yo‘ldir (l'opckuii U.B., 1992). M.Aleksenko daromad
solig'i -jamiyatning boy va kam daromadli qismini yarashtirishning bir shaklidir deya ta'riflaydi.

O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatgan iqtisodchi, olim E.Gadoyev jismoniy shaxslar
daromadlaridan soliq - fugarolarning har ganday qonuniy faoliyati manbalari asosida oladigan
shaxsiy daromadlaridan davlat foydasiga o‘tkazadigan ekvivalentsiz majburiy to‘lovlaridir-deya
ta'riflaydi (Gadoyev E.F., 2015). A.Adizov ta’kidlashicha, “Jismoniy shaxslardan olinadigan
soliglar-davlat va jamiyat tomonidan majburiyat sifatida ko‘rsatiladigan xizmatlar haqi bo‘lib,
ularni mablag’ bilan ta’'minlash maqgsadida qonun tomonidan belgilab qo‘yilgan hajm va
o‘rnatilgan muddatlarda davlat ixtiyoriga majburiy ravishda undiriladigan to‘lovdir” (A.Adizov.,
2004). Professor O.Abduraxmonov fikricha daromad solig‘ining soliq siyosatidagi ahamiyati
fagat byudjet daromadlaridagi salmog' bilangina emas, balki mamlakatdagi mehnatga
gobiliyatli aholining manfaatdorligiga daxldorligi bilan ham belgilanadi (Abduraxmonov O.,
2005).
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3. Tadqiqot metodologiyasi
Magqolada ilmiy tafakkur, guruhlash, taqqoslash, induksiya va deduksiya, analiz va sintez,
statistik tahlil usullaridan keng foydalanilgan.

4. Tahlil va natijalar.

Barcha davlatlarda ham aholi daromadlarini oshirishga garatilgan tadbirlarni belgilash va
uni amalga oshirish eng muhim dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Bu borada aholi
daromadlarini ko‘paytirishga samarali ta’sir ko‘rsatadigan fiskal instrumentlardan biri soliqlar
hisoblanib, ular aholi daromadlari oshishini rag‘batlantiradi. Shu sababli, aholi daromadlarini
soligqa tortishning ilmiy-nazariy, huquqiy va iqtisodiy asoslarini tadqiq qilish, daromadlarni
soliqga tortishning zamonaviy tizimini takomillashtirish mumkin bo‘lgan mavjud soliq
nazariyalarini nazariy tahlil qilib, ijobiy jihatlarini o‘zlashtirish lozim bo‘ladi.

Aholi daromadlarini soliqqa tortishning ilmiy - nazariy asoslarini o‘rganish borasida
asosiy vazifa fuqarolar daromadlarini soligga tortishning zamonaviy tizimini takomillashtirish
mumkin bo‘lgan mavjud soliq nazariyalarini nazariy tahlil qilish asosida ularning ijobiy
jihatlarini yoritib berishdan iborat. Shunga ko‘ra, iqtisodiy tafakkur vakillari (J.M.Keyns, D.Lokk,
V.Petti va boshqalar)ning ilmiy ishlarida keltirilishicha jismoniy shaxslarga progressiv soliq
solish eng baland darajada ijtimoiy adolatga erishish va daromadlar o‘rtasida farqning
kamayishi haqida xulosalar keltirilgan. Ammo shu bilan birga, boshqa olimlar, jumladan
R.Masgreyv, .Gorskiy, V.Panskov va boshqalar ta'rif berishicha faqat progressiv shkalani joriy
etish muammoning yechimini topishda yagona mazmunga ega bo‘lgan harakat bo‘la olmaydi.
[jtimoiy-iqtisodiy muammolarni yechishda daromadga soliq solishning qayta tagsimlash
salohiyatidan faol foydalanuvchi davlatlarning tajribasi shuni ko‘rsatadiki, adolat prinsiplarini
qaror toptirish uchun soligning progressiv stavkasini soliq chegirmalaridan keng tarzda
foydalangan holda ishlatish eng afzal yo‘ldir (I'opckuit U.B., 1992).

M.Aleksenko daromad solig'ining barcha mamlakatlarda joriy etilishining sabablarini
izohlab, “daromad solig'i -jamiyatning boy va kam daromadli qismini yarashtirishning bir
shaklidir”, degan edi.

Y.N.Yevstigneev ta'kidlashicha, daromad solig'i - bu davlat tomonidan qo‘llaniladigan, bir
tomondan, aholining real daromadlari darajasiga ta’sir ko‘rsatadigan, ikkinchi tomondan,
byudjetning daromad qismini tashkil etadigan iqtisodiy dastakdir (EBcturnees E.H., 2001).

L.V. Gorskiy so‘zlariga ko‘ra, jismoniy shaxslardan olinadigan daromad soligi nafaqat
aholidan olinadigan soliglar ichida eng muhimi, balki har ganday zamonaviy soliq tizimining
markazida ham turadi. Bu nafaqat barcha ijtimoiy munosabatlarning u yoki bu tarzda shaxs,
xodim uchun yopiqligi, balki jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘ining og'irligi ko‘p
jihatdan boshqa soliglar darajasini belgilab berishi bilan bog‘liq (T'opckuii U.B., 1992).

M.P. Sokolning fikricha daromad solig‘ining ahamiyati bir qator omillarga bog‘liq. Ya’'ni,
birinchidan, bu individual (shaxsiy) solig, ya'ni, obyekti ma’lum iqtisodiy sharoitlarda olinishi
mumkin bo‘lgan hisoblangan o‘rtacha daromad emas, balki to‘lovchi tomonidan haqgiqatda
olingan daromad bo‘lgan soliq. Ikkinchidan, daromad solig‘i jismoniy shaxslarni soliqga
tortishning asosiy tamoyillari: soliq yukining umumiylik va bir xilligini maksimal darajada
amalga oshirish imkonini beradi (Cokosn M.II., 1992).

Yuqorida aholidan undiriladigan daromad solig'i to‘grisida ko‘plab olim va
izlanuvchilarning o‘zlarining ilmiy qarashlarida fikrlarini bayon etganliklariga e’tibor qaratdik.
Mamlakatimizda mahalliy olimlar tomonidan jismoniy shaxslar daromadlarini soliqga tortish
hamda ularni rag‘batlantirish mexanizmini takomillashtirish borasida gator ilmiy tadqiqot olib
borilgan Xususan, O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatgan iqtisodchi, olim E.Gadoyev jismoniy shaxslar
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daromadlaridan soliq - fugarolarning har ganday qonuniy faoliyati manbalari asosida oladigan
shaxsiy daromadlaridan davlat foydasiga o‘tkazadigan ekvivalentsiz majburiy to‘lovlaridir-deya
ta'riflaydi (Gadoyev E.F., 2015).

Igtisodchi olim A.Adizov jismoniy shaxslardan olinadigan soliglar tizimini
takomillashtirishga qaratilgan izlanish olib borib, jismoniy shaxslardan olinadigan soliqlar
bo‘yicha mualliflik ta'rifini ishlab chigqqan. Uning ta’kidlashicha, “Jismoniy shaxslardan
olinadigan soliglar-davlat va jamiyat tomonidan majburiyat sifatida ko‘rsatiladigan xizmatlar
haqi bo‘lib, ularni mablag’ bilan ta’'minlash maqsadida qonun tomonidan belgilab qo‘yilgan hajm
va o‘rnatilgan muddatlarda davlat ixtiyoriga majburiy ravishda undiriladigan to‘lovdir” (Adizov
A., 2004). Shuningdek, deklaratsiya tizimini takomillashtirish maqsadida yalpi daromadni,
aynigsa, ta’'lim, sog‘ligni saglash bilan bog'‘liq gqator xarajatlarni unda to‘liq aks ettirishni taklif
etgan..

Professor O.Abduraxmonov jismoniy shaxslardan olinadigan soliglar tizimi va uni
takomillashtirish masalalariga doir doktorlik dissertatsiyasini yozgan bo'lib, jismoniy
shaxslarni soliqqa tortishda ahamiyatiga e’tibor qaratgan. Xususan, daromad solig‘ining soliq
siyosatidagi ahamiyati fagat byudjet daromadlaridagi salmogi bilangina emas, balki
mamlakatdagi mehnatga qobiliyatli aholining manfaatdorligiga daxldorligi bilan ham
belgilanadi. Jismoniy shaxslardan olinadigan soligning mavjudligi fiskal ehtiyojlardan tashqari,
fugarolarning daromadlari darajasini tartibga solish zarurligi bilan izohlanadi. Daromad solig'‘i
stavkalarning katta kichikligiga qarab faqat daromadning o‘zinigina emas, shu bilan birga
aholining iste’'mol qobiliyatini ham gisqartirish mumkin bo‘lib, bu hol inflatsiyani jilovlab turish
uchun sharoit yaratadi.

Professor A. Islamqulov jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘ining ahamiyati,
jismoniy shaxslarning soliq to‘lovchi maqomini aniqlash tamoyillarini, ushbu soliq turi soliq
stavkalarining so‘nggi on yillikdagi ozgarish dinamikasini, jismoniy shaxslardan olinadigan
daromad solig‘i tushumlarining byudjet daromadlari va bevosita soliq tushumlaridagi ulushini,
rivojlangan davlatlarda jismoniy shaxslar daromadini soligqa tortish xususiyatlarini yoritgan
holda uni O‘zbekistonda qo‘llash yuzasidan fikrlarini, jismoniy shaxslardan olinadigan daromad
solig'i tushumlarining mahalliy byudjet daromadlarini mustahkamlash maqgsadida ushbu soliq
tushumlarini to‘ligicha hududlarning o‘ziga o‘tkazib berish lozimligini, soliq solinmaydigan
minimumni joriy etishni taklif qilgan (Islamkulov A.X., 2014).

Professor Sh.Qiyosov tomonidan jismoniy shaxlar daromadlarini soliqqa tortishni
takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Uning ta’rifiga ko‘ra, jismoniy shaxslardan
olinadigan daromad solig‘i - qonun asosida o‘rnatilgan miqdorda va muddatda davlat byudjetiga
jismoniy shaxslarning soliq solinadigan daromadlaridan undiriladigan majburiy to‘lovdir
(Qiyosov Sh.U., 2019). A.Bozorov esa deklaratsiya asosida soliq solinadigan daromadlar va
ularni soliqqa tortishni takomillashtirish bo‘yicha izlanish olib borgan. Uning xulosasiga ko‘ra,
jismoniy shaxslarning deklaratsiyalanadigan daromadlariga soliq solishni takomillashtirish
jismoniy shaxslarga nisbatan soliq yukining kamayishi, aholi real daromadlarining ko‘payishi
hamda solig ma’'muriyatchiligi samaradorligini yanada oshirishga xizmat qiladi (Bozorov A.A.).
Shu bilan birga, fugarolarning soliq solinadigan ish haqi va boshqa daromadlarini oliy ta’lim
muassasalarida turmush o‘rtog‘ining ta’lim olishi uchun to‘lovga yo‘naltirilganda deklaratsiya
asosida soliq imtiyozlarini qo‘llash taklif etilgan.

Yuqoridagi ta’riflarni umumlashtirgan holda aytish mumkinki, jismoniy shaxslardan
olinadigan daromad soligi fuqarolarning shaxsiy daromadlaridan to‘lanadigan va davlat
byudjetiga tushadigan majburiy to‘lov bo'lib, u ijtimoiy ehtiyojlarni qondirish uchun sarflanadi
va muayyan iqtisodiy munosabatlarni aks ettiradi. Davlat shu yo‘l bilan milliy daromad
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tagsimotini amalga oshiradi. Daromad solig‘i jismoniy shaxslar faoliyatining turli sohalaridan
olinadigan shaxsiy daromadning bir qismini qayta taqgsimlash vositalaridan biri bo‘lib
maydonga chiqadi. Binobarin, jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig'‘i (barcha soliglar
kabi) ikki tomonlama xususiyatga ega bo‘ladi, ya'ni ishlab chigarish munosabatlarining o‘ziga
x0s shakli (ularning ijtimoiy mazmuni) sifatida maydonga chigadi va pul shaklidagi milliy
daromadning bir qismi (moddiy mazmuni) hisoblanadi. Jismoniy shaxslardan olinadigan
daromad solig‘ining manbai aholining iste’'mol fondidir yoki tagsimlash jarayonlarini hisobga
olganda esa milliy daromadning bir qismidir. Shunday qilib, jismoniy shaxslar daromadidan
soliq undirilishining zarurligi ijtimoiy manfaatlar ustunligida namoyon bo‘lmoqda. Buning
ma’nosi shuki, daromad solig‘idan foydalanish aholining nominal pul va real daromadlari
darajasini muayyan tarzda tartibga solish zarurligi bilan bog‘liqdir.

Jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i aholining pul daromadlari darajasiga
ta’sir giladi, shu bilan birga davlat soligni olinadigan daromadlardan yanada maqsadga muvofiq
foydalanish uchun rag'batlantiruvchi omil sifatida ishga soladi. Daromad soligi tufayli
daromadlarning, avvalo yuqori daromadlarning bir qismi aholining qo‘shimcha mablag‘larga
muhtoj bo‘lgan toifalari foydasiga umuman jamiyat manfaatlari yo‘lida yuqorida
takidlanganidek qayta tagsimlash sodir bo‘ladi. Daromadlardagi tengsizlik darajasi ma’'lum
darajada gisgaradi.

Soliq aholi va davlat o‘rtasidagi soliq munosabatlarining uygunlashuvini ta’'minlashi
lozim. Davlat bozor iqtisodiyotiga o‘tish davrida soliqqa tortishning makroiqtisodiy vositasi
orqali aholining daromadlarini qayta tagsimlashda tartibga soluvchilik va rag‘batlantiruvchilik
vazifasini bajarar ekan, avvalambor aholining daromadlarini turli manfaatlardan kelib chiqqan
holda oqilona tartibga solib borish maqsadga muvofiq hisoblanadi.

Jismoniy shaxslardan olinadigan daromad soligi yuqorida zikr qilib o‘tganimizdek,
shunday bir ijtimoiy-iqtisodiy xususiyatga egaki, boshqa soliglarda bu holatni sezish
mushkulroq. Chunki ushbu soliq har bir soliq to‘lovchining hayotida muhim ahamiyat kasb
etadi.

Xulosa qilib aytganda, aholi daromadlarini soliqqa tortishning nazariy asoslari soliqqa
tortishning asosiy prinsiplari va soliq yukini adolatli tagsimlash zaruratiga asoslangan. Bunda
soliq solishning prinsiplari (masalan, majburiylik, adolatlilik) va makroiqtisodiy vazifalar
(daromadlarni tartibga solish, tengsizlikni kamaytirish, gayta taqsimlash, aholining hayot
darajasi va iste’'molini qo‘llab quvvatlash, ijtimoiy himoya, bandlikn ta’minlash, norasmiy
bandlikni gisqartirish, daromadlarni oshirish va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish va b.) hisobga
olinadi va shular asosida aholi daromadlari soligqa tortilishi lozim bo‘ladi. Aholi daromadlarini
soliqqa tortishning iqtisodiy mohiyati ulardan undiriladigan soligning byudjet daromadlarini
shakllantirishdagi ahamiyatiga bilan belgilanadi. Bugungi kunda aholi daromadlari byudjet
tushumlari barqarorligini ta’'minlashda muhim manbalaridan biri hisoblanib, uning roli yildan-
yilga oshib bormoqda. Bu borada, jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i miqdoriga
nazar tashlaydigan bo‘lsak, bu miqdor keyingi yillarda doimiy ravishda ortib borayotganini
kuzatishimiz mumkin (1-rasm).
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Mazkur rasm ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, mamlakatimizda 2021-2024-yillar
mobaynida jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i tushumi o‘sib borish dinamikasiga
ega bo‘lgan. Jumladan, ushbu soligq tushumi miqdori 2021-yilda 18 917,7 mlrd.so‘mni, 2022-
yilda 24 284,5 mlrd.so‘'mni, 2023-yilda 29 917,4 mlrd.so‘mni va 2024-yilda
35 384,0 mlrd.so‘mni tashkil etgan. Mazkur davrda jismoniy shaxslardan olinadigan daromad
solig'i miqdori 35 384,0 mird.so‘'m yoki 1,9 baravarga oshgan. Fikrimizcha, bu natijalarga
erishishga aholi daromadlari miqdorining oshishi hamda uning manbalari kengayishi ijobiy
ta’sir qilgan.
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5 Iqtisodiyot va moliya vazirligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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Jismoniy shaxslardan olinadigan daromad soligining byudjet daromadlarini
shakllantirishdagi rolini chuqurroq tushunish uchun uning byudjet daromadlaridagi hissasiga
e'tibor qaratish lozim. Shu maqgsadda tadqiqot davomida mazkur soligning byudjet
tushumlaridagi ulushi tahlil qilindi. Bu quyidagi 2-rasmda keltirilgan.

Yuqoridagi 2-rasm ma’lumotlari asosida jismoniy shaxslardan olinadigan daromad
solig‘ining byudjet daromadlaridagi salmog'ini tahlil qiladigan bo‘lsak, respublikamizda oxirgi
4 yilda bu ko‘rsatkich o‘sish dinamikasiga ega bo‘lgan. Jumladan, mazkur soliq turining byudjet
daromadlari tarkibidagi salmog'i 2021-yilda 11,5 %ni tashkil etgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 2022-
yilda 12,0 %ga, 2023-yilda 12,9 %ga oshgan va 2024-yilda ham ushbu miqdor saglanib qolgan.
Jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘ining byudjet daromadlaridagi salmog'i 2024-
yilda 2021-yilga nisbatan taqqoslaganda 1,4 %ga o‘sgan. Bu o‘zgarishlar daromad solig'i
tushumining ko‘payishi bilan bog'liq.

Tahlil natijalaridan ko‘rinadiki, jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i byudjet
daromadlarini shakllantiradigan asosiy soliq turlaridan biri hisoblanadi. Uning byudjet
tushumlaridagi hajmi ham hissasi ham doimiy ravishda oshib bormoqda. Mazkur soliq
tushumlarining roli aholi turmush sifatini yaxshilashda beqiyosdir. Chunki, ushbu mablag'lar
aholi uchun qulay hayot sharoitlarini yaratish uchun zarur bo‘lgan xarajatlarga sarflanadi.
Shuningdek, soliq hisobidan shakllantirilgan byudjet mablag‘lari ijtimoiy muhtoj fuqarolarga
moddiy ko‘mak sifatida ajratiladi.

5. Xulosa.

Umuman olganda, amalga oshirilgan izlanish va tahlil natijalari asosida xulosa qilib aytish
mumkinki, aholi daromadlariga soliq solish byudjet tushumlarini shakllantirish bilan birga
daromadlarni qayta taqsimlash hamda tengsizlikni pasaytirish imkonini beradi. Shuningdek,
soliq imtiyozlari aholi daromadini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Aholi daromadidan
undiriladigan asosiy soliq jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i hisoblanib, uning
igtisodiy mohiyati byudjet tushumlaridagi hissasi bilan belgilanadi. Hozirda ushbu soligning
davlatimiz byudjeti daromadlaridagi salmog‘i 12,9 %ni tashkil etadi. Shundan kelib chiqib
aytish mumkinki, mazkur soliq turi iqtisodiy ahamiyati mamlakatimiz iqtisodiyoti uchun juda
yuqoridir.

Mamlakatimizda jismoniy shaxslar daromadlarini soliqqa tortish ma’muriyatchiligini
takomillashtirish hamda fuqarolar daromadini oshirishni rag‘batlantirishning ayrim jihatlari
borasida diqqatga sazovor tadqiqotlar bajarilgan. Biroq, aholi daromadini oshirishni soliglar
vositasida rag‘batlantirish mexanizmini takomillashtirish masalalari kompleks tadqiq
etilmagan. Soliglar aholi daromadlarini oshirishni samarali instrumenti hisoblanadi. Bunda,
ular yangi ish o‘rinlarini tashkil etish, fugarolarni biznesga jalb qilish, daromadli aholi sonini
ko‘paytirish va kambag‘allik darajasini pasaytirishga ijobiy ta’sir ko‘rsata oladi. Shu bois, aholi
daromadlarini ko‘paytirishga qaratilgan soliglarning rag‘batlantiruvchi mexanizmlarini tadqiq
etgan holda ularni takomillashtirish zarur.

Bugungi kunda mamlakatimizda aholi daromadlarini soligqa tortish hamda fugarolarning
daromadini soliglarning rag‘batlantiruvchi mexanizmlar asosida ko‘paytirishning huquqiy
asoslari yaratilgan. Xalgning daromadini oshirishni rag‘batlantirish borasida soliq imtiyozlari
joriy etilgan bo‘lib, fugarolarga jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘idan hamda
daromadli aholi sonini oshirish uchun ish beruvchilarga ijtomiy soliglardan imtiyozlar berilgan.
Aholi daromadini soliglar vositasida oshirish maqgsadida jismoniy shaxslarning daromadini
ko‘paytirishga qaratilgan rag'batlantirish choralari belgilangan soligqa doir normalarni
kengaytirish lozim.
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ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

TIJORAT BANKLARINING BIZNES EKOTIZIMI MUAMMO VA YECHIMLARI

Shoymardonov 0.].
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti

Annotatsiya: Ushbu maqolada banklarda biznes ekotizimlarning vujudga kelishi hamda
mamlakatimiz tijorat banklarida biznes ekotizimini joriy etish jarayonlari keltirib o'tilgan.
Ekotizim doirasida bank xizmat ko‘rsatish samaradorligini oshirish yo‘llari, bank biznes
ekotizimining mohiyati, rivojlanish tarixi hamda tijorat banklarida biznes ekotizimining
afzalliklari rivojlantirish istigbollarini takomillashtirish haqida coz boradi. Xususan, maqolada
innovatsiyalarni joriy etish asosida tijorat banklarida biznes ekotizimining faoliyati
samaradorligini oshirishdagi mavjud muammolar hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha muallif
tavsiyaviy yondashuvlari va takliflari keltirilgan. Shuningdek, bank ekotezimlarida vujudga
kelgan muammolar va ularning yechimlari to‘grisida tavsiyalar keltiriladi.

Kalit so‘zlar: tijorat banki, innovatsiya, raqamli biznes, ekotizim, innovatsion xizmatlar,
yangi xizmat turlari, bank biznesi ekotizimlari.

AHHOomayus: B daHHOUl cmambe onucvleaemcsi 803HUKHOBEHUE OU3HEC-IKocucmem 8
6aHKax u npoyeccvl 8HedpeHusl 6U3HEC-IKOCUCMEM 8 KOMMepYecKux 6aHKax Hawell cCmpaHbl.
Paccmampusaromess nymu nogviwieHusi 3g@dekmusHocmu 6AHKOBCKUX YCAy2 8 paAMKaX
aKocucmeMmbl, CYujHOCMb 6AHKOBCKOU 6U3HeC-3KOCUCMmeMbl, UCmopusl ee pasgumus U
nepcnekmusgul nogblweHUs1 3PhekmusHocmu pazgumusi npeumMywecme 6u3Hec-3KocucmeMol 8
KoMMep4ecKux 6aHkax. B yacmHocmu, 8 cmamve npedcmasseHsl cywecmayoujue npobiemvl
nosvluwieHus 3ggekmusHocmu OGU3HEC-IKOCUCMEMbl 8 KOMMep4eCKUX 6aHKAax HA OCHo8e
8HedpeHUsl UHHOB8AYUll, a makice pekomeHdyeMble a8mMopoM nodxodvl U Nped10XHCeHUsl N0 UX
ycmpaHeHutw. Takice npusodsimcsi pekomeHdayuu no npobaemam, 803HUKWUM 8 GAHKOBCKUX
IKOCUCMeMAax, U UX peweHusM.

Kawuessle cnoea: kommepyeckull 6aHk, UHHO8ayuu, Yugposoll 6u3Hec, IKocucmema,
UHHOBAYUOHHbIe ycay2U, Ho8ble 8Udbl ycaye, 6AHKOBCKUEe GU3HEeC-3KOCUCMmeMbil.

Abstract: This article describes the emergence of business ecosystems in banks and the
processes of introducing a business ecosystem in commercial banks of our country. It discusses
ways to improve the efficiency of banking services within the ecosystem, the essence of the banking
business ecosystem, its history of development, and the prospects for improving the development
of the advantages of the business ecosystem in commercial banks. In particular, the article presents
existing problems in increasing the efficiency of the business ecosystem in commercial banks based
on the introduction of innovations, as well as the author's recommended approaches and proposals
for their elimination. It also provides recommendations on the problems that have arisen in
banking ecosystems and their solutions.
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1. Kirish.

Bugun an’anaviy bank tizmi orqali mijozlarga xizmat ko‘rsatish daromad olish nuqtai
nazaridan ortda qolmoqda. Shu nuqtai nazardan qaraganda banklar faoliyatini ma'lum bir
ragmli ekotizimlarda jamlash yetarlicha samara berishi tahlillar natijasida ma’lum bo‘ldi.
Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi tadqiqotlari ham shuni ko‘rsatadiki, “fintech va raqamli to‘lov
ekotizimlarining kengayishi tufayli rivojlangan mamlakatlarda banklarning foizsiz daromadlari
ulushi 2020-2024 yillarda 32 foizdan 46 foizga oshgan” (IMF, 2024).

O‘zbekiston bank tizimida ragamli to‘lov ekotizimi nafagat kengayib borayotganini, balki
mijoz ehtiyojlarini qondirish darajasi ham sezilarli darajada oshayotganini ko‘rsatadi. Elektron
kartalar sonining keskin ko‘payishi, bankomatlar tarmog‘ining kengayishi, terminal to‘lovlari
hajmining yildan-yilga o'sishi bularning barchasi ragamli moliyaviy xizmatlar aholining
kundalik to‘lov amaliyotida asosiy vositaga aylanganini, banklar esa mijozlarga xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirishda innovatsion platformalardan faol foydalanayotganini anglatadi.

O‘zbekiston tijorat banklarida raqamli transformatsiyaning sifat jihatdan yangi
bosqichga ko‘tarilayotganini ko‘rsatadi, ya'ni 2020-2024 yillar davomida joriy etilgan yangi
bank xizmatlari soni 8 tadan 25 tagacha oshib, ularning tarkibida raqamli mahsulotlar ulushi 20
foizdan 65 foizga yetgan bo‘lib, bu banklar tomonidan mijoz ehtiyojlariga mos, masofaviy va
innovatsion xizmatlarni rivojlantirishga ustuvor ahamiyat berilayotganini, xizmatlar
portfelining esa an’anaviy modellaridan ragamli ekotizimga yo‘naltirilayotganini anglatadi.

Bank biznesi ekotizimining mazmuni va mohiyatini tushunish moliya sanoatining
murakkabliklarini boshqarish, asosli qarorlar qabul qilish va keng iqtisodiyot doirasida bank
sektorining barqgarorligi va o‘sishini ta’'minlash uchun juda muhimdir. Aynan tijorat banklari
bank biznesi yekotizimidagi asosiy sub’ektlardir. Ular jismoniy shaxslarga ham, korxonalarga
ham turli xil xizmatlarni taklif qilib, moliya sanoatining asosi bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu
xizmatlar depozitlar va kreditlar kabi an’anaviy funksiyalardan investitsiyalar va to‘lovlarni
gayta ishlash bo‘yicha yanada murakkab takliflarga qadar. Ushbu kop qirrali rol tijorat
banklarini iqtisodiy faoliyatni osonlashtirish va iqtisodiyotda moliyaviy barqarorlikni
ta'minlashda asosiy rol o‘ynaydi.

2. Adabiyotlar sharhi.
Tijorat banklarining biznes ekotizimini rivojlantirish istigbollari bilan bog‘liq tadqiqot
ishlari ko‘plab yetakchi mahalliy va xorijiy iqtisodchilar tomonidan o‘rganilgan.

Gollandiyalik igtisodchi olima Marta Szymanowska (2014) bank ekotizimlarining turli
jihatlarini, shu jumladan moliyaviy innovatsiyalarning ta’siri va banklarning iqtisodiyotdagi
rolini o‘rganib chiqqan.

Iqtisodchi olim A.Ivanov (2011) bank biznesidagi ekotizim konsepsiyasi mijoz uchun
umumiy giymat bilan bog‘liq bo‘lgan bir nechta xizmatlarning bitta foydalanuvchi interfeysga
qo‘shilishi qator qulayliklar yaratadi deya fikr bildirib o‘tgan .

McKinsey konsalting tashkiloti hisobotiga ko‘ra, «dunyodagi banklarda xususiy kapital
rentabelligi (ROE, 2015) bir joyda muqim turib qolgan, ya’'ni oxirgi 10 yilda bu ko‘rsatkich
o‘rtacha 8-10 foiz atrofida bo‘lgan. Bu ko‘rsatkich 2025-yilga borib 5,2-9,3 foiz oralig‘ida bo‘lishi
taxmin qilinmoqda» . Mazkur holat bank tizimining moliyaviy xizmatlar bilan cheklanib qolmay,
«ekotizim mexanizmini rivojlantirishga undamoqda. Bunda elektron tijorat onlayn
platformalari banklarga oz mijozlari bilan yaqin aloqada bo‘lib turish bilan birga ularning
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moliyaviy ahvoli, psixologik portreti, xohish-istaklarini aniqlash imkonini beradi».

M].Yakobides, K.Kennamo, A.Gaver(2021) o‘z tadqiqotlarida ekotizim tushunchasini
aniqlash bo‘yicha ikkita asosiy yondashuvni ajratib ko‘rsatishadi: birinchi yondashuvda
ekotizim ma’lum darajada ishlab chiqarish va ishlab chiqarish omillariga nisbatan o‘zaro bog'liq
bo‘lgan tashkilotlar guruhi sifatida qaraladi, ikkinchisida esa, o‘zaro bog'liq texnologiyalar tizimi
sifatida e’tirof etishadi.

R.Adner (2017) o'z ilmiy qarashlarida, ekotizimlarni ikkita asosiy yo‘nalish: ekotizimlar
mansublik sifatida (ecosystems as affiliation) va ekotizimlar tuzilish sifatida (ecosystems as
structure) talqin etadi. Bunday holda, ekotizim, mansublik sifatida, an’anaviy sanoat
chegaralarini yo‘q qilishga va bir xil sanoat ichida ham, tarmogqlararo darajada ham
kompaniyalar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik va simbiyotik munosabatlarning o‘sishiga garatiladi.
Tuzilma sifatida ekotizim bo‘lsa, qiymat taklifini yaratishni o‘rganishga va ma’lum bir qiymat
taklifiga erishish uchun o‘zaro ta’sir qilishiga e’tibor qaratiladi. R.Adnerning ta’kidlashicha,
mansublik sifatida ekotizim tushunchasi mutlaqo yangi tushuncha emas, balki korxonani
umumlashtirilgan yoki makro darajada o‘rganadigan biroz takomillashtirilgan tushunchadir.
Shuningdek, Ron Adner ekotizimni “ma’lum qiymat takliflarini amalga oshirish uchun o‘zaro
ta’sir qilishi kerak bo‘lgan va innovatsion faoliyatning uyg‘unligini ta’'minlaydigan tuzilma bilan
o‘zaro bog‘langan ko‘p tomonlama sheriklar to‘plami” deb ta’riflaydi.

R.Kapur, A. Gaver, M. Kusumano, G. Parker, M. Van-Alstinlar (2017) o'z ilmiy izlanishlarida
platformalarga asoslangan biznes ekotizimlariga e’tibor qaratishadi va mahsulot ekotizimlari
(product-based ecosystems) va platforma ekotizimlari (platform-based ecosystems) o‘rtasidagi
tushunchalarni ajratadilar.

Bank biznesining ekotizimi - bu bank faoliyati uchun biznes muhitini tashkil etuvchi
o‘zaro bog'liq va o‘zaro ta’sir qiluvchi elementlar, unsurlar, mahsulotlar va xizmatlar majmuidir.
Bank biznesining ekotizimiga nafaqat bankning o‘zi va uning mijozlari, balki turli sheriklar va
xizmat ko‘rsatuvchi provayderlar ham kiradi. Bular fintech kompaniyalari, to‘lov tizimlari,
sug'urta kompaniyalari, moliyaviy ma’lumotlarni yig‘uvchilar va bozorning boshqa
ishtirokchilari bo‘lishi mumkin.

3. Tadqiqot metadologiyasi.

Magolada ilmiy abstraksiyalash, gruhlash, qiyoslash, retrospektiv va istigbolli, empirik
tahlil va boshga uslublardan foydalanildi. Maqolada ilmiy abstraksiyalash usuli yordamida
tijorat banklarida biznes ekotizimidan foydalanish yo‘llari nazariy tashkiliy xuquqiy asoslarini
takomillashtirishning ilmiy va amaliy ahamiyati keltirib o‘tildi. Shuningdek, qiyosiy taqqoslash
usulida jahon amaliyotida va taraqqiy etgan mamlakatlarda innovatsiyalarni joriy etish asosida
tijorat banklarida biznes ekotizimi faoliyati samaradorligini oshirish usullarining tashkiliy-
huquqiy asoslarini mamlakatimizda-gi mavjud asoslar bilan taqqoslab tegishli xulosalar
shakllantirildi.

4. Tahlil va natijalar.

Maqolada banklarning ekotizimlarini tushuntirishdan avval uning ta’rifini berish
magsadga muvofiq hisoblanadi. Bank biznesi ekotizimlari - bu moliyaviy xizmatlar ko‘rsatish
uchun birgalikda ishlaydigan o‘zaro bog‘liq tashkilotlar, xizmatlar va texnologiyalar tarmog'idir.
Ular mijozlar uchun innovatsion va samarali yechimlarni yaratish uchun banklar, moliya
institutlari, texnologiya provayderlari va bozorning boshqa ishtirokchilarini birlashtiradi. Bank
biznesi ekotizimlarining yana bir muhim jihati texnologiya provayderlari va boshqa
kompaniyalar bilan hamkorlikni rivojlantirishdir. Buning yordamida banklar oz mahsulotlari
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va xizmatlarini yaxshilash uchun ilg‘or texnologiyalar va innovatsiyalardan foydalanishlari
mumkKin.

Bank biznesi ekotizimining asosiy maqsadi mijozlarga integratsiyalashgan formatda keng
ko‘lamli moliyaviy xizmatlar va mahsulotlarni taqdim etishdir. Turli sheriklar bilan hamkorlik
tufayli banklar o‘z mijozlariga onlayn to‘lovlar, investitsiya bo‘yicha maslahatlar yoki sug‘urta
kabi qo‘shimcha xizmatlarni taklif qgilishlari mumkin.

Ekotizimlarni moliyaviy va bank xizmatlari bozorida raqobatbardoshlikni oshirishning
yangi vositasi sifatida tahlil qilishda, “ekotizim” atamasini ilmiy nuqtai nazardan, uning tuzilishi
va turli xil xususiyatlarga ko‘ra mohiyatini anglash lozim. Shunday qilib, hozirgi vaqtda ilmiy
asarlarda ekotizim mohiyatining bir gancha ta’riflari mavjud bo‘lib, ular birinchi navbatda
kompaniyalarning yo‘nalishi, maqsadlari va ularni o‘rganish burchagi bilan farq qiladi. Bugungi
kunda bank biznesiga raqamli texnologiyalarni joriy etish, uni o‘zgartirish va mijozlarga xizmat
ko‘rsatish rurlarini takomillashtirish masalalariga alohila e’tibor berilmoqda. Ko‘pgina
mualliflar banklar uchun biznes ekotizimlarni yaratishning ahamiyati, ularning afzalliklarini,
shuningdek, moliya bozorining rivojlanishiga ta’siri haqida fikrlar bildirishmoqdalar.

Modullik va mijozlarga
vo'naltirish (ekotizimda takliflar
bitta vazifani bajaradi: qoida
tarigasida mijoz variantlarni va
ularning kombinatsiyalarini o'zi

tanlaydi)
J
_ Molivaviy va
IShUﬂz'lihmsih " molivaviy bo'lmagan
(_rmjcr ar ishonc 1) ehtiyojlami
va barqarorlik qondirish

Ko'p vo'nalishli Yugori

Mijozlarning vagtini = .
tejashni ta'minlash yo'nalishlarni

birlashtirish

texnologivalar

1-rasm. Ragamli bank ekotizimlarining belgilari”

Xususan, bank biznesi atrofida ekotizimlarni tashkil etish zarurligi, ularning banklar
uchun xususiyatlari va afzalliklari, bank biznesini tubdan ko‘rib chiqgish, ekotizimda ishlash
sharoitida uning biznes modelini o‘zgartirish masalalari alohida e’tibor qaratilishiga garamay,
banklar uchun biznes ekotizimida duch keladigan muammolar haligacha to‘ligicha
o‘rganilmagan.

A.Kobilko ekotizimni iqtisodiyotning turli sohalaridan mahsulot va xizmatlarni birinchi
navbatda yagona brend ostida va yuridik shaxsga murojaat gilmasdan taklif giluvchi korxonalar
majmuasi deb ta’rif beradi.

Biroq, bu holda, dissertatsiya muallifining so‘zlariga ko‘ra, yekotizimlarning yuqori
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darajadagi o‘zaro bog'liglik va ekotizim ishtirokchilari o‘rtasidagi bir-birini to‘ldirish kabi
fundamental va o‘ziga xos xususiyatlari hisobga olinmaydi. Ekotizim tushunchasining iqtisodiy
ta'rifini keng ma’noda uchta asosiy guruhga bo‘lish mumkin.

1-jadval.

Ekotizim tushunchasining guruhlanishis

Ne Guruh nomi Ekotizim guruhining mohiyati
u kompaniya yoki kompaniyalar guruhini va uning
Tadbirkorlik ishbilarmonlik muhitini anglatadi, tadbirkorlik ekotizimi

ekotizimi kengroq tushunchaning ajralmas qismi-ijtimoiy-iqtisodiy
ekotizimdir
9 Innovatsion ma’lum bir yangilik yoki yangi innovatsion qiymat taklifini va
' ekotizim uni qo‘llab-quvvatlovchi ishtirokchilar guruhini ifodalaydi

giymat taklifini yaratish uchun o‘zaro ta’sir qiluvchi o‘zaro
3. | Biznes ekotizimi | bog'liq va bir-birini to‘ldiruvchi kompaniyalar guruhini
anglatadi

Ta’kidlash joizki, biznes ekotizimlarining tanlangan guruhlari gibrid bo‘lishi mumkin,
ammo biznes ekotizimlarini qurishda modellardan biri odatda ustunlik qiladi. Yuqorida
o‘rganilgan ta'riflarga asoslanib, ragamli biznes ekotizimi konsepsiyasiga asoslanamiz va
yekotizimni, shuningdek, bank ekotizimini kompaniyalar yoki xizmatlar va mahsulotlar
to‘plami sifatida ko‘rishimiz mumkin. Shu jumladan igtisodiyotning turli tarmoqlaridan) o‘zaro
bog'liq va bir-birini to‘ldiruvchi, bitta tashkilot atrofida birlashtirilgan, shu jumladan platforma
soni yakuniy nafaqa oluvchining ehtiyojlarini yanada samarali qondirish va bozorda o'z
raqobatbardoshligini oshirish (yagona uzluksiz integratsiyalashgan jarayon doirasida) [8].
Shuni ham yodda tutish kerakki, ushbu jarayonda ekotizim tushunchasini belgilashda raqamli
muhitga ixtisoslashgan kompaniyalarni nazarda tutiladi.

Tijorat banklari ekotizimlari kelajakda mijozlar bilan muloqot qilishning muhim usuli
bo‘ladi. Ekotizimlar orqali moliyaviy va moliyaviy bolmagan xizmatlarning kombinatsiyasi
mijoz uchun raqobatning zaruriy shartiga aylanadi. Ushbu integratsiyalashgan xizmatlarni taklif
qiluvchi banklar an’anaviy moliyaviy xizmatlarni taqdim etishdan tashqariga chiqadi va
mijozlarning keng ehtiyojlarini qondiradi.

Bank ekotizimlari rivojlanishining hozirgi jihatlari quyidagilardan iborat:

1. Raqamlashtirish: banklar bank xizmatlaridan foydalanishni osonlashtirish va
foydalanuvchi tajribasini yaxshilash uchun raqamli texnologiyalarni faol ravishda joriy
gilmoqdalar. Bunga mobil ilovalar, Internet-banking, tranzaksiyalar uchun onlayn platformalar
va blockchain kabi yangi texnologiyalardan foydalanish kiradi.

2. Sur'’iy intellekt va mashinani o‘rganish: banklar mijozlar ma’lumotlarini tahlil qilish,
shaxsiy takliflar yaratish va big data asosida qarorlar gabul qilish uchun sun’iy intellekt va
mashinani o‘rganish algoritmlaridan foydalanadilar. Bu banklarga xavflarni baholashning
aniqligini oshirishga, firibgar operatsiyalarni aniqlashga va jarayonlarning samaradorligini
oshirishga yordam beradi.

3. Kross - platforma: bugungi kunda foydalanuvchilar o‘zlarining bank xizmatlaridan turli
xil qurilmalar - kompyuterlar, smartfonlar, planshetlar va hattoki ovozli qurilmalar orqali
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foydalanishni kutmoqdalar. Banklar qurilmadan qat’i nazar, xizmatlarga yagona va qulay
kirishni ta’'minlash uchun platformalararo dasturlar va interfeyslarni ishlab chigmoqdalar.

4. Ekotizimni rivojlantirish: banklar turli xil moliyaviy xizmatlar va mahsulotlarni bitta
platforma ostida birlashtirgan ekotizimlarni yaratishga intilishadi. Masalan, bu bank
xizmatlarining sug‘urta xizmatlari, investitsiyalar, to‘lov tizimlari va hatto chakana savdo
do‘konlari bilan kombinatsiyasi bo‘lishi mumkin. Bunday ekotizimlar mijozlarga barcha kerakli
moliyaviy xizmatlarni bir joyda olish va bank bilan o‘zaro munosabatlar jarayonini
soddalashtirish imkonini beradi.

5. Ma’lumotlarni himoya qilish: raqamli operatsiyalar sonining ko‘payishi va onlayn bank
xizmatlaridan foydalanish bilan kiberhujumlar va mijozlar ma’lumotlarining tarqalishi xavfi
ortadi. Banklar shifrlash, ikki faktorli autentifikatsiya va mijozlar ma’'lumotlarining xavfsizligini
ta'minlash uchun shubhali faoliyatni nazorat qilish kabi ma’lumotlarni himoya qilish
texnologiyalarini faol ravishda amalga oshirmoqdalar.

Bank ekotizimlarini rivojlantirishning ushbu jihatlari banklarga raqobatbardosh bo‘lishga,
zamonaviy xizmatlarni taklif qilishga va mijozlarning moliyaviy xizmatlardan tez va qulay
foydalanish ehtiyojlarini qondirishga yordam beradi. Tijorat banklari biznes ekotizimi
hisobvaraglarni ochish va yuritish, kreditlar berish, valyuta ayirboshlash, investitsiyalar,
sug‘urta va boshqga ko‘p xizmatlarni o'z ichiga oladi. Bank ekotizimi moliyaviy operatsiyalarni
amalga oshirish uchun qulay va xavfsiz muhit yaratadi hamda bitta platformada turli moliyaviy
xizmatlardan foydalanishni ta’'minlaydi.

Rivojlangan mamlakatlarda biznes ekotizimlarining rivojlanishi odatda yuqori
texnologiyali kompaniyalar (BigTech) bilan bog‘liq bo‘lsa, unda mamlakatimizda ularni yaratish
turli xil, ya'ni ko‘pincha bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan tarmogqlar va hududlarning bizneslarini
birlashtirgan taniqli brendga ega bo‘lgan tizim shakllantiruvchi banklar asosida boshlanadi.
Mamlakatdagi eng yirik banklar ekotizimlarni yaratish uchun eng munosib poydevor
hisoblanadi, chunki ular keng mijozlarga ega, maksimal foyda olish uchun zamonaviy biznes
haqiqatlariga moslashishga tayyor va mijozlar haqida batafsil ma’lumotlar mavjud.

Tijorat banklari biznes ekotizimining shakllanishi va rivojlanishiga ta’sir qiluvchi omillar
2-rasmda keltirilgan.

Raqamli ekotizimning “eskrou” tizimi funksiyalarini bajarishi munosabati bilan bitta
shaxsiy hisobvaraqdan hisob-kitoblar va to‘lovlar hamda tomonlarning shartnoma
majburiyatlari kafolati bajarilishini ta’'minlash.

2024-yil 1-yanvarga qadar Raqamli ekotizimga integratsiyalashgan elektron tijorat
platfomalari operatorlari uchun foyda solig'i stavkasi 50 foizga kamaytiriladi.

Tovarlar (xizmatlar) elektron savdosini amalga oshiruvchi soliq to‘lovchilar uchun, ular
Elektron tijorat ishtirokchilarining milliy reestriga kiritilgan yoki kiritilmaganligidan qatiy
nazar, O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksining 337 va 467-moddalariga ko‘ra foyda solig‘i
va aylanmadan olinadigan soliq bo‘yicha pasaytirilgan soliq stavkalari qo‘llaniladi. 2022-yil 1-
iyulga qadar Ragamli ekotizim orqali soliq organlariga real vaqt rejimida ma’lumotlarni uzatish
imkonini beruvchi elektron ma’lumotlar bazalari o‘zaro integratsiya qilinishi belgilangan.

Shuningdek, milliy iqtisodiyotni ragamlashtirishni rivojlantirishning huquqiy asosi ham
takomillashtirilib borilmoqda, jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-
oktabrdagi PF-6079-son “Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali
amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g'risida”gi Farmoni asosida mijozlarni masofadan turib
identifikatsiya (lifeness check) qilishga ruxsat berildi, natijada, bankka kelmasdan, hech qanday
shartnomaga imzo chekmasdan turib, bank xizmatlari va mahsulotlaridan foydalanish
imkoniyati yaratildi.
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Ekotizimlarning shakllanishi
va rivojlanish omillari

)
¥ ¥ N Vi
Strategiva: Ockhiglik Trarli Qadrivarlar
bu bankning darajasi: ishtirokchilarni almrashirrrvi
tizimda omon bu ekotizimni jalb gilish: shakli-
golish wva ochiq, xususiy va bu sun’iv intellekt bu birnes
muvaffaqiyvat gibrid giladi bilan integratsiyva elrotizimida
bilan heg'lig va boshqalar ma’lumot, bilim,
bo’lgan roli ebse’.va boshqalar
“-l" A
Sanoarring xilma- Texnologivalar:
xilligiz bu texnologivalar,
bu ham asosiy axborot va biznes
sanoat, ham turdosh Jaravonlarining
sohalardagi strategik integratsiyvasi
kompaniyalarning
sheriklioi

2-rasm. Tijorat banklari biznes ekotizimining shakllanishi va rivojlanishiga ta’sir
qiluvchi omillar?®

Ushbu Farmonga ko‘ra: “2022-yil 1-yanvarga qadar masofadan kredit mahsulotlarini
realizatsiya qilish, omonatlar va hisob raqamlarni ochishni o'z ichiga olgan keng turdagi onlayn
xizmatlar ko‘rsatishni ta’'minlash orqali tijorat banklarining raqamli transformatsiyasi yakuniga
yetkazilishi belgilab berilgan. Bitta savdo maydonchasida keng ko‘lamli bank va bankdan
tashqgari moliyaviy xizmatlarni (qimmatli qog‘ozlar bilan operatsiyalar, sug‘urta va boshqalar)
taqdim etishga yo‘naltirilgan moliyaviy supermarketlarning biznes modelini yaratish, tijorat
banklari tomonidan mijozlarga masofaviy bank xizmatlari (internet-banking, bank-mijoz, sms-
banking va boshgalar), shu jumladan, mobil ilovalar orqali xizmat ko‘rsatish ko‘lamini va sifatini
oshirish; venchur ekotizimlarning rivojlanishini soddalashtirish uchun «regulyativ qumdon»ni
yaratish magsad qilingan”

O‘zbekiston startaplari ularning rivojlanishini qo‘llab-quvvatlaydigan yoki to‘sqinlik
giladigan ekotizimda rivojlanadi. Ushbu ekotizim ko‘plab milliy elementlarni o‘z ichiga oladi,
ammo mintaqaviy va xalqaro omillar ham muhimdir, aynigsa iqtisodiyot tobora ochiq va
globallashib bormoqda. Moliya va malakali kadrlarga, shu jumladan texnologik mutaxassislar
va tadbirkorlarga kirish ekotizimning muhim qismidir. Yaxshi raqamli infratuzilma va qo‘llab-
quvvatlovchi hukumat siyosati ham juda muhimdir. Startaplar oz tovarlari va xizmatlari
bozorlari katta va faol bo‘lganda yaxshi rivojlanadi.

Ekotizimga kirish foydalanuvchilarni shaxsiy hisobda ro‘yxatdan o‘tkazish bilan
boshlanadi, bu ochiq portaldagi dasturlar va loyihalar natijalarini hisobga olish va
iste’'molchilarni aniqlash uchun raqamli xizmat bilan ifodalanadi. Tizimning barcha
ishtirokchilari (foydalanuvchilar va tijorat banklari) ma’lumotlari bitta ma’lumotlar omborida
saqlanadi.

Foydalanuvchi umumiy tizimdan kerakli xizmatlarni tanlash imkoniyatiga ega, bu esa
qulaylik va ochiqlikni ta’'minlaydi. Tizimga birlashtirilgan muassasalar tashkiliy va operatsion
tizimlarni hisobga olgan holda ishlaydi, ularning faoliyati dasturiy ta'minot bilan jihozlangan,
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bu esa xarajatlarni kamaytiradi va xizmatlar sifatini yaxshilaydi.

Banklar mijozlar uchun o‘z xizmatlaridan foydalanish qulayligi va qulayligini yaxshilash
magsadida internet-banking, mobil ilovalar, onlayn to‘lovlar va boshqalar kabi texnologik
yechimlarni faol ravishda ishlab chigmoqda. Tijorat banklari moliyaviy tartibga soluvchi
gonunlar va qoidalarga rioya qilishlari va qoidalar va standartlarga muvofigligini ta’'minlash
uchun ichki nazorat va auditlarni o‘tkazishlari kerak. Tijorat banklarining biznes ekotizimi
mijozlar va bozor ulushlari uchun turli banklar o‘rtasidagi raqobat bilan tavsiflanadi. Shu bilan
birga, banklar bir-biri bilan, masalan, to‘lov tizimlari orqali yoki kredit klublari doirasida
hamkorlik qgilishlari mumkin.

-vazifalar

Yagona tizimga kirish texnologiyasi -tahhl DAVLAT ORGANLARI ]
! I -biznes jarayonlari
7 . -bozor _| [__
Foydalanuvchilar Ieigatiar ayianisin | =3
\‘Xmaydm — front office Korporativ fayllami
- — saglash
, markazlashtirilgan saglash . 3
= O;?e.ratsxon hisobot
T — R e
s &
= / BPRE Normativ ma'lumot
Dasturiy ta'minot AR
‘ tizimi~registriar
Biznes ekotizimi fea e
Dastur va loyihalar mahsulotlari
ﬁ ﬁ xizmatlarni taqdim etish
I Tijorat banklari

3-rasm. Tijorat banklari raqamli biznes ekotizimning tashkiliy tuzilishi10

Ushbu elementlar tijorat banki biznesi ekotizimining asosini tashkil etadi, u moliyaviy
tizimning ishlashini qo‘llab-quvvatlaydi va mijozlar yehtiyojlarini qondiradi.

5. Xulosa.

Amalga oshirilgan tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, global tendensiyalardan biri bo‘lgan
bank ekotizimi klassik ma’noda mijozlar va xizmat ko‘rsatuvchi provayderlarni moliyaviy va
moliyaviy bo‘lmagan ehtiyojlarini qondirish uchun birlashtirgan turli xil xizmatlarga ega bo‘lgan
bir yoki bir nechta raqamli platformalarga asoslangan integratsiyalashgan biznesni olib borish
usulidir.

1. Ko‘pgina mamlakatlar iqtisodiyotida ekotizimlarning o‘sib borayotgan ta’siri butun
dunyo bo‘ylab tijorat banklarining e’tiborini tortmoqda. Qoida tariqasida, tartibga solish
zarurati shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish, joylashtirilgan tarkibning mazmuni,
monetizatsiya gilingan ma’lumotlarga teng kirish, monopoliyaga qarshi qonunchilikka rioya
qilish, ikkala kompaniyaning va umuman iqtisodiyotning moliyaviy barqarorligini nazorat
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qilish zarurati bilan bog‘liqdir.

2. Mahalliy kredit tashkilotlarining yangi biznes modelini amalga oshirishdagi katta
muvaffaqiyatlariga garamay, innovatsion biznes modelini amalga oshirishga yanada kengroq
yondashish uchun xorijiy moliya institutlarining tajribasini o‘rganish kerak. Shu munosabat
bilan, eng istigbolli amaliyotlarni aniglash uchun xorijiy banklarning oz ekotizimlarini yaratish
va rivojlantirish bo‘yicha faoliyati natijalarini milliy iqtisodiyotimiz amaliyotiga joriy etish
yo‘llarini o‘rganish zaruratini keltirib chiqaradi.

3. Ko'plab taniqli korporatsiyalar Google, Apple, Amazon va boshqgalar tomonidan oz
biznes yo‘nalishlarini universallashtirishni rivojlantirmoqda va shu bilan ekotizim biznes
modelini amalga oshirmoqda, kredit tashkilotlari tomonidan tashkil etilgan xorijiy
ekotizimlarning faoliyati yetarli darajada o‘rganilmagan. Shu munosabat bilan bank
mahsulotlari va xizmatlarini bank biznes ekotizimi orqali rivojlantirayotgan Royal Bank of
Canada (Kanada), State Bank of India (Hindiston) va DBS Bank (Singapur) kabi banklarning
faoliyatini o‘rganish maqsadga muvofiqdir.

4. Tadqiqotimiz natijasida mamlakatimiz tijorat banklari o'z mijozlariga bugungi kunda
eng so‘nggi va yuqori texnologiyali axborotga asoslangan onlayn-banking xizmatlarini tagdim
etayotganligi ma’lum bo‘ldi. Shuningdek, masofaviy texnologiyalar mijozga bank xizmatlaridan
imkon qadar qulay foydalanish imkonini beradi va bank bilan ishlashda vaqt va moliyaviy
xarajatlarni minimallashtiradi. Masofaviy bank xizmatining asosiy tamoyili mijoz va bank
o‘rtasida turli xil ma’lumotlarning masofaviy almashinuvidir. Shu bilan birga, bank ushbu
operatsiyaning xavfsizligini ta'minlaydi.
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j} SOLIQ VA HAYOT

ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

FOYDA SOLIG'I BAZASINI ANIQLASH METODOLOGIYASINI TAKOMILASHTIRISH MASALALARI

PhD Xalikchayeva S.1.
TDIU huzuridagi “O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishning
ilmiy asoslari va muammolari” ITM

Annotatsiya. Ushbu tezisda "Yangi O‘zbekiston — 2030" strategiyasi doirasida foyda solig‘i bazasini
aniqlash metodologiyasini takomillashtirish masalalari yoritilgan bo’lib, korxonalarni ekologik
modernizatsiyaga rag‘batlantirish uchun 'yashil amortizatsiya” tizimini joriy etish taklif qilingan.
tadqiqotda amaldagi amortizatsiya normalaridagi muammolar tahlil qilinib, yashil aktivlar uchun
tezlashtirilgan amortizatsiya va investitsion chegirmalarni hisoblash modeli asoslab berilgan.

Kalit so’zlar: foyda solig’i, amortizatsiya, yashil amortizatsiya, ekologiya, soliq bazasi, soliq bazasini
aniqlash metodologiyasi, aktiv, qoldiq qiymat, investitsiya, koefitsent, investitsion chegirma.

AHHOTanuA. B me3uce paccmampusaromcsi 80npocsvl CO8ePUIEHCMB08AHUS Memodo.102Uu
onpede/ieHUs1 HA/102080l 6a3bl N0 HA/I02Yy HA hpubblLib 8 pamkax cmpamezauu «Hoswlll
Y36ekucman - 2030». B yeasix cmumyaupogaHusi npednpusimuli K 3K0/102u4eCcKoli ModepHU3ayuu
npedsaazaemcsi  8HedpeHue  cucmembl  «3eAEHOU  amopmusayuu». B uccaedosaHuu
aHaausupyromcsi hpobsemHble dacnekmol delicmeyrwwux HOPM amopmus3ayuu, d makdice
060CcHO8bIBAEMCSI MOdesb pacyéma YCKOPeHHOU amMopmu3ayuu U UHBECMUYUOHHbIX 8bl4emo8
0/151 «3€/1éHbIX» AKMUBOS.

KiroueBble c10Ba: HA102 HA NpubbLIb, aMopmu3ayus, 3eJ1EHAsk amMopmu3sayus, IK0A02us,
Hasn0208as 6a3a, memodosozusi onpedesieHusi HAJ/02080lU 6a3bl, aAKmMug, 0CMAMOYHAsA
cmoumocms, UHBeCmMuyuu, K03 PuyueHm, UH8eCMUYUOHHbIU 8bl4em.

Abstract. This thesis addresses the issues of improving the methodology for determining the
corporate income tax base within the framework of the “New Uzbekistan - 2030” Strategy. To
incentivize enterprises to undertake environmental modernization, the introduction of a “green
depreciation” system is proposed. The study analyzes the deficiencies of the current depreciation
rates and substantiates a calculation model for accelerated depreciation and investment
deductions applicable to green assets.

Keywords: corporate income tax, depreciation, green depreciation, environment, tax base,
tax base determination methodology, asset, residual value, investment, coefficient, investment
deduction.

1. Kirish.
Bugungi neogloballashuv sharoitida igtisodiy o‘sish va ekologik barqarorlik o‘rtasidagi
muvozanatni ta’'minlash davlat moliya siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylanib bormoqda.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmoni bilan tasdiqlangan “O‘zbekiston - 2030”
strategiyasida iqtisodiyotni liberallashtirish bilan bir qatorda, “yashil” iqtisodiyot tamoyillarini
barcha sohalarga joriy etish, energiya samaradorligini 2 barobarga oshirish va sanoatda
ekologik toza texnologiyalarni qo‘llash bo‘yicha ulkan magsadlar belgilangan. Ushbu strategik
vazifalarni amalga oshirish korxonalarning texnologik bazasini tubdan yangilashni taqozo etadi.
Birogq, investitsiyaviy faollikni oshirishda foyda solig‘i bazasini aniqlash mexanizmlari, xususan,
amortizatsiya siyosati hali ham an’anaviy yondashuvlarga tayanmoqda.

Xususan, bugungi kunda korxonalar tomonidan sotib olinayotgan yuqori texnologiyali va
ekologik xavfsiz uskunalar uzoq muddatli amortizatsiya davriga ega. Bu esa tadbirkorlik
subyektlarining aylanma mablag‘lari uzoq muddatga “muzlatib” qo‘yilishiga va “yashil”
investitsiyalarning o‘zini oqlash muddati cho‘zilishiga olib kelmoqda. Nobel mukofoti
sovrindorlari U.Nordhaus (2013) va ].Stiglitz (2017) ta’kidlaganidek, iglim o‘zgarishiga qarshi
kurashda fiskal vositalar, xususan, soliq solishda aktivlar qiymatini hisobdan chiqarishning
maxsus tartiblari joriy etilishi shart. O‘zbekiston sharoitida foyda solig‘ini hisoblashda “yashil
amortizatsiya” (green depreciation) metodologiyasining mavjud emasligi korxonalarning
ekologik modernizatsiyaga bo‘lgan qizigishini pasaytirayotgan asosiy omillardan biridir.

Mazkur maqolaning magsadi — “Yangi O‘zbekiston - 2030” strategiyasi doirasida foyda
soligi bazasini aniqlash metodologiyasini takomillashtirish orqali mamlakatda “yashil
amortizatsiya” tizimini joriy etish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.
Tadqgiqotda xalqaro tajriba, jumladan, D.Fullerton (1997) va A.Vahobov (2021) kabi olimlarning
nazariy qarashlariga tayanilgan holda, ekologik texnologiyalar uchun tezlashtirilgan
amortizatsiya normalarini qo‘llashning iqtisodiy samaradorligi asoslab beriladi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Yashil iqtisodiyotda soliq bazasini optimallashtirish nazariyasini yaratgan iqtisodchi
olimalar Nordhaus, D.William (2013) iqlim o'zgarishini jilovlashda kapitalning amortizatsiya
xarajatlarini ekologik samaradorlikka qarab differensiallash zarur ekanligini ilgari surishgan
bo’lsa, ].Stiglitz va S.Nicholas (2017) investitsion qarorlarni "yashillashtirish” uchun soliq
tizimida amortizatsiya muddatini qisqartirish (accelerated depreciation) eng samarali fiskal
dastak ekanligini ta’kidlashgan. Yashil soliq islohoti" nafaqat ekologik jarimalarni, balki toza
texnologiyalar uchun tezkor amortizatsiya ajratmalarini ham o'z ichiga olishi shartligi xususida
Pearce, David W. (2000) o’z tadqgiqotlari orqali ma’lumot bergan bo’lsalar, Parry, W.lan (2012)
foyda solig'i bazasini aniqlashda energiya tejovchi uskunalarga 100% birinchi yillik
amortizatsiya (first-year allowance) qo'llash metodologiyasini taklif etgan. O'zbekiston soliq
tizimida esa bu yondashuvlar borasida o’z qarashlari bilan ajralib turuvchi olimlar sifatida
A.Vahobov, T.Malikov (2021) kabilarni birinchilardan deya olamiz. Jumladan, ular milliy
iqtisodiyotda investitsiyaviy faollikni oshirish uchun amortizatsiya siyosatini liberallashtirish
va "investitsiyaviy chegirma" mexanizmini kengaytirish lozim ekanligi borasida mulohazaklar
taqdim etgan bir paytda, E.Gadoev (2019) Foyda solig'i bazasini aniqlashda amortizatsiya
guruhlari tarkibini texnologik yangilanish darajasiga qarab gayta ko'rib chiqish zarurligini
ta’kidlagan. A.Tursunov (2022) esa sanoat korxonalarida "ekologik audit" natijalariga ko'ra
amortizatsiya stavkalarini oshirishni taklif etadi. "Yashil amortizatsiya" — barqaror rivojlanish
magsadlariga (BRM) erishishda korxona moliyaviy barqarorligini ta'minlovchi vosita ekanligi
yuzasidan o'z garashlarini o'rtoglashgan tadqiqotchi N.Zakirova (2023) fikrlari zamirida
T.Malikovning (2021) amortizatsiya ajratmalarini investitsion manba sifatidagi rolini oshirish
zarurligiga doir qarashlari yotadi.
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Yuqorida keltirilgan taqdiqotlar va qarashlar yetarlicha bo’lsada hali hamon
respublikamiz soliq tizimiga yashil igtisodiyot kirib kelgan bo’lishiga qaramay amortizatsiya
hisoblashning eski usullaridan foydalanish soliq bazasini aniqlash metodologiyasi borasida
mavjud kamchiliklar borligidan daloat beradi.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur tadgigotning metodologik asosi "Yangi O‘zbekiston — 2030" strategiyasida belgilangan
igtisodiy islohotlar va "yashil" igtisodiyotga o‘tish tamoyillariga muvofiq shakllantirilgan bo’lib,
tadgigot dizayni huqugiy tahlil, institutsional yondashuv va ekonometrik modellashtirish
elementlarini 0‘z ichiga oladi. Tadgiqot davomida soliqg bazasini aniglash metodologiyasida
amortizatsiya ajratmalarini hisoblashda yashil amortizatsiya metodologiyasini qo’llash istigbollarini
ochib berish uchun normativ-huquqiy tahlildan, tarixiy-komparativ yondashuvdan,
institutsional tahlildan, ilmiy mushohada va sintezdan keng foydalaniladi.

4. Tahlil va natijalar.

"Yangi O‘zbekiston - 2030" strategiyasining ustuvor yo‘nalishlaridan biri iqtisodiyotda
"yashil" texnologiyalarni joriy etish va energiya samaradorligini oshirish masaslasi hisoblanib,
ushbu strategik magsadlarga erishishda soliq siyosati, xususan, foyda solig‘i bazasini aniqlash
metodologiyasini takomillashtirish muhim fiskal drayver hisoblanadi.

Tadqiqot doirasida shu narsa oydinlashdiki, hozirgi kunda O‘zbekiston Soliq kodeksining
306-moddasida amortizatsiya normalari barcha asosiy vositalar uchun umumiy qilib
belgilangan. Albatta, bu holat "yashil" sarmoyalar uchun iqtisodiy jozibadorlikni yaratmaydi.
Amaliyotda asosiy vositalar 5 ta guruhga bo‘lingan holda, kamayuvchi qoldiq usuli bo‘yicha
hisoblanadi, ya’'ni:

¢ 1-guruh (Binolar): 5%;

e 2-guruh (Inshootlar): 10%;

¢ 3-guruh (Mashina va uskunalar): 15%;

¢ 4-guruh (Kompyuter va aloqa): 20%;

e 5-guruh (Boshqa aktivlar): 15%.

Bugungi kunda mavjud tizimdagi muammolar sifatida amaldagi soliq tizimiga muvofiq
“ifloslantiruvchi” texnologiya bilan “yashil” texnologiyani bir xil guruhga qo‘yilayotganini e’tirof
etish magsadga muvofiqdir. Masalan, ko‘mirda ishlovchi qozonxona ham, quyosh kollektori
ham 15 %lik norma bilan amortizatsiya qilinadi. Bilamizki, yuqori texnologiyali yashil
uskunalar odatda qimmatroq turadi. Natijada, soliq amaliyotidagi 15 %lik norma
investitsiyaning o‘zini oqlash muddatini sun’ly ravishda uzaytirmoqda. Bu innovatsion
rag’batning pastligidan dalolat beradi. Qolaversa, bu holat texnologiyalar tez almashayotgan bir
davrda standart normalar qo’llanishi oqibatida aktivning real bozor qiymati pasayishidan
orqada golayotganidan hamda ma’naviy eskirish sodir bo’layotganidan dalola beradi.

Tadqiqotimiz natijasi sifatida ushbu muammoni bartaraf etish uchun soliq bazasini
aniqlashning “Yashil amortizatsiya” metodologiyasini taklif qilmoqchimiz. Bu - soliq bazasini
(foyda solig‘ini) hisoblashda korxonalarga ekologik uskunalarning giymatini odatdagidan
tezroq xarajatga chiqarish huquqini berish taklifi hisoblanib, ushbu metodologiyaning
konseptual asosi sifatida asosiy vositalarning yillik amortizatsiya ajratmalarini hisoblashda
tezlashtirilgan amortizatsiya, maxsus chegirmalar yoki ekologik rag‘batlantirish koeffitsiyentini
joriy etishni nazarda tutganmiz. To’'g’ri, O‘zbekiston amaliyotida hozircha faqat texnologik
uskunalar uchun umumiy imtiyozlar bor, lekin aynan “ekologik samaradorlik” ko‘rsatkichi
asosida tabaqalashgan amortizatsiya metodologiyasi mavjud emas.
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Metodologik yangilikning mohiyati shundaki, “yashil amortizatsiya” korxona uchun “Soliq
qalqgoni” effektini kuchaytirib, korxonaning ixtiyorida qoladigan sof pul oqimini ko‘paytiradi. Bu
esa investitsiyalarning o‘zini oqlash muddatini o‘rtacha 25-30 %ga qisqartirish imkonini beradi.
Davlat byudjeti nuqtai nazaridan garaydigan bo’lsak, bizning bu taklifimiz natijasi gisqa
muddatli soliq tushumlari pasayishiga olib kelsada, biroq uzoq muddatda energiya
subsidiyalarining tejalishi (O‘zbekistonda energiya resurslari davlat tomonidan
subsidiyalanadi. Korxona o‘zini-o‘zi yashil energiya bilan ta’minlasa, davlatning energiya
subsidiyasi tejaladi.), atrof-mubhitni tiklash xarajatlarining kamayishi va milliy mahsulotlarning
xalqaro bozorlarda (masalan, Yevropa Ittifoqining CBAM mexanizmi doirasida)
raqobatbardoshligini ta'minlashga xizmat qiladi deb hisoblaymiz. Bu degani, taklif etilayotgan
yechimimiz soliq bazasini shunchaki kamaytirish emas, balki uni sifat jihatidan transformatsiya
qilish instrumenti bo‘lib xizmat gqiladi. Bu mexanizm Kkorxonalar uchun investitsion
jozibadorlikni oshirish bilan birga, davlatning ekologik barqarorlik maqsadlariga erishishda
fiskal ragbatlantirishning eng optimal usuli sanaladi. Shu bilan birga, bu taklif “Yashil
iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi-2030” magsadlariga ham to‘lig mos keladi.

Ushbu metodologiyani joriy qilishning iqtisodiy samaradorligini quyidagicha jadval orqali
modellashtirish mumkin:

1-jadval.
Soliq bazasini aniqlashda “yashil amortizatsiya” metodologiyasini qo’llash
iqtisodiy samaradorligi!!

Ko‘rsatkich An’anaviy usulda Yashil amortizatsiya bilan
Soliq solinadigan foyda Yugqori Pastroq (birinchi yillarda)
Pul oqimi Barqaror Dastlabki yillarda yuqori
Investitsiya jozibadorligi O‘rtacha Yuqori
Ekologik samara Past Yuqori (yangi texnologiyalar
hisobiga)

Bizning fikrimizcha soliq bazasini aniqlashda “yashil amortizatsiya” metodologiyasini
joriy qilish shunchaki imtiyoz emas, balki soliq bazasini optimallashtirish va investitsion
ragbatlantirish instrumenti hamdir. Chunki bu metodologiya jarima solishdan ko‘ra,
ragbatlantirish orqali korxonalarni modernizatsiyaga undaydi, xorij tajribasini O‘zbekiston
sharoitiga moslashtiradi, qisqa muddatda soliq tushumlarini kamaytirsa-da, uzoq muddatda
energiya samaradorligi oshishi va iqtisodiy o‘sish hisobiga bazani kengaytiradi.

Biz dissertatsiyamizda taklif etilayotgan “Yashil amortizatsiya” metodikasi orqali
amortizatsiya ajratmalarini hisoblashda quyidagi formulani taklif qilishimiz mumkin:

Agreen = (Vq Rs) K+ Binv

Bunda:

Agreen - yillik yashil amortizatsiya miqdori;

Vq - aktivning qoldiq qiymati;

Rs - standart amortizatsiya normasi (Soliq kodeksi bo‘yicha);

K - aktivning energiya samaradorligi va ekologik tozalik darajasiga qarab tabaqalashgan
koeffitsiyent (1.5 dan 3.0 gacha);

Binv— investitsion bonus (birinchi yilda aktiv gqiymatining 25-50 foizigacha bo‘lgan
gismini darhol xarajatga chigarish huquqji).

11 Muallif tomonidan ishlab chigilgan
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Bunda, biz tomonimizdan taklif gilayotgan metodologiyada ekologik rag‘batlantirish
koeffitsiyenti miqdori 2-jadval asosida tabaqalashtirilishi magsadga muvofiq deb hizoblaymiz:

Jadvaldan tushinish mumkinki, agar amortizatsiyalanadigan aktivning enaergiya
tejamkorligi 10 %dan past bo’ladigan bo’lsa amortizatsiya koeffitsiyenti sifatida “1”, 10 %dan
30 %gachabo’lsa “1,5” hamda energiya tejamkorligi 30 %dan yuqori bo’lgan aktiv toifasiga “2,5”
koeffitsiyent qo’llashni va qanaqadir bonusli chegirma berish metodologiyasi taklif gilingan. 0’z
navbatida, taklif gilingan bu metodologiyaning byudjet tizimiga ta’sir darajasi ham berib
o’tilganini ko’risimiz mumkin.

2-jadval.
“Yashil amortizatsiya” hisoblashda qo’llanadigan koeffitsiyentning tabaqalanis]h
xususiyatlari!2

Aktiv Energiya Amortizatsiya koeffitsiyenti Byudjetga ta’siri

toifasi tejamKkorligi (Ke)
Standart <10% 1.0 (O'zgarishsiz) Neytral

Yashil- 10% - 30% 1.5 Qisqa muddatli
Light pasayish

Yashil- >30% 2.5 + Bonus Strategik sarmoya
Deep

Bu jadval asosida esamisol sifatida quyidagi keys holatini ko’rib chigsak:
Keys: “Yulduz Tekstil” MCH] korxonasi misolida
Dastlabki ma’lumotlar:

v Investitsiya obyekti: Suvni qayta ishlash va energiya tejamkor bo‘yash uskunasi;

v Loyiha giymati: 2 000 000 000 (2 mlrd) so‘m;

v Amaldagi amortizatsiya normasi: 15% (3-guruh);

v Taklif etilayotgan “Yashil amortizatsiya” (Ke): 2.5 barobar tezlashtirilgan
(37.5%);

v Foyda solig'i stavkasi: 15%.

3-jadval.
“Yulduz Tekstil” MCH]J korxonasi misolida amortizatsiya hisobi va uning soliq bazasiga
ta’siri tahlili (1-yil uchun)?3

Ko‘rsatkich Amaldagi metodika Taklif etilayotgan Farq
(15%) metodika (37.5%)
Yillik amortizatsiya 300 000 000 so‘m 750 000 000 so‘m +450 mln
(xarajat)

Soliqqa tortiladigan Yugqori Pastroq -450 mln
foyda

To‘lanadigan foyda 45000 000 so‘m 112 500 000 so‘m -67.5 mln
solig‘i (tejam)

3-jadvalda keltirilgan raqamlardan tushunish mumkinki, bu korxona agar “yashil
amortizatsiya” metodologiyasini qo’llash asosida soliq bazasini hisoblasa birinchi yilning

12 Muallif tomonidan ishlab chigilgan
13 Muallif ishlanmasi
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o‘zidayoq 67.5 mln so‘m mablag'ni oz ixtiyorida saqlab qolgan holda uni kredit foizlarini
yopishga yo‘naltirishi mumkin.

Shu bilan birga, davlat uchun tabiiy resurslar tejalishi sodir bo’ladi. Ya’'ni, yangi
texnologiya suv sarfini 40% ga kamaytirsa, davlat suv resurslarini boshqarish va subsidiyalash
xarajatlarini yiliga taxminan 20-30 mln so‘mga kamaytiradi (bilvosita foyda). Agar korxona
ushbu uskuna tufayli “Green Certificate” olsa, uning mahsuloti Yevropada CBAM solig‘iga
(tonnasiga ~80-100$) tortilmaydi. Bu esa korxonaning valyuta tushumini va davlatning eksport
salohiyatini saqlab qoladi hamda davlat chigindi suvlarni tozalash inshootlariga sarflaydigan
yuklamani kamaytiradi.

5. Xulosa.

Tadqiqot natijalari shuni xulosa tariqasida ko‘rsatmoqdaki, bugungi neogloballashuv
davrida foyda soligi bazasini aniglash metodologiyasi nafaqat fiskal maqsadlarga, balki
barqgaror rivojlanishning (ESG) drayveri sifatidagi funksiyasiga ham ega bo‘lishi shart va zarur.
Amaldagi soliq ma'murchiligida "ifloslantiruvchi” va "yashil" texnologiyalar uchun bir xil
amortizatsiya normalarining qo‘llanilishi, innovatsion faollikni ortga tortuvchi hamda
kapitalning ma’naviy eskirishiga olib keluvchi omil ekanligi oydinlashdi. O‘tkazilgan
tahlillarimiz va taklif etgan "Yashil amortizatsiya" modelimiz orqali quyidagi fundamental
xulosalarni taqdim etmoqchimiz:

1) Taklif etilayotgan tabaqalashtirilgan koeffitsiyentlar (K = 1.5 dan 3.0 gacha) va
investitsion bonuslar (Binv) korxonaning soliqqa tortiladigan bazasini investitsiyaning dastlabki
bosqichida optimallashtiradi. Bu esa sof pul oqimining ko‘payishiga va loyihalarning o‘zini
oqglash muddatini 25-30% ga qisqartirishga xizmat qiladi;

2) “Yashil amortizatsiya” metodologiyasi soliq bazasini shunchaki kamaytirish emas,
balki uni sifat jihatidan transformatsiya qilish instrumenti ham deb hisoblaymiz. Chunki, qisqa
muddatli soliq tushumlari pasayishi uzoq muddatda energiya subsidiyalarining tejalishi,
ekologik yuklamaning kamayishi va milliy mahsulotlarning (CBAM kabi mexanizmlar ostida)
raqobatbardoshligi oshishi bilan kompensatsiyalanadi;

3) Mazkur metodologiya "O‘zbekiston - 2030" strategiyasida belgilangan energiya
samaradorligini 2 barobarga oshirish va iqtisodiyotni liberallashtirish maqgsadlariga to‘liq
hamohang bo'lib, davlatning fiskal siyosatini an’anaviy yondashuvdan rag'batlantiruvchi
yondashuvga o‘tkazishni ta’'minlaydi deb o’ylaymiz.

Yuqoridagilardan kelib chiqgib xulamizni muxtasar qiladigan bo’lsak, foyda solig‘ini
hisoblashda aktivlarning energiya samaradorligiga qarab Agreen formulasini amaliyotga tatbiq
etish, korxonalarni texnologik modernizatsiyaga undovchi eng samarali fiskal dastak bo‘lib
xizmat qiladi.
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MAJBURIYATLAR BUXGALTERIYA HISOBINI MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO
STANDARTLARI TALABLARI ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH

i.ff.d., dotsent. Xolmuradov O.N.

Axborot texnologiyalari va menejment universiteti
Normamatov B.O.

Qarshi davlat texnika universiteti

Annotatsiya. Ushbu maqolada xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda majburiyatlar hisobini
moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari (MHXS) talablariga moslashtirishning nazariy va
amaliy jihatlari yoritilgan. Majburiyatlarning tasnifi, tan olinishi va o‘lchoviga doir asosiy
standartlar (BHXS 1, BHXS 32, BHXS 37, MHXS 9) tahlil qilinib, mamlakatimiz amaliyotida
uchrayotgan muammolar va ularni bartaraf etish bo'yicha takliflar hamda xulosalar
shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: majburiyatlar, buxgalteriya hisobi, MHXS, zaxiralar, baholangan majburiyat,
shartli majburiyatlar, adolatli giymat.

AHHOmMayusA. B daHHOU cmambe paccmampuearnmcs meopemuveckue U npakmu4eckue
acnekmvol adanmayuu y4ema 06513ame/bCme 8 X03slicmeyruux cybsekmax K mpe6o8aHusiM
MescdyHapodHbix cmandapmog ¢puHaHcogoli omyemHocmu (MCPO0). AHaauzupyromcsi 0CHO8Hble
cmaHdapmbl Kaaccugukayuu, NpUHAHUS U oYyeHKU obsi3ameabcms (MCPO 1, MCPO 32, MCDO
37, MCDPO 9), svisieasitomcsi npobembl, scmpevarnuwjuecss 8 Npakmuke Hauwlell CMpaHsl, U
¢opmyaupyromcest npednoxiceHus U 8b1800bl NO UX YCMPAHEHUH.

Knawuessle caoea: o6s13amenvcmesa, 6yxeaamepckull yuem, MCPO, pezepabl, pacuemHble
06513ame.1bcmaa, yCc/a108Hble 06513ameabcmad, chpagedausas CmouMocms.

Annotation. This article highlights the theoretical and practical aspects of bringing the
accounting of liabilities in business entities in line with the requirements of international Financial
Reporting Standards (IFRS). The main standards for the classification, recognition and
measurement of liabilities (IAS 1, IAS 37, I1AS 32, IFRS 9) are analyzed, suggestions and conclusions
are formulated about the problems that arise in the practice of our country and their overcoming.

Keywords: liabilities, accounting, IFRS, IAS, inventories, estimated liability, contingent
liabilities, fair value.

1. Kirish.

Bugungi kunda bozor iqtisodiyoti sharoitida xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy
barqarorligi va investitsion jozibadorligini baholashda majburiyatlarning hisobga olinishi
muhim ahamiyat kasb etadi. Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari (IFRS)
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majburiyatlarning aniq va shaffof e’tirof etilishini, ularning to‘g'ri o‘lchanishini va moliyaviy
hisobotlarda to‘liq ochib berilishini talab etadi.

Ma’lumki, O‘zbekiston Respubliksi Prezidentining (2020) “Moliyaviy hisobotning xalqaro
standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida”gi 4611-sonli garoriga
asosan, 2021 yil 1 yanvardan boshlab aksiyadorlik jamiyatlari, tijorat banklari, sug‘urta
tashkilotlari va yirik soliq to‘lovchilar toifasiga kiritilgan korxonalar MHXS asosida buxgalteriya
hisobi yuritilishi belgilab berildi.

Jahon moliya bozorlariga integratsiya jarayonida buxgalteriya hisobi va MHXSiga
moslashtirish O‘zbekiston uchun strategik vazifa hisoblanadi. Majburiyatlar hisobini to‘g'ri
yuritish xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy barqarorligi, kreditorlar va investorlar
oldidagi ishonchliligini hamda to‘g‘ri boshqaruv garorlarini qabul qilishlarini ta’'minlaydi.

Shu bois, mamlakatimizda majburiyatlar buxgalteriya hisobini xalgaro standartlarga mos
ravishda takomillashtirish dolzarb masala hisoblanadi.

2.Adabiyotlar sharhi.

Respublikamiz iqtisodchi olimlaridan Mahmudov S.Q, Tashnazarov S.N, Ibragimov A.K,
Ergasheva Sh.T, Tuychiev A.J, Rizaev N.K, Ochilov F, Jabborova Ch.A va boshqgalar tomonidan
ilmiy ishlarida xofjalik yurituvchi subyektlarda majburiyatlar hisobini moliyaviy hisobotning
xalgaro standartlari asosida takomillashtirishning uslubiy va amaliy jihatlarini tadqiq etganlar.

R.H.Hermanson (2018) majburiyatlarga quyidagicha ta’rifni keltiradi: Majburiyat - o‘tgan
operatsiyalar natijasida yuzaga keladi va kelgusi davrlarda pul to‘lash, xizmatini ta’'minlash yoki
tovarlarni yetkazib berish bo‘yicha javobgarlikdir.

Sophia M. Brink va Gretha Steenkamp (2023) larning fikriga ko‘ra, majburiyatlarni hisobga
olishda turli standartlar (IAS 37, IFRS 9, IFRS 15) o‘rtasidagi tanlov korxona faoliyatiga sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi. Ular majburiyatlarni aniqlashda yagona metodologik yondashuv zarurligini
ta’kidlaydi.

Abe De Jong, Miguel Roselldn, Patrick Verwijmeren (2006)lar IAS 32 standartining joriy
etilishi natijasida ayrim moliyaviy instrumentlar kapitaldan majburiyatga o‘tkazilganini va bu
korxonalarning garz darajasini o‘rtacha 35% ga oshirganini aniglagan.

Christodoulou M (2012) fikricha, BHXS (IAS) 37-sonli standart majburiyatlarni baholashda
ehtimollik va diskontlash usullaridan foydalanish orqali hisobot aniqligini oshirishini
ta’kidlaydi.

Dhiman Chowdhury (2025) MHXS standartlari moliyaviy axborotning aniqligi,
solishtiriluvchanligi va ishonchliligini ta’'minlashda muhim rol o‘ynashini qayd etad.i.

S.Q.Maxmudovning fikricha (2006) majburiyat bir korxonaning ikkinchisiga bo‘lgan
garzdorligini ko‘rsatuvchi, ularning so‘ndirilishi esa qarzdor korxonaning aktivlarini
kamaytiruvchi, oldindan yuz bergan xo‘jalik muomalalarining natijasidir.

MHXS konseptual (2022) asosga muvofiq, majburiyat — bu xo‘jalik yurituvchi sub’ektning
oldingi voqealar natijasida vujudga kelgan hozirgi majburiyat bo‘lib, uni bajarish kelgusida
iqtisodiy manfaatlarning chiqib ketishi olib keladi.

0‘zbekiston Respublikasining (2016) “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi qonunida ham
majburiyatlar moliyaviy hisobning ajralmas elementi sifatida belgilangan. Biroq, milliy
amaliyotda majburiyatlarni MHXS talablariga mos tasniflash va o‘lchash jarayonida ayrim
tafovutlar mavjud.

3.Tadqiqot metodologiyasi.

Magqolada majburiyatlar hisobini moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari (MHXS)
talablariga moslashtirishning amaliy jihatlari, tasnifi, tan olinishi va o‘lchoviga doir asosiy
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standartlar (BHXS 1, BHXS 32, BHXS 37, MHXS 9) tahlil qilinib, uning giymatini aniqlash va
hisobi MHXSlari asosida takomillashtirish masalalari ilmiy jihatdan tahlil gilingan. Tadqiqotni
amalga oshirishda induksiya, deduksiya, tasniflash va empirik darajadagi kuzatish usullaridan
foydalanilgan.

4.Tahlil va natijalar.
BHXS (IAS) 1-son “Moliyaviy hisobotni taqdim etish” standarti majburiyatlarni joriy va
uzoq muddatli gismlarga aniq ajratishni talab qiladi.

1-jadval.
MHXS talablariga ko‘ra majburiyatlarning tasnifi

Joriy majburiyatlar - bir yil ichida yoki Uzoq muddatli majburiyatlar - bir
korxonaning normal operatsion sikli | yildan ortig muddatga mo'ljallangan
davomida so‘ndirilishi ko‘tiladigan | majburiyatlar.
majburiyatlar. (Uzoq muddatli kreditlar,

(Ta’'minotchilar qarzi, qisqa muddatli | obligatsiyalar, lizing majburiyatlari va
kreditlar, soliq majburiyatlari va h.k.) boshgqalar.)

Tashkilot quyidagi hollarda majburiyatni joriy majburiyat sifatida tasniflashi lozim:

(a) o‘zining odatdagi operatsion sikli davomida majburiyat so‘ndirilishi kutilsa;

(b) majburiyat asosan savdo maqgsadida saqlansa;

(v) majburiyat hisobot davridan so‘ng o‘n ikki oy ichida so‘ndirilishi lozim bo‘lsa; yoki

(g) u majburiyatning so‘ndirilishini hisobot davridan so‘ng kamida o‘n ikki oy muddatga
uzaytirish bo‘yicha shartsiz huquqqa ega bo‘lmasa. Majburiyat kontragentning tanloviga ko‘ra
uni ulushli instrumentlar chiqarish orqali so‘ndirilishiga olib kelishi mumkin bo‘lgan shartlari
majburiyatning tasniflanishiga ta’sir etmaydi.

Tashkilot boshqga barcha majburiyatlarni uzoq muddatli majburiyat sifatida tasniflashi
lozim.

BHXS (IAS) 32-sonli standartga ko‘ra, moliyaviy instrumentlar iqtisodiy mazmuniga qarab
majburiyat yoki kapital sifatida tasniflanadi. Asosiy mezon - bu shartnoma asosida pul to‘lash
majburiyatining mavjudligi .

MHXS (IFRS) 9-sonli standart moliyaviy majburiyatlarni baholashda amortizatsiyalangan
giymat yoki haqiqiy qiymat usullarini qo‘llashni belgilaydi

BHXS (IAS) 37-sonli standartda majburiyat - bu tashkilotning bo‘lib o‘tgan hodisalardan
yuzaga keladigan mavjud javobgarligi bo‘lib, uning so‘ndirilishi natijasida tashkilotdan o‘zida
igtisodiy nafni mujassamlashtirgan resurslarning chiqib ketishi kutiladi” deb ta’rif berilgan.

Baholangan majburiyatlarning har bir sinfi bo‘yicha tashkilot quyidagilarni yoritib berishi
lozim:

(a) davr boshidagi va oxiridagi balans giymati;

(b) davr mobaynida qo‘shimcha yaratilgan baholangan majburiyatlar, shu jumladan
mavjud baholangan majburiyatlarning ko‘payishi;

(v) davr mobaynida foydalanilgan summalar (ya’'ni baholangan majburiyat hisobidan
sarflangan va baholangan majburiyatni kamaytirgan summalar);

(g) davr mobaynida gayta tiklangan foydalanilmagan summalar; va
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(d) davr mobaynida vaqt o‘tishi bilan va diskontlash stavkasidagi har qanday
o‘zgarishning ta’siri natijasida diskontlangan giymatning ko‘payishi.

Majburiyatlarni hisobga olishda MHXS talablarining ahamiyati Ya’ni:

BHXS (IAS) 37-son "Baholangan majburiyatlar, shartli majburiyatlar va shartli aktivlar" -
majburiyatlarni tan olish uchun uchta asosiy shartni belgilaydi: majburiyatlarning mavjudligi,
iqtisodiy resurslarni chiqib ketish ehtimoli va ishonchni baholash imkoniyati;

BHXS (IAS) 12-son "Foyda soliglari” - kechiktirilgan soliq majburiyatlarini hisobga olish
tartibini aniqlaydi.

XoYjalik yurituvchi subyektlarda majburiyatlar hisobida quyidagi muammolar
kuzatilmoqda:

- majburiyatlarni joriy va uzoq muddatli gismlarga yetarlicha ajratmaslik;

- zahira va shartli majburiyatlarni hisobga olishda BHXS (IAS) 37-son talabiga rioya
gilmaslik;

- moliyaviy qarzlarni adolatli giymatda baholash va amortizatsiya qilingan qiymat usulini
go‘llashdagi kamchiliklar;

- majburiyatlar to‘g'risidagi izohlarning yetarli darajada ochib berilmasligi.

MHXS talablari asosida quyidagi takomillashtirish yo‘nalishlari taklif etiladi:

baholashni aniqlashtirish - majburiyatlarni diskontlash va ehtimollik asosida baholashni
keng joriy etish;

hisobotda oshkoralikni kuchaytirish - shartli majburiyatlar haqida to‘liq izohlar berish;

milliy standartlarni MHXSga moslashtirish - mahalliy buxgalteriya hisobini xalqaro
standartlarga integratsiya qilish;

axborot texnologiyalaridan foydalanish - majburiyatlarni avtomatlashtirilgan tizimlarda
hisobga olish;

Xofjalik yurituvchi subyektlarda majburiyatlar hisobida muammolarni bartaraf etishda
quyidagilarni qo‘llash magsadga muvofiq bo‘lar edi:

- hisob siyosatini gayta ko‘rib chigish majburiyatlar tasnifi va o‘lchovini MHXS talablari
moslashtirish;

- MHXS talablari asosida garz va moliyaviy majburiyatlarni adolatli giymatda tan olish va
keyinchalik samarali foiz stakasi usuli orqali amortizatsiya qilish;

- BHXS (IAS) 37-son bo‘yicha zahiralarni shakllantirish uchun korxonalarda huquqiy va
moliyaviy bo‘limlar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish;

- shaffoflikni oshirish majburiyatlar bo‘yicha moliyaviy hisobotlarga batafsil izohlarni
kiritish;

- mutaxassislar malakasini oshirish buxgalterlar va auditorlar uchun xalgaro standartlar
bo‘yicha muntazam treninglar tashkil etish.

5.Xulosa.

Majburiyatlar buxgalteriya hisobini MHXS talablariga moslashtirish xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarning moliyaviy shaffofligi, investorlar va kreditorlar ishonchini oshirishda muhim
ahamiyatga ega. Bu jarayon nafaqgat hisob-kitoblarning aniqligi va ishonchliligini ta’'minlaydi,
balki O‘zbekistonning xalqaro moliya bozorlariga integratsiyasini ham jadallashtiradi. Shu bois,
majburiyatlarni hisobga olishda MHXS talablarini bosgichma-bosqich joriy etish dolzarb vazifa
bo‘lib golmoqda.
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TDIU huzuridagi “O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishning
ilmiy asoslari va muammolari” ITM

Annotatsiya. Ushbu magqolada soliq bazasini aniglash metodologiyasining huqugqiy
tronsformatsiyasida narmativ-huquqiy mexanizmlar amaliy jihatdan tahlil gilingan holda soliq
bazasining belgilanishidagi huquqiy evolyutsiya ko’rib chiqiladi. Xususan, tadqiqotimiz davomida
O’zbekiston Respublikasi soliq kodeksi va unga oid me’yoriy hujjatlarning metodologik rolini
kuchaytiruvchi jihatlar, shuningdek, raqamli ma’murchilik instrumentlarining huquqiy asoslari
yoritilib, huquqiy aniqlik va shaffoflikni ta’minlash, soliq intizomini mustahkamlash hamda soliq
bazasini aniglashda subyektiv yondashuvlarni qisqartirishga xizmat qiluvchi yondashuvlar
asoslab beriladi. Tahlil natijalariga ko‘ra, huquqiy transformatsiya soliq bazasining qayd etilish
darajasi va tekshiriluvchanligini oshirishi bilan birga, normativ bazani soddalashtirish, izchillikni
kuchaytirish hamda raqamli nazorat institutlarini yanada takomillashtirish zarurligi
xulosalanadi.

Kalit so‘zlar: soliq bazasi, metodologiya, huquqiy transformatsiya, Soliq kodeksi, normativ-
huquqiy mexanizmlar, soliq ma’murchiligi, raqamlashtirish, elektron hisob-faktura, onlayn
nazorat-kassa, shaffoflik.

AHHOmMayus. B cmambe Ha NpuKAadHOM ypo8He AHAAUIUPYHMCS HOPMAMUBHO-NPABO8bIE
MEXAHU3Mbl 8 pAMKAX NPABOBOU mpaHcPopmayuu memodoa02uu onpedeieHusi Ha1020801 6a3bl,
a makdxce paccmampusaemcsi hpagosasl 380/4KWYUSI YCMAHOB/eHUs HA/102080U 6a3vl. B
yacmHocmu, 8 xode ucc/1edo8aHusl 0C8EW,AMCcsl ACNEKMul, ycuausaroujue Memodado102u4ecKyro
poab Hasnozoeozo kodekca Pecnybauku Y36eKucmdaH U C8513aHHbIX C HUM HOPMAMUBHbIX
JOKYMeHmMo8, a makxce pAcKpbl8AOMCs Npasosvle O0CHOBbI YUPPOBbIX UHCMPYMEHMO8
HA/10208020 AdMUHUCMpuUpos8aHust. 060cHo8blearoMcs N00xodbl, HANPAs/eHHble Ha obecnevyeHue
npaeosoll onpedenéHHOCMU U NpPO3PA4YHOCMU, YKpenjeHue HA/102080U OucyunjauHsl U
COKpaujeHue cy6seKmuBHblX 3/1eMeHMo8 npu onpedesieHUU Ha.102080U 6as3vbl. [1o pesysbmamam
aHa.u3a coenaH 8bl800 0 MOM, YMO NPABOBAST MPAHCHOPMAYUS NOBbIUAEM YPOBEHb (PUKCAYUU
Ha/1020801l 6a3bl U eé nposepsieMocmbs;, emecme C mem aKmya/ausupyemcsi Heo6xodumocmob
ynpoweHuss HOpMamueHOol 6a3bl, YCu/AeHuUsi eé (C02/1ac08aHHOCMU U  JaJ/bHeliuez0
Co8epuIeHCMB08AHUSI UHCMUMYymo8 yu@dposo2o KOHMpOIsi.
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yugposuszayus, 3/1eKMPOHHbLIU c4yem-pakmypa, OHAAUH-KOHMPOIbHO-KACCO8ASI MEXHUKA,
npo3pavyHocmo.

Abstract. This article provides an applied analysis of regulatory and legal mechanisms
within the legal transformation of the methodology for determining the tax base and examines the
legal evolution of tax base determination. In particular, the study highlights the factors that
enhance the methodological role of the Tax Code of the Republic of Uzbekistan and related
regulatory instruments, and also outlines the legal foundations of digital tax administration tools.
The paper substantiates approaches aimed at ensuring legal certainty and transparency,
strengthening tax discipline, and reducing subjective elements in tax base determination. The
findings indicate that legal transformation increases both the level of tax base recording and its
verifiability; at the same time, it demonstrates the need to simplify the regulatory framework,
reinforce consistency, and further improve digital control institutions.

Keywords: tax base, methodology, legal transformation, Tax Code, regulatory and legal
mechanisms, tax administration, digitalization, e-invoice, online cash register, transparency.

1. Kirish.

Hammamizga ma’lumki, bozor iqtisodiyoti sharoitida davlat moliya tizimining
barqgarorligi, avvalo, soliqqa tortish mexanizmlarining huqugqiy jihatdan aniq ishlab chiqilganligi
va amaliy ijro etilish darajasiga bog‘ligq. Bu jarayonda soliq bazasini aniqlash metodologiyasi
alohida orin tutib, bunda soligga tortish obyekti va bazasini belgilash, hisoblash,
hujjatlashtirish hamda nazorat qilishning izchil tartibini yaratib beradigan jarayon hisoblanadi.
Soliq bazasini aniglash metodologiyaning huqugqiy asoslari qanchalik aniq va barqaror bo‘lsa,
soliq majburiyatlarini to‘g'ri aniqlash, fiskal intizomni ta’'minlash hamda soliq tushumlarining
prognoz qilinuvchanligini oshirish shunchalik osonlashadi deya olamiz. Shu nuqtai nazardan
qaraydigan bo’lsak, soliq bazasini aniglash metodologiyasi faqat texnik hisob-kitoblar yig‘indisi
emas, balki davlatning “fiskal boshgaruv” modelini belgilovchi normativ instituthamdir.

Soliq tizimida soliq solinadigan bazani aniqlash metodologiyasining huquqiy asoslari har
bir mamlakatning iqtisodiy va ijtimoiy siyosatiga gqarab farq qilishi mumkin. Biroq, ba’zi
umumiy huquqiy asoslarga, jumladan, daromad solig‘iga, mulk solig‘iga, qo‘shilgan giymat va
resurs soligariyu foyda solig‘iga, shuningdek, aksiz soligiga oid kabi qonunlarni Kkiritish
mumkin. Bunda, daromad solig‘iga tegishli qonunlar ish haqi, moddiy va mulkiy daromadlar,
dividendlar, foizlar, sarmoyaviy daromadlarning turli toifalarini belgilab berish va soliq
bazasida har bir daromad turi qanday aks ettirilishi bo‘yicha ko‘rsatmalar taqdim etadi. Shu
bilan birga, mulk solig‘iga oid qonunlar esa mulkdorlar uchun soliq solinadigan bazada mulkni
ganday baholash kerakligi yuzasidan aniq tushunchalar beradi va qaysi mulklar gancha
miqdorda soliqqa tortilishiga oid mezonlarni ishlab chiqasa, aksiz soligi qonunlari tamaki,
alkogol, yoqilg'i yoki hashamatli buyumlar kabi aksiz osti muayyan tovarlar yoki faoliyat uchun
soliq bazasini belgilaydigan tartiblarni huquqiy jihatdan mustahkamlaydi.

O‘zbekiston soliq tizimida soliq bazasini aniglash metodologiyasining huquqiy
transformatsiyasi 2020-yildan boshlab yangi bosqichga ko‘tarilganini e’tirof etishimiz mumkin.
Xususan, 2020-yil 1-yanvardan kuchga kirgan Soliq kodeksining yangi tahriri soliq bazalarini
belgilash, ularni aniqlashda huquqiy mezonlarni aniqlashtirish hamda ma’'murchilik
instrumentlarini kuchaytirish yo‘nalishida tizimli yangilanishlarni boshlab berganini
urg'ulaydigan bo'lsak, ushbu davrdan e’tiboran soliq bazasini aniqglash amaliyoti ham
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“deklorativ” yondashuvdan, asta-sekin “raqamli ma’lumotlar oqimi” ga asoslangan
“verifikatsiya” metodiga huquqiy-tashkiliy mexanizmlar bilan yetarlicha kengaydi.

Mazkur tadqiqotning maqgsadi sifatida O‘zbekiston soliq tizimida soliq bazasini aniglash
metodologiyasining huquqiy transformatsiyasini normativ-huquqiy mexanizmlar va amaliy
tatbiq nuqtayi nazaridan yoritish, ragamli ma’'murchilik instrumentlarining huquqiy rolini tahlil
qilish hamda metodologik aniqlik va shaffoflikni kuchaytirish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar
ishlab chigishdan iborat.

2. Adabiyotlar sharhi.

Soliq bazasini anqilashda huquqiy omillarning muhimligi xususida juda ko’p iqtisodchi
olimlar o’z tadqiqotlarida yetarlicha mulohazalar kmeltirib o’tishgan. Chunonchi, soliq
bazasining real hajmi va u bilan bog'liq xatarlar hisoblangan daromadni yashirish, noto‘g‘ri
deklaratsiya taqdim qilish va zanjirli kontragentlar bilan bog‘liq xatarlarni tushuntirishda
klassik nazariya modeli sifatida “Allingham-Sandmo” yondashuvi bugungi kunda ham keng
go’llaniladi. M.Allingham va A. Sandmo (M.Allingham., A.Sandmo., 1972) qarashlarida soliq
to‘lovchining yashirishga bo’lgan moyilligi kutilayotgan foyda va aniqlanish ehtimoli kabi
omillar bilan izohlanib, fiskal mexanizmning samaradorligi fagat stavkalarga emas, balki
nazorat va ijro institutlariga ham bog'ligligini asoslab beriladi. Shuningdek, soliqdan qochish
nazariyasi bo‘yicha umumlashtiruvchi yondashuvlarda “soliq compliance” masalasi “jazolash”
instrumentlari bilan bir gatorda institutsional ishonch, ma’lumot sifati va ma’'murchilik
arxitekturasi bilan ham bevosita bog‘lanishi ta’kidlanadi.

Keyingi bosqichda soliq intizomi va nazoratning zamonaviy konseptual doirasini
yoritishda J.Slemrodning tadqiqotlari muhim o‘rin tutadi. Yani, “soliq compliance”ni baholashda
ma’lumot manbalari, ma’murchilik texnologiyalari hamda empirik metodlar rolining
ortayotganini ko‘rsatadi. Bu yondashuv soliq bazasini aniqlash metodologiyasining “huquqiy
norma - instrument - ma’lumot” wuchligiga tayanishi lozimligini nazariy jihatdan
mustahkamlaydi (J.Slemrod., 2019).

Soliq bazasini aniqlashda huquqiy transformatsiyaning mohiyatini ochishda institutsional
nazariya ham alohida metodologik asos yaratib beradi. Xususan, D. North soliq institutlarini
“0'yin qoidalari” sifatida talqgin qilib, iqtisodiy natijalarning barqarorligi va samaradorligi aynan
soliq institutlarining sifati bilan belgilanishini ko‘rsatib berishga harakat gilgan (D.North.,
1991). Bu konsepsiya fiskal tizimga tatbiq etilganda esa soliq bazasining “torayishi” yoki
“kengayishi” kop jihatdan huquqiy aniqlik, ijro intizomi va boshqaruv institutlarining
kuchliligiga borib taqalishini anglatadi.

Rivojlanayotgan mamlakatlar sharoitida esa soliq ma’'murchiligi va institutsional
imkoniyatlar o‘rtasidagi bog'liglikni R.Bird va Casanegra de Jantscher tahriri ostidagi IMF nashri
alohida yoritib bergan (R.Bird va boshqalar.,, 1992). Aniqrog‘, unda soliq ma’'murchiligini
samarali isloh qilishning muvaffaqgiyati ko‘pincha normativ tartibning izchilligi, ma’lumotlar
tizimi, kadrlar salohiyati va nazorat mexanizmlarining qay darajada ishlashi bilan bog'lanib,
ayni bu yondashuv huquqiy transformatsiyani faqgat “qonun yangilanishi” emas, balki
“institutsional ijro mexanizmi” sifatida ko‘rish zarurligini asoslab bergan.

Olib brogan izlanishlarimiz natijasida shu narsa aniqlashdiki, yuqoridagilar bilan bir
gatorda, soliq bazasini aniqlashning huquqiy transformatsiyasi ko‘p mamlakatlarda elektron
hisob-faktura (e-invoicing), fiskalizatsiya (online cash register) va integratsiyalashgan e-
xizmatlar bilan bevosita bog‘liq ekan. Shu jihatdan, O‘zbekiston tajribasi ham normativ bazani
“ragamli instrumentlar” bilan mustahkamlash yo‘lidan bormoqda deyishimiz mumkin. Bunda
quyidagi jihatlar muhim:
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birinchidan, soliq kodeksining 2019-yildagi yangi tahriri soliq munosabatlarini tartibga
solishning asosiy manbai sifatida bazani belgilash, hisoblash va ijro mexanizmlarining huquqiy
poydevorini yangilagan institut hisoblanadi (2019);

ikkinchidan, chakana savdo va xizmatlar segmentida soliq bazasini “birlamchi raqamli iz”
orqali qayd etish ya'ni, fiskal cheklar masalasida 2019-yil 23-noyabrdagi Vazirlar
Mahkamasining qarori (943-son) onlayn NKM va virtual kassa tizimining davlat reyestri hamda
ularga qo‘yiladigan talablarni belgilab, fiskallashtirishning huquqiy-institutsional mexanizmini
shakllantirdi. Bu hujjat soliq bazasini aniglashni “daromadni keyin tekshirish” modelidan
“operatsiyani real vaqtda qayd etish” modeliga yaqinlashtiruvchi normativ asos sifatida
garashimizga asos yaratadi;

uchinchidan, elektron hisobvaraq-faktura (EHF) aylanishini tartibga soluvchi normativ
hujjatlar, xususan, Vazirlar Mahkamasining 522-son qarori bilan bog‘liq nizomga asosan QQS
bazasini hujjatlashtirish va kontragent zanjirini tekshirishning huquqiy poydevorini belgilaydi
(2019). Natijada, soliq bazasini aniqlashda hujjat aylanishi, ma’lumotlarni saqlash va
integratsiya masalalari bir butun huqugqiy tizmga birlashtirildi;

to‘rtinchidan, elektron soliq xizmatlari portali soliq to‘lovchining ro‘yxatdan o‘tishi,
hisobot topshirishi va ma’lumot almashinuvi kabi jarayonlarni ragamli muhitda amalga
oshirishga xizmat qiladi. Bu holat soliq bazasini aniqlash metodologiyasida ma’lumotlarning
standartlashuvi va izchilligini kuchaytiruvchi omil sifatida baholanadi.

Ko‘rsatilgan adabiyotlar soliq bazasini aniqlashning iqtisodiy nazariyasi, institutsional
shartlari va zamonaviy ma'murchilik instrumentlari bo‘yicha yetarli konseptual asos beradi.
Biroq amaliyotda huqugqiy transformatsiyaning samarasi ko‘pincha “norma - instrument - ijro”
zanjirining qay darajada uyg‘un ishlashiga bog'liq bo‘lib, aynan shu bog‘liglikni mamlakat
kesimida 2000-2024 yillar oraligida bosqichma-bosqich tahlil qilish ehtiyojini taqazo
gilmoqgda. Shu nuqtayi nazardan, ushbu maqola O‘zbekiston misolida soliq bazasini aniglash
metodologiyasining huquqiy transformatsiyasini normativ asoslar hamda raqamli
instrumentlarning amaliy tatbiqi bilan bog'liq holda tizimli tahlil qilishga qaratiladi.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur maqolada tadqiqot dizayni huquqiy tahlil va institutsional yondashuvga tayangan
holda shakllantirilgan bo’lib, soliq bazasini aniglash metodologiyasining normativ asoslari va
amaliy instrumentlari o‘rtasidagi bog'liglikni ochib berish uchun normativ-huquqiy tahlildan,
tarixiy-komparativ yondashuvdan, institutsional tahlildan, ilmiy mushohada va sintezdan keng
foydalaniladi.

Tadqgiqotda huquqiy normalar, ma’'murchilik instrumentlari va soliq bazasining
tekshiriluvchanligi o‘rtasidagi bog‘liglik mantiqiy konstruktsiya asosida umumlashtirildi.
Shuningdek, ma’lumotlar bazasi sifatida soliq kodeksi va unga doir huquqiy hujjatlar haqidagi
sharhlar, Lex.uz’dagi normativ hujjatlar, elektron soliq xizmatlari portali materiallari va
OECDning compliance risk management yondashuviga oid nashrlari hamda e-invoicing bo‘yicha
regulyator asoslarini yorituvchi tahliliy manbalardan keng foydalaniladi.

4. Tahlil va natijalar.

Mamlakatimizda soliq bazasini aniqlash metodologiyasida va uni yanada takomillashtirish
omillari bilan bog'liq amaldagi soliq turlari bo‘yicha soliq bazasini aniqlash bosqich va
jarayonlarini, tartib-qoidalari va yo‘nalishlarini ma’lum bir me’yorga solib turuvchi eng asosiy
va yagona huquqiy manba - bu Soliq kodeksi hisoblanib, har bir soliq turi bo‘yicha soliq solish
bazasini aniqlash tartiblari, uning zamirida esa soliq to‘lovlarni hisoblab chigarish hamda
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respublika davlat byudjetiga va maqgsadli jamg‘armalariga wundirish bilan bog'liq
munosabatlarni, shuningdek, soliq majburiyatlarini to‘la ado etish bilan bog'liq jarayonlar
muvofiqligini tartibga soladi. Xususan, respublikamizda 2000-2025 yillar oralig'ida olib
borilgan soliq siyosatining samarali amalga oshirilishi, eng avvalo, mustahkam me’yoriy-
huquqiy bazaga tayangan holda yuzaga chiqdi deyish mumkin. Ushbu yillarda soliq bazasini
aniqglash metodologiyasiga ta’sir ko‘rsatgan asosiy huquqiy hujjatlar gatoriga O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining farmonlari, Vazirlar Mahkamasining qarorlari, Davlat soliq
qo‘mitasi qarorlari hamda eng muhimi, 2019-yildan kuchga kirgan yangi tahrirdagi Soliq
kodeksini e’tirof etishimiz maqsadga muvofiqdir.

Soliq bazasini aniqglash metodologiyasida qonunchilik bazasi quyidagi bir necha
sabablarga ko‘ra hal qiluvchi rol o‘ynaydi (1-rasm):
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Aniglik va yagona yondashuv
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1-rasm. Soliq bazasini aniqlash metodologiyasida qonunchilik
bazasining ahamiyatil4

1-rasmda keltirilgan chizmada soliq bazasini aniqlash metodologiyasida qonunchilik
bazasining ahamiyati ochib berilgan bo‘lib, unga ko‘ra, huquqiy jihatdan belgilangan soliq bazasi
sharoitida soliq to‘lovchi o‘zining qancha soliq to‘lashi kerakligini aniq bilishi soliqqa tortish
jarayonining shaffofligi va adolatliligini ta’minlasa, qonunchilik orqali soliq bazasi elementlari
(valpi tushum, sof foyda, xarajatlar, aktivlar amortizatsiyasi va boshqalar) aniq va huquqiy
jihatdan asoslangan tarzda belgilanishi barcha soliq to‘lovchilarga nisbatan yagona va izchil
yondashuvni qo‘llash imkonini beradi. Shuningdek, soliq bazasini hisoblashda yagona
gonunchilik asoslari mavjudligidagina nazorat va ma’'murchilik samaradorligi yuzaga chigsa,
soliq bazasining noto‘g'ri shakllanishining oldini olish hamda imtiyozlarning maqbulligini
ta’'minlashda soliq rejimlari (umumiy, soddalashtirilgan, maxsus) va imtiyozlarni qo‘llash
mezonlari asosiy maydonda ko’zga tashlanadi.

Qolaversa, puxta ishlab chiqilgan va amalda ishlovchi solig qonunchiligigina xorijiy
investorlar uchun kutilmagan fiskal xavflarni kamaytirish zamirida investitsion mubhitni
bargarorlashtirishga xizmat qilsa, turli ragamli tizimlar (elektron hisob-fakturalar, QR-kodli
NKM, “E-Soliq”) avtomatik nazorat va hisob-kitob qilish imkoniyatini vujudga keltiradi.

Yuqoridaglar bilan bir gqatorda, aniq belgilangan qonunchilik bazasi soliq qonunchiligini
qgo‘llashda izchillikni ta’minlashi, mavhumlik va paydo mumkin bo‘lgan nizoli vaziyatlarni

14 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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gisqartirishi, soliglarni to‘g’ri hisoblanishi va oz vaqtida undirilishi, soliq to‘lashdan bo‘yin
tovlash kabi holatlarga yakun yasashi, soliq tizimida adolatni ta’'minlashning huquqiy asoslarini
belgilashi, turli daromadlar, chegirma, imtiyozlar bo‘yicha taomillarni o‘rnatish orqali soliq
to‘lovchilarga nisbatan teng munosabatda bo‘lishni ta’'minlaydi. Bu harakatlar majmuasi esa
soliq tizimida nohaglik va kamsitishlarning oldini olishga yordam beradi.

Shuningdek, soliq bazasini aniqlash tartiblarining xalqaro soliq me’yorlariga muvofiq
belgilanishi va moslashtirilishi, ikki tomonlama soliqqa tortish holatlarining kelib chiqishini
cheklashga va soliq organlari ortasidagi o‘zaro hamkorlik munosabatlari qo‘llab-
quvvatlanishiga, biznes investorlari uchun ishonchni ta’minlash orqali oz faoliyati va
investitsiyalarini aniq soliq qoidalari asosida rejalashtirishga, iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish
va xorijiy sarmoyalarni jalb qilish imkonini beradi.

Umuman olganda, turli mamlakatlarda soliq solinadigan bazani aniqlash
metodologiyasida keng qo‘llaniladigan bir necha turdagi huquqiy manbalar mavjud. Ushbu
manbalar yurisdiksiyaga va ko'rib chiqilayotgan soliqqa qarab farq qilishi mumkin. Biroq,
yuridik manbalarning ba’zi keng tarqalgan turlariga 2-rasm orqali javob berishimiz mumkin.

Soliq qonunlari va Xalqaro standartlar va
kodekslari ko‘rsatmalar

SOLIQ SOLINADIGAN

Solia shart lari BAZANI ANIQLASH Nizomlar va ma’muriy
oliq shartnomalari SIYAS ; .
q METODOLOGIYASIDAGI yo‘rignomalar

HUQUQIY MANBALAR

Sud amaliyoti

2-rasm. Soliq solinadigan bazani aniqlash metodologiyasidagi mavjud huqugqiy
manbalarning guruhlanishils

2-rasmga qaraydigan bo’lsak, soliq solinadigan bazani aniqlash metodologiyasida huquqiy
manbalar 5 ta asosiy guruhdan iborat ekan. Jumladan, birinchi manba - bu soliq qonunlari va
kodekslar bo'lib, ular soliqqa oid igtisodiy munosabatlarni huquqiy jihatdan tartibga soladi va
soliq bazasini aniqlashda imtiyoz va chegirmalar darajasini belgilash bo‘yicha tegishli
goidalarni o’rnatishga xizmat qilsa, ikkinchi manba hisoblangan soliq shartnomalari ikki
tomonlama soligga tortishning oldini olish va transchegaraviy operatsiyalarga doir soliqqa
tortiladigan bazani aniqlashda ikki tomonlama yoki ko‘p tomonlama hujjatlarni o’z ichiga
gamrab oladi. Ushbu shartnomalar mamlakatlar o‘rtasida soligga tortish huquglarini
tagsimlash qoidalarini taqdim etadi va daromadlar yoki operatsiyalarning ayrim turlari ganday
soliqqa tortilishi kerakligini ko‘rsatib beradi.

Shuningdek, uchinchi manba deb ataluvchi nizomlar va ma’muriy yo‘rignomalar soligqa
tortiladigan bazani aniqlash doirasida uning bosqichlarini belgilash, soliqga tortiladigan
daromadlarni aniqlash va muayyan qoidalar yoki imtiyozlarni qo‘llash bo‘yicha qo‘shimcha
tafsilotlar bersa, to‘rtinchi manba sifatida esa sud amaliyoti qaraladi. Bunda soliq solinadigan

15 Muallif tomonidan tayyorlangan.
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bazani aniqlashda sud qarorlari va sudlar tomonidan o‘rnatilgan pretsedentlar ham katta rol
o‘ynashi orqali namoyon bo'ladi. Masalan, bunga sudlar noaniq soliq qonunlarini sharhlashi
yoki soliq bazasiga oid nizolarni hal qilishi kabilarni kiritishimiz mumkin.

Qolaversa, xalgaro standartlar va ko‘rsatmalar beshinchi manba sifatida qaralib, bunda
Iqtisodiy Hamkorlik va Taraqqiyot Tashkiloti (OECD) yoki Birlashgan Millatlar Tashkiloti kabi
xalqaro tashkilotlar soliq solinadigan bazani aniqlash bo‘yicha turli ko‘rsatma yoki tavsiyalar
berishni nazarda tutadi. Ushbu standartlar mamlakatlarning soliq tizimini shakllantirishdagi
yondashuviga ta’sir qgila olishi bilan ahamiyatlidir.

2017-yildan e’'tiboran mamlakatimizda iqtisodiy islohotlarning bosqichma-bosqich
amalga oshirilishi soliq tizimining tubdan qayta ko‘rib chiqilishiga zarurat tug'dirdi. Shu bois,
2018-yil 26-dekabrda qabul qilingan va 2019-yil 1-yanvardan kuchga kirgan O‘zbekiston
Respublikasi Soliq kodeksi soliq siyosatining asosiy yo‘nalishlarini belgilab berdi. Kodeksda
solig bazasini aniglashda yalpi tushum, sof foyda, xarajatlar va amortizatsiya Kkabi
elementlarning aniqlanish tartibi ilgari amal qilgan tizimdan farqli ravishda, yanada
soddalashtirilgan, shaffof va xalqaro standartlarga yaqinlashtirilgan holda tasniflandi deya
olamiz.

Masalan, yangi tahrirda sof foyda asosida hisoblanadigan foyda solig'i uchun
ajratmalarning (amortizatsiya, ta’'minot xarajatlari, zaxiralar) normalari sektoral asosda
aniqlanib, bu yondashuv ishlab chiqarish, savdo va xizmat ko‘rsatish sohalari o‘rtasida soliq
yukining adolatli tagsimlanishini ta’'minladi. Bu esa, 0z navbatida, soliq bazasining noto‘g'ri
aniqlanishi, noto‘g‘ri foyda hisob-kitoblari va soligdan qochish holatlarini kamaytirishga xizmat
qildi.

O‘zbekiston Respublikasida soliq bazasini aniqlash tartibining metodologik asoslarini
huquqiy jihatdan tartibga solish masalasi 2017-yildan buyon izchil rivojlanib kelmoqdaki,
ushbu yo‘nalishdagi huquqiy asoslar evolyutsiyasi soliq islohotlarining chuqurlashuvi,
igtisodiyotda shaffoflikni ta’'minlash, budjet barqarorligini mustahkamlash hamda soliq
ma’'murchiligini optimallashtirishga yo‘naltirilganligini ko‘rsatadi. Bu bosqichlarni shartli
ravishta quydagi bosqichlarlarga birlashtirdik:

birinchi bosqich (2017-2018 yillar) - davlat tomonidan soliq siyosatining kontseptual
asoslari qayta ko‘rib chiqildi. Jumladan, 2017-yil 7-iyundagi PF-5177-son Prezident Farmoni
bilan soliq siyosatini tubdan isloh qilishning asosiy yo‘nalishlari belgilandi. Bu hujjat soliq
bazasining hisob-kitob metodologiyasini xalqaro standartlar bilan uyg‘unlashtirishga, iqtisodiy
faoliyatni deklaratsiyalash asosidagi yondashuvdan real va hujjatlashtirilgan natijalarga
asoslangan tizimga o‘tishning dastlabki bosqichi bo‘ldi;

ikkinchi bosqich (2019-2020 yillar) - yangi tahrirdagi Soliq kodeksining (2018-yil 26-
dekabrda qabul qilinib, 2019-yil 1-yanvardan kuchga kirgan) qabul qilinishi soliq bazasini
aniqlash bo‘yicha me’yoriy-huquqiy asoslarning tizimlashtirilgan va kodifikatsiyalashgan
ko‘rinishini ta’'minladi. Kodeksda yalpi tushum, sof foyda, xarajatlar, amortizatsiya ajratmalari,
soliq imtiyozlari va chegirmalari kabi soliq bazasi elementlari aniq, huquqiy jihatdan asoslangan
mezonlar asosida belgilandi. Bu esa, soliq bazasi metodologiyasida yagona yondashuvni
shakllantirib, subyektiv talginlarni cheklashga xizmat qildj;

uchinchi bosqich (2020-2025 yillar) - ragamlashtirish va soliq ma’lumotlarini
avtomatlashtirish bilan bog‘liq normativ hujjatlar muhim rol o‘ynadi. 2020-yildagi VMQ-704-
son qarori, DSQ tomonidan ishlab chiqgilgan elektron hisob-fakturalar, QR-kodli nazorat-kassa
mashinalari va “E-Soliq” tizimi bo‘yicha yo‘rignomalar soliq bazasini aniq, tez va ishonchli
tarzda aniqlash imkonini yaratdi. Bu texnologik va huquqiy yangiliklar orqali davlat soliq
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organlari soliq bazasi elementlarini real vaqt rejimida, subyektiv aralashuvlarsiz aniqlash
imkoniyatiga ega bo‘ldi;

to‘rtinchi bosqich (2025-yildan to hozirgacha bo’lgan davr) - normativ-huqugqiy asoslari
strategik va prognozlashuvchan xarakter kasb eta boshladi. Xususan, “Soliq siyosatining 2030-
yilgacha bo‘lgan konsepsiyasi” loyihasi va unga mos ravishda ishlab chiqilgan DSQ metodik
ko‘rsatmalari orqali soliq bazasi monitoringi, baholash mezonlari, soliq rejimlarining
moslashuvchanligi va differensial yondashuvlarga asoslangan tizim shakllandi. Bu esa soliq
bazasini aniqlash metodologiyasining nafagat huquqiy mustahkamlanishini, balki igtisodiy
jarayonlarga mos ravishda rivojlanishini ta’'minladi.

Umuman olganda, yuqoridagi huqugqiy rivojlanish tendensiyalari davlat tomonidan soliq
bazasini aniqlash metodologiyasini tobora aniq, prognoz qilinadigan, axborot texnologiyalariga
tayanuvchi va xalqaro tajribaga mos tizimga aylantirishga xizmat qilganini ko‘rsatadi. Bu
jarayon nafaqat soliqga tortish mexanizmlarining shaffofligini oshirdi, balki byudjetga
tushumlarning barqarorligi, tadbirkorlik faoliyatining rasmiylashuvi va soliq yuki
adolatliligining ta’'minlanishiga ham zamin yaratdi.

1-jadval.
2017-2025 yillardagi asosiy me’yoriy-huquqiy hujjatlar va ularning soliq
bazasini aniqlash metodologiyasiga ta’siriz¢

Hujjat nomi va Sana Asosiy mazmuni Soliq bazasiga Amaliy natijalar
raqami metodologik ta’siri
O‘zbekiston 26.12.2018 | Soliq tizimini | Yalpi tushum, sof foyda, | Korxonalar uchun soliq yuki
Respublikasi Soliq soddalashtirish, soliq | xarajatlar tushunchalari | prognoz qilinadigan va
kodeksi (yangi tahrir) turlari va bazalarini | aniqlashtirildi. shaffof bo‘ldi. Hisobotlar
aniq belgilash sifat jihatdan yaxshilandi
PF-6038-son Farmon - | 20.07.2020 | Imtiyozlar Soliq bazasining sun’iy | Yashirin iqtisodiyot ulushi
Soliq va bojxona samaradorligini torayishiga chek qo'yildi, | kamaydi, imtiyozlar ogilona
imtiyozlarini baholash tizimi joriy | faqat iqtisodiy asosga ega | taqsimlandi
magbullashtirish qilindi imtiyozlar saglab golindi
VMQ 704-son qaror — 2020 “E-Soliq”, QR-kodli | Soliq bazasini real | Soliq tushumlari o'sdi,
Raqamli soliq NKM, elektron hisob- | tranzaksiyalar asosida | noqonuniy  operatsiyalar
nazoratini fakturalar joriy etildi avtomatik aniqlashga | gisqardi
kengaytirish o'tildi
O‘zbekiston 07.06.2017 | Soliq siyosatini tubdan | Soliq metodologiyasi | Yangi Soliq kodeksiga zamin
Respublikasi isloh qilish | xalgaro tamoyillarga | yaratdi,
Prezidentining PF- konsepsiyasi belgilandi | moslashtirila boshlandi
5177-son Farmoni
O‘zbekiston 30.04.2020 | Soliq organlari | Soliq bazasini aniglashda | Solig ma’lumotlar bazalari
Respublikasi faoliyatini subyektiv yondashuvlarni | integratsiyalashdi,
Prezidentining PQ- takomillashtirish ~ va | bartaraf etish | inspektorlar roli kamaydi
4699-son qarori xizmatlar sifati | mexanizmlari kuchaydi
oshirilishi
DSQning “Sof foyda 2021 Foyda soligi hisobida | Foyda va  xarajatlar | Bahsli holatlar soni
asosida soliqqa tortish yagona metodika, | hisobining bir xil | kamaydi, soligqa tortishda
metodikasi” amortizatsiya standartda yuritilishi | aniq mezonlar paydo bo‘ldi
me’yorlari kiritildi ta’minlandi
“Soliq islohotlari 2022 Soliq siyosatining uzoq | Soliq bazasining | Soliq siyosati strategik
konsepsiyasi - 2030” muddatli yo‘nalishlari | prognozlanishi, boshqgaruvga o‘tdi
(DSQ) belgilandi monitoringi va baholash
mexanizmlari kuchaydi

1-jadvaldan ko’rib xulosa qilishimiz mumkinki, yangi tahrirdagi Soliq kodeksi - soliq
bazasi elementlarini aniqlashda metodologik aniqlik kiritgan bo’lsa, imtiyozlarni tartibga

16 Lex.uz ma’'lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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soluvchi farmonlar - bazani sun’iy qisqarishidan himoya qildi. Ragamlashtirishga oid hujjatlar
- deklaratsiya asosidagi tizimdan avtomatlashtirilgan tizimga o‘tishga imkon bergan bo’lsa,
DSQning metodik hujjatlari - barcha korxonalar uchun yagona yondashuv shakllantirdi.
Shuningdek, soliq rejimlari soddalashtirishga oid huquqiy baza, ayniqsa, mikro va kichik biznes
uchun soliq bazasining kengayishiga sabab kuzatildi.

Yuqoridagilar bilan bir gatoda, mamlakatimiz hududidagi har bir soliq turining soliq solish
bazasini aniqlash metodologiyasi tartib-qoidalarini belgilab beruvchi muhim manbalardan biri
sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 29-iyunda qabul qilingan
“O‘zbekiston Respublikasining soliq siyosatini takomillashtirish konsepsiyasi to‘grisida”gi
5468-sonli Farmonni aytishimiz mumkin. Bu Farmonda mazmun jihatdan o‘xshash soliq
bazasiga ega soliglar va yig'imlarni bir xillashtirish natijasida ularning sonini yanada
optimallashtirish, bir-birini zidlovchi qonun hujjatlaridagi tafovutlarni bartaraf etish, qolaversa,
operatsion xarajatlarni minimallashtirish orqali soliq bazasini kengaytirish kabi yo‘nalishlar,
aynigsa, qo‘shilgan qiymat solig'ining soliq bazasini aniglashtirish va berilayotgan imtiyozlar
ko‘lamini mo‘tadillashtirishga oid masalalar belgilab berilgan.

Mavjud soliglar soligqa tortish bazasini kengaytirish va bu asnoda davlat byudjetiga
tushumlar miqdorini oshirish orqali Davlat byudjeti loyihasini profitsit bilan bajarish
magsadida xo‘jalik yurituvchi subyektlar hisobvaraqglaridagi chet el valyutasidagi mablag‘larni
gayta baholash natijasida olgan foydasini soliggqa tortish bazasiga vaqtincha kiritilmaydigan
tartibni joriy etish bo‘yicha va foyda solig'i bazasini aniglash tamoyillarida muhim ahamiyatli
chora-tadbirlarni amalga oshirish borasidagi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil
2-sentabrdagi “Valyuta siyosatini liberallashtirish bo‘yicha birinchi navbadagi chora-tadbirlar
to‘g'risida”gi 5177-sonli Farmoni hisoblanadi.

Qolaversa, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Yerlarni muhofaza qilish va ulardan
oqgilona foydalanish borasida nazoratni kuchaytirish, geodeziya va kartografiya faoliyatini
takomillashtirish, davlat kadastrlari yuritishni tartibga solish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 2017-
yil 31-maydagi PF-5065-sonli Farmoni va “Soliq ma’muriyatchiligini tubdan takomillashtirish,
soliglar va boshqa majburiy to‘lovlarning yig‘iluvchanligini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”
2017-yil 18-iyuldagi PF-5116-son Farmonlari ijrosini ta’'minlash maqsadida Vazirlar
Mahkamasi tomonidan 2017-yil 30-dekabrida gabul gilingan “Soliq solish magsadida jismoniy
shaxslarga tegishli bo‘lgan ko‘chmas mulk obyektlarining, turar joy fondining kadastr qiymatini
hisoblash tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiglash haqida”gi 1043-sonli gqaror mol-mulk solig‘i
bazasini aniqlash tartibini yanda mukammallashuviga asos bo‘lib xizmat qildi.

Xususan, 2018-yil 7-fevraldagi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-3514-sonli
“Ichki turizmni jadal rivojlantirishni ta’'minlash chora-tadbirlari to‘g'risida”gi Qarori sayyohlik
kompaniyalari O‘zbekistonning turistik brendi reklamasi bo‘lgan mahsulotlarni chop etish
uchun soliq solinadigan bazani kamaytirish bilan bog‘liq bo‘lgan jarayonlarni tartibga solishda
muhim ahamiyatli huquqiy manba hisoblanadi.

“Xofjalik yurituvchi subyektlarning soliq solinadigan bazasini alohida xarajatlari bo‘yicha
kamaytirish tartibi to‘g'risida”gi Nizomi O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi, O‘zbekiston
Respublikasi davlat Soliq qo‘mitasi, O‘zbekiston Respublikasi turizmni rivojlantirish davlat
go‘mitasining Qaroriga muvofiq O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi tomonidan 2018-yil
13-avgustda 3053-sonli ro‘yxatdan o‘tkazilgan garorda foyda va aylanmadan olinadigan soliq
bo‘yicha soliq solinadigan bazani ma’lum miqdordagi summagacha kamaytirishni nazarda
tutish orqali ichki turizmni jadal rivojlantirishni ta’minlash maqsadi ko‘zlangan bo‘lsa,
0O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018-yil 20-iyuldagi “Soliq solish maqgsadida
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jismoniy shaxslarga xususiy mulk huquqgida tegishli bo‘lgan noturar ko‘chmas mulk
obyektlarining kadastr qiymatini hisoblash tartibi to‘g‘risidagi Nizomni tasdiglash haqida”gi
561-sonli qarorida va 2022-yil 11-martdagi “Transfert narxini belgilashda soliq nazoratini va
norezidentlarning soliq solish ma'muriyatchiligini tartibga soluvchi ayrim qonunchilik
hujjatlarini tasdiglash to‘g‘risida”gi 111-sonli qarorlarida mamlakatimiz va xorijiy davlatlar
o‘rtasida soliq bazasining iqtisodiy jihatdan asosli va adolatli tagqoslanishini ta’minlash
magsadi ko‘zlangan.

Soliq solinadigan bazaga tuzatishlar kiritish uchun qonun hujjatlarini belgilangan tartibda
ko‘zdan kechirish hamda so‘rov o‘tkazishni amalga oshirish hamda soliq bazasini kengaytirish
bo‘yicha tahlil qilish va ta’sirchan choralar ishlab chiqish, shuningdek, soliq solinadigan bazani
aniqlashtirish magsadida xo‘jalik yurituvchi subyektlar xodimlarining hisobotdagi va haqiqiy
sonining muvofiqligi yuzasidan monitoringni amalga oshirish masalalari borasida esa Vazirlar
Mahkamasining 2019-yil 17-apreldagi qabul qilingan “Davlat soliq xizmati organlari faoliyatini
yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘grisida”gi 320-sonli qaror dasturulamal bo‘lib
xizmat qilmoqda.

Yuqoridagi keltirilgan farmon va qarorlardan tashqari O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2020-yil 14-avgustdagi “Qo‘shilgan qiymat solig'i hamda chet el yuridik
shaxslari bilan bog‘liq soliq ma’murchiligini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘grisida”gi
489-sonli qarori ham qo‘shilgan qiymat soligi bazasini aniqlash, soliq summasi o‘rnini qoplash,
soligni hisoblash va to‘lash chog‘ida tovarlarning (xizmatlarning) bozor qiymatini aniglash
tartiblari, shuningdek, QQS bazasiga tuzatishlar kiritish bilan bog‘liq holatlar batafsil yoritib
berilgan.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2020-yil 12-mart kuni qabul
qilingan “Resurs soliglari va mol-mulk solig‘ini yanada takomillashtirish togrisida”gi 6121-
sonli Farmonida ishlab chiqarish jarayonida agregatlarni (turbinalarni) sovutish uchun suv
resurslaridan foydalanuvchi, tegishli suv o‘lchagich asboblarga ega bo‘lgan yuridik shaxslar suv
resurslaridan foydalanganlik uchun solig bo‘yicha soliqqa tortish bazasini tabiiy suv
obyektlaridan olingan va ushbu obyektlarga gaytarib tashlangan suv hajmi o‘rtasidagi farq
sifatida aniqlash belgilab qo‘yildi. Natijada, suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliq
bazasini aniqlash tartibi ushbu qonun zamirida huqugqiy jihatdan takomillashtirildi va to‘ldirildi.

Bundan tashqari, foydali gazilma konlarini sanoat usulida o‘zlashtirish, zamonaviy usullar
va texnologiyalar yordamida geologiya-qidiruv ishlarini rag‘batlantirish hamda yer ga’ridan
foydalanuvchilarga soliq solish tartibini yanada samaradorligini oshiruvchi soliq solish bazasini
aniqlash bilan bogliq jarayonlarni tartibga soluchi va yanada takomillashtiruvchi huquqiy
bazalarga 2021-yil 6-noyabrdagi “Geologiya-qidiruv ishlarini yanada rag'batlantirish va yer
ga'ridan foydalanuvchilarga soliq solish tartibini takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g'risida”gi PF-6319-sonli, 2022-yil 28-iyunda qabul qilingan “Soliq ma’muriyatchiligini isloh
qilish davrida biznes uchun qulay shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari to‘grisida”gi 162-
sonli Prezident Farmoni, O‘zbekiston Respublikasida respublika budjeti barqarorligini
ta'minlashda yuridik shaxslarning ko‘chmas mulk obyektlarini 1 kvadrat metri uchun
belgilangan eng kam mutlaq migdorni soliq bazasi sifatida belgilab qo‘yilishi haqidagi 208-sonli
“Byudjetlararo munosabatlarni va soliq ma’'muriyatchiligini yanada takomillashtirish
to‘g'risida”gi qarori, 2022-yil 25-martdagi “Jahon banki ishtirokidagi “soliqg ma’muriyatchiligini
isloh qilish” loyihasini amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g'risida”gi 178-sonli Prezident
qarorlarida o‘z aksini topgan.

Yuqoridagilar bilan bir gatorda, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 30-
dekabrda qabul qilingan “Respublika hududlarini toifalarga ajratish va tadbirkorlikni qo‘llab-
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quvvatlashning tabaqgalashtirilgan tizimini joriy etish chora-tadbirlari to‘g'risida”gi 287-sonli
Farmoni bevosita soliq bazasini aniqlash tartiblariga borib taqalib, hududlar o‘rtasidagi
iqtisodiy tengsizlikni gisqartirish, tuman va shaharlarni uning salohiyati va imkoniyatlaridan
kelib chiqib rivojlantirish bo‘yicha yangicha yondashuvlarni joriy etish, shuningdek,
tadbirkorlik muhitini yanada yaxshilash, davlat ko‘magini berish tartibini takomillashtirish va
uning samaradorligini oshirish maqsadida tuman va shahar toifasidan kelib chiqib, tadbirkorlik
subyektlariga soliq imtiyozlari, subsidiyalar va wularni qo‘llab-quvvatlashning boshqa
choralarini qo‘llash tartibini joriy etish kabi imkoniyatni nazarda tutadi.

Qolaversa, “Mahalla byudjeti” tizimini joriy etish orqali mahallalarning moliyaviy
imkoniyatini yanada Kkengaytirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘grisida”gi
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 26-dekabrdagi “Mahalla byudjeti” tizimini
joriy etish orqali mahallalarning moliyaviy imkoniyatini yanada kengaytirish bo‘yicha
go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida”gi 458-sonli qaroriga muvofiq mahallalar tomonidan
jismoniy shaxslardan olinadigan mol-mulk solig'i va yer soligini aholining soliq to‘lash
savodxonligini oshirish orqali undirishga ko‘maklashish lozimligi mazmunidagi jumlalar, aynan,
mol-mul va yer solig‘i bazasining aniqlash tartiblarini yanada shaffoflashuviga olib boruvchi
dastak vazifasini o‘tashi tayin.

Yuqoridagi mulohazalardan xulosa qilib aytganda, soliq solinadigan bazani aniqlashni
izchil tashkil etish va amaliy jihatdan tatbiq qilishda qonunchilik bazasining o‘rni benihoya
ustuvorlik kasb etadi, chunki u aniqlik, izchillik, muvofiqglik, adolatlilik, xalgaro muvofiglik,
bashoratlilik va qulay investitsiya muhitini ta’'minlaydi. Shuningdek, soliq bazasini aniqlashning
huquqiy asoslari mustahkamligi soliglarni hisoblash va undirishning bardavomligini ta’'minlash
xizmat qilishi bilan birga soliq qonunchiligiga muntazam rioya etilishini rag‘batlantirish,
samarali soliq ma’'muriyatchiligini ta’'minlash orqali soliqga tortish bazasini belgilashda asosiy
rol o‘ynaydi va soliq solinadigan bazaning yemirilishiga yo‘l qo‘ymaslik hamda davlat
xizmatlarini va infratuzilmani rivojlantirishni moliyalashtirish uchun yetarli miqdorda
daromad yig‘ishni belgilab beradi.

Yuqoridagilar bilan bir qatorda yana aytishimiz mumkinki, 2020-yilda Vazirlar
Mahkamasining 704-sonli qarori asosida soliq sohasida axborot texnologiyalarini joriy etish
konsepsiyasi tasdiglandi. Ushbu hujjat asosida “E-Soliq” milliy axborot platformasi, QR-kodli
onlayn nazorat kassa mashinalari tizimi, avtomatik soliq hisoboti va elektron shartnomalar
tizimi joriy qilindi. Bu huquqiy asoslar orqali soliq bazasining aniqlanishi subyektiv
deklaratsiyalarga emas, balki real tranzaksiyalar va elektron ma’lumotlar bazasiga asoslangan
holda shakllanadigan bo‘ldi.

Soliq imtiyozlarini maqgbullashtirishga oid huquqiy asoslar ham alohida e’tiborga loyiq.
Jumladan, 2020-yil 20-iyuldagi Prezident Farmoni (PF-6038-son) bilan soliq va bojxona
imtiyozlarining baholanishi va samaradorligini tahlil qilish bo‘yicha yagona tizim joriy etildi. Bu
farmon asosida soliq imtiyozlarini berishda “foydali bo‘lish”, “byudjetga yo‘qotish migdori” va
“igtisodiy turtki” mezonlari kiritildi. Natijada, turli imtiyozlar ortidan yuzaga keladigan soliq
bazasining torayishi anig monitoring gilinadigan va baholanuvchi ko‘rsatkichga aylandi.

Shu bilan birga, Davlat soliq qo‘mitasi tomonidan qabul gilingan qator yo‘rignomalar va
me’yoriy-uslubiy tavsiyalar soliq bazasini aniqlashda korxonalar uchun standartlashtirilgan,
tushunarli va bir xil yondashuvlarni shakllantirishga xizmat qildi. Jumladan, 2021-yilda
tasdiglangan “Korxonalar tomonidan sof foyda asosida soliq bazasini aniqlash metodikasi”da,
buxgalteriya va soliq hisobining integratsiyasi bo‘yicha qoidalar ishlab chiqildi.
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5. Xulosa.

Umuman olganda, mazkur tadqiqot xulosalari sifatida aytmoqchimizki, O‘zbekiston
Respublikasida soliq bazasini aniqlash metodologiyasining so‘nggi yillardagi rivoji, avvalo,
uning huquqiy transformatsiyasi bilan xarakterlanishi asoslanib, bunda Soliq kodeksi va unga
oid me’yoriy hujjatlar soliq bazasini aniglashning huquqiy konturlarini belgilab beruvchi asosiy
manba sifatida, elektron instrumentlar esa ushbu konturlarni amaliyotga “tushiruvchi” muhim
mexanizm ko'rinishida namoyon bo‘ladi. Shunday qilib, metodologiyaning zamonaviy talqini
soliq bazasini aniqlashni faqat hisob-kitob masalasi sifatida emas, balki huquqiy aniqlik,
shaffoflik va tekshiriluvchanlik tamoyillariga tayanuvchi kompleks boshqaruv jarayoni sifatida
ko‘rishni talab qilishini xulosa qilishimiz mumkin.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, huquqiy transformatsiyaning eng muhim amaliy
natijasi bu soliq bazasining qayd etilish darajasi va verifikatsiya (tekshirish) imkoniyatining
oshishi hisoblanib, elektron hisob-faktura, onlayn nazorat-kassa, elektron hisobot va
ma’lumotlar integratsiyasi singari yechimlar orqali iqtisodiy operatsiyalar “ragamli iz”
ko‘rinishida mustahkamlanayotganidir. Bu esa soliq bazasini aniqlashda subyektiv omillarni
cheklashga xizmat qilsada, biroq jarayon bir tekis kechmayotgan jihatlar ham mavjud.
Jumladan, ayrim tarmoqlarda normativ talginlarning turlicha qo‘llanishi, infratuzilma farqlari,
kichik biznesning texnik moslashuv darajasi hamda ma’lumotlar uyg‘unligidagi uzilishlar soliq
bazasini aniqlashda qo‘shimcha xatarlarni Kkeltirib chigarmoqda. Demak, huquqiy
transformatsiyaning to‘liq samarasi fagat norma gabul qilinishi bilan emas, balki “norma-
instrument-ijro” zanjirining uyg‘un ishlashi bilan belgilanishini e’tiborga olgan holda, tadqiqot
mavzusi bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy takliflarni ilgari surish maqsadga muvofiq deb
hisoblaymiz:

birinchidan, soliq bazasini aniqlashga doir me’yorlarni amaliyotda bir xil qo‘llashni
ta'minlash lozim. Xususan, murakkab soliq holatlari bo‘yicha tipik vaziyatlar va rasmiy
sharhlarni ishlab chiqish amaliyotda yuzaga kelayotgan ziddiyatlarni kamaytirib, huquqiy
aniqlikni oshiradji;

ikkinchidan, soliq imtiyozlari soliq bazasiga bevosita ta’sir qiluvchi institutsional omil
ekanini inobatga olgan holda, ularni qo‘llashda fiskal ta’sir bahosini majburiy tartibda
kuchaytirish zarur deb hisoblaymiz. Ya'ni imtiyoz berish yoki uzaytirish qarorlari byudjet
yo‘qotishlari, ijtimoiy-iqtisodiy natija va samaradorlik mezonlari bilan asoslab borilsa, soliq
bazasining asossiz torayishining kamayishiga olib keladi deb hisoblaymiz;

uchinchidan, huquqiy transformatsiya natijadorligini baholashda “qonun qabul qilindi”
mezoni bilan cheklanmasdan, ijro sifati indikatorlarini muntazam monitoring qilish lozim deb
o’ylayniz. Aynan shu indikatorlar huquqiy transformatsiyaning real samarasi qayerda yuqori,
gayerda zaif ekanini ko‘rsatib, keyingi islohotlar uchun asos yaratadi.
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ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA RAQAMLI BOSHQARUVNI JORIY ETISHNING BESH
BLOKLI TASHKILIY-IQTISODIY MODELI VA UNING EMPIRIK JIHATDAN ASOSLANISHI

Shonazarov F.Sh.
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Annotatsiya. Ushbu maqolada aksiyadorlik jamiyatlarida raqamli boshqaruvni joriy
etishdagi tizimli muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari tahlil qilingan. Tadqiqot BRB bank
va Turonbank ma’lumotlari asosida olib borilib, ko‘p omilli regressiya tahlili (R*=0,94) yordamida
asosly omillar aniqlangan. Natijada besh blokli tashkiliy-iqtisodiy model ishlab chiqilib, u
institutsional, tashkiliy va inson kapitaliga oid to‘siqlarni kamaytirishga yo‘naltirilgan. Raqamli
boshqaruv samaradorligini oshirish bo'yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli boshqaruv, aksiyadorlik jamiyati, tashkiliy-iqtisodiy model, KPI tizimi,
regressiya tahlili, transformatsiya, bank sektori.

AHHOmayusa. B cmambe npoaHaau3upog8amvl CUCMeMHble Nnpobembl B8HEOpeHUs
yugposozo ynpasieHuss 8 aKYUOHEPHbIX obujecmsax u nymu ux npeodoseHusi. UccaedosaHue
nposedeHo Ha ocHoge daHHblx BRB 6auka u Turonbank, ¢ ucnosvb3oeaHuem MHO20MepHO20
pezpeccuonHoz20 aHaausa (R?=0,94), e pe3ysbmame uye2o onpedeseHvl KAruesvle HaKmopbl.
Pazpabomana nsimu6a04Hasi 0Op2aHU3AYUOHHO-3KOHOMUYECKAs] MO0eab, HANpas/NeHHAast Ha
CHUJCEHUE UHCMUMYYUOHA/AbHbIX, OP2AHU3AYUOHHbBIX U Kadpoeblx 6apbepos. [lo pesyssmamam
uccsedosaHus chopmyaupo8aHvl HAQYHHO 060CHOBAHHbIE NPE.10XHCEHUS.

Kawueevle caoea: yugpposoe ynpasieHue, akyuoHepHoe 06ujecmeo, 0p2aHu3ayuoHHoO-
akoHomu4veckasi modeaw, cucmema KPI, pecpeccuoHHblll aHaau3, mpaHchopmayusi, 6aHKo8CKuUll
cekmop.

Abstract. This article analyzes systemic challenges in implementing digital governance in
joint-stock companies and ways to overcome them. The study is based on data from BRB Bank and
Turonbank, using multivariate regression analysis (R?=0.94), which identified key factors. A five-
block organizational and economic model has been developed to reduce institutional,
organizational, and human capital barriers. Based on the findings, scientifically grounded
recommendations have been developed.

Keywords: digital governance, joint-stock company, organizational and economic model,
KPI system, regression analysis, transformation, banking sector.

141


http://www.soliqvahayot.tsue.uz/

www.soligvahayot.tsue.uz I SON . 2026

1. Kirish.

Zamonaviy aksiyadorlik jamiyatlarida ragamli texnologiyalarni joriy etish boshqaruv
samaradorligini oshirishning asosiy omillaridan biriga aylangan. Biroq amaliyot shuni
ko'rsatadiki, texnologik investitsiyalarning o'zi yetarli emas: barqaror natijaga faqat
institutsional, tashkiliy va inson kapitali omillari bilan uyg'un holda erishiladi. O'zbekiston bank
sektoridan olingan empirik ma'lumotlar bu fikrni tasdigqlaydi — BRB bank va Turonbank
ko'rsatkichlari tarmoq o'rtachasidan sezilarli darajada yuqori, chunki ushbu tashkilotlar
texnologiyalarni boshqaruv jarayonlariga organik tarzda integratsiya qilishga muvaffaq bo'lgan
(BRB bank yillik hisobotlari, 2024).

Ko'p o'zgaruvchili regressiya tahlili (R*=0,94) ragamli boshqaruv samaradorligiga ta'sir
etuvchi omillar ichida infratuzilma omili ($=0,37) yetakchi o'rinni egallashini, undan keyin
inson kapitali ($=0,31), institutsional muhit ($=0,29) va texnologiyalar omili (3=0,18)
joylashganini ko'rsatadi (O'zbekiston Markaziy banki). Sifatiy tahlil natijasida uchta asosiy
to'siq klasteri aniqlandi: (1) institutsional klaster - fragmentar me'yoriy-huquqiy baza va
tizimlararo interoperabellikning yetishmasligi; (2) tashkiliy klaster - IT bo'limining yordamchi
funksiya sifatida pozitsiyalanishi; (3) inson kapitali klasteri - data savodxonligi va analitik
ko'nikmalarning rivojlanmaganligi (O'zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi,
2024).

Mavjud metodologik yondashuvlar (texnologiya markazli, moliyaviy, moslik
yo'naltirilgan) ushbu uchta klasterni bir vaqtda kompleks tarzda bartaraf eta olmaydi. Shu
sababdan, ushbu maqolada har bir bloki empirik aniglangan to'siq klasteriga bevosita
moslashtirilgan besh blokli tashkiliy-iqtisodiy model taklif etiladi. Maqolaning maqsadi:
modelning nazariy asoslarini shakllantirish, har bir blokning mazmunini aniqlash, (-
koeffitsientlar asosida vaznlangan KPI tizimini ishlab chiqish va bosqichli joriy etish rejasini
taqdim etish.

2. Adabiyotlar sharhi.

Modellashtirishning nazariy asosini to'rtta o'zaro bog'liq ilmiy an'ana tashkil etadi. North
(1990) ning institutsional iqtisodiyoti tizimli o'zgarish uchun rasmiy qoidalar (qonunlar,
goidalar) va norasmiy cheklovlar (an'analar, xulg-atvor normalari) o'rtasida muvofiqlik
zarurligini asoslaydi. Raqamli boshqaruv kontekstida bu tamoyil shuni anglatadiki,
texnologiyani joriy etish institutsional islohotlar bilan parallel ravishda amalga oshirilmasa,
natija barqaror bo'lmaydi.

Williamson (1985) ning tranzaksion xarajatlar nazariyasi raqamli boshqaruvning
igtisodiy qiymatini o'lchashda asosiy doiraviy asos bo'lib xizmat qiladi: koordinatsiya
xarajatlarini kamaytirish, axborot assimetriyasini yo'qotish va qaror qabul qilish tezligini
oshirish raqamli investitsiyalarning asosiy samarasini ifodalaydi. BRB bank va Turonbank
tajribasida tranzaksion xarajatlarning 18-22% dan 14-16% gacha kamayishi ushbu
nazariyaning amaliy tasdiqidir.

Jensen va Meckling (1976) ning agentlik nazariyasi korporativ boshqaruvdagi markaziy
muammoni - aksiyadorlar (principal) va menejment (agent) o'rtasidagi axborot assimetriyasini
- ragamli monitoring va real vaqt hisobot tizimlari orqali kamaytirishning nazariy asosini
yaratadi. Mazkur nazariya maqoladagi KPI tizimining asosiy motivatsiyasini - manfaatlar
uyg'unligini ta'minlashni - belgilaydi.

Teece (2007) ning dinamik qobiliyatlar kontseptsiyasi raqamli boshqaruvda ustunlik
manbai faqgat texnologik investitsiyalar emas, balki tashkilotning raqamli aktivlarni integratsiya
qilish, rekonfiguratsiya va ularga moslashish qobiliyatida ekanligini ta'kidlaydi. BRB bank va
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Turonbankning tarmoq o'rtachasidan ustun natijalari aynan shu kontseptsiyaning amaliy
ifodasi bo'lib, modelning arxitekturasini belgilab beradi.

Ragamli boshqgaruvni o'lchash bo'yicha zamonaviy tadqiqotlar (Wirtz va boshq., 2019;
Mikalef va Gupta, 2021) ko'p o'lchovli boshqaruv arxitekturalarining muhimligini ta'kidlaydi.
Biroq O'zbekiston kontekstida -koeffitsientlar asosida vaznlangan va har bir bloki empirik
aniqlangan muammolarga moslashtirilgan integrallashgan tashkiliy-iqtisodiy model hozirgacha
taklif etilmagan. Ushbu maqola mazkur bo'shligni to'ldiradi.

3.Metodologiya.

Mazkur tadqiqotda kompleks konseptual-tahliliy metodologiya qo‘llanildi. Asosiy
yondashuv sifatida tizimli tahlil, institutsional yondashuv va iqtisodiy modellashtirish usullari
tanlandi. Tadqiqot aksiyadorlik jamiyatlarida ragamli boshqgaruvni joriy etish jarayonini ko‘p
darajali iqtisodiy tizim sifatida ko‘rib chiqishga asoslanadi hamda institutsional, tashkiliy va
texnologik omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniglashga qaratilgan. Empirik tahlil BRB bank
va Turonbank ma’lumotlari asosida ko‘p omilli regressiya usuli yordamida amalga oshirildi.

4. Tahlil va natijalar muhokamasi.

O‘tkazilgan nazariy va statistik tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, aksiyadorlik
jamiyatlarida raqamli boshqaruvni joriy etish jarayoni ko‘p omilli va tizimli xususiyatga ega
bo‘lib, uning samaradorligi institutsional muhit, tashkiliy arxitektura, infratuzilma hamda inson
kapitali omillarining o‘zaro uyg‘unlashuviga bevosita bog'liqdir. Amalga oshirilgan empirik
tahlillar (R*=0,94) infratuzilma omilining ustuvorligini ($=0,37), shuningdek, inson kapitali
(B=0,31) va institutsional muhit ($=0,29)ning muhim rolini tasdiqlaydi.

Olingan natijalar raqamli transformatsiya jarayonida fagat texnologik yechimlarni joriy
etish yetarli emasligini, balki boshqaruv tizimini institutsional va tashkiliy jihatdan kompleks
gayta konfiguratsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi. Shu nuqtai nazardan, taklif etilgan besh blokli
tashkiliy-iqtisodiy model aniqlangan tizimli to‘siglarni bartaraf etish va ragamli boshqaruv
samaradorligini oshirish uchun konseptual hamda amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Mazkur model o‘zaro boglangan va o0‘z-o‘zini kuchaytiruvchi sababiy tizim sifatida
shakllantirilgan bo‘lib, unda I blok — Il blok — III blok — IV blok — V blok ketma-ketligi raqamli
boshqaruvning izchil va barqaror rivojlanishini ta’'minlaydi. Har bir blokning funksional
natijalari keyingi bosqich samaradorligini oshirish orqali sinergetik ta’sirni yuzaga keltiradi.

Xususan, I blok (institutsional asos) doirasida korporativ data governance siyosati,
ma’lumotlarga egalik va mas’uliyat standartlari shakllantirilib, fragmentar me’yoriy-huquqiy
bazadagi nomuvofigliklar bartaraf etiladi. II blok (tashkiliy-boshqaruv arxitekturasi) esa CDO
lavozimini joriy etish va Ragamli transformatsiya qo‘mitasini tashkil etish orqali IT funksiyasini
strategik boshqaruv darajasiga olib chiqadi.

[II blok (ragamli texnologiyalar integratsiyasi) ERP va CRM tizimlari, BI dashboardlar
hamda API-arxitektura elementlarini joriy etish orqali infratuzilma omilining ustuvorligini
amaliy jihatdan mustahkamlaydi. IV blok (inson kapitalini rivojlantirish) esa data literacy
dasturlari va ragamli kompetensiyalar modelini joriy etish orqali inson kapitaliga oid
cheklovlarni bartaraf etadi.

V blok (iqtisodiy mexanizmlar va monitoring) KPI tizimi, Balanced Scorecard'ning ragamli
moduli hamda shaffof raqamli hisobot standartlarini joriy etish orqali agentlik muammosini
kamaytirish, boshqaruv shaffofligini oshirish va natijadorlikni tizimli monitoring qilish
imkonini beradi.
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Shunday qilib, taklif etilgan model raqamli boshqaruvni joriy etish jarayonida
institutsional, tashkiliy va inson kapitaliga oid to‘siglarni kompleks bartaraf etishga xizmat
qiluvchi integrallashgan tashkiliy-igtisodiy mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi (1-jadval).

1-jadval

Besh blokli tashkiliy-iqtisodiy modelning bloklar bo‘yicha tavsifi

Blok Mazmun va maqgsad Vositalar va mexanizmlar Kutilayotgan natija
[ blok: Me'yoriy-huquqiy bazani Korporativ data-governance = Fragmentar me'yoriy
Institutsional = mustahkamlash; data ownership siyosati; ichki nizomlar; bazaning bartaraf etilishi;
asos va mas'uliyat standartlarini raqamli huquglar va interoperabellik
belgilash (institutsional klaster =~ mas'uliyat matritsasi ta'minlanishi
to'sig'i)
11 blok: IT funksiyasini strategik CDO lavozimi; Ragamli IT bo'limining strategik
Tashkiliy- boshqaruv darajasiga ko'tarish;  transformatsiya qo'mitasi; funksiya sifatida qayta
boshqaruv ragamli boshqaruv komitetini RACI mas'uliyat matritsasi pozitsiyalanishi
arxitekturasi  tashkil etish (tashkiliy klaster
to'sig'i)
I1I blok: Boshgaruv jarayonlariga data- ERP/CRM integratsiyasi; BI Qaror gabul qilish tezligi va
Raqamli driven yondashuvni joriy etish ~ va analitik dashboard; API- sifatining oshishi;
texnologiyalar (B_INF = 0,37 omili) arxitektura; bulut tranzaksion xarajatlar
integratsiyasi infratuzilmasi kamayishi
IV blok: Inson  Data savodxonligi va analitika Korporativ o'quv dasturlari; ~ Xodimlar ragamli
kapitali ko'nikmalarini shakllantirish data literacy sertifikatlash; savodxonligi oshishi;
rivojlantirish ~ (B_H = 0,31; inson kapitali raqamli kompetensiyalar analitik qarorlar ulushining
klasterti) modeli (DCF) o'sishi
V blok: Ragamli boshqaruv KPI tizimi (2-jadval); ROE, ROA va raqamli
Iqtisodiy samaradorligini o'lchash; Balanced Scorecard ragamli ~ ko'rsatkichlar o'rtasidagi
mexanizmlar ~ moliyaviy rag'batlantirish va moduli; aksiyadorlar uchun  korrelyatsiyaning
va monitoring hisobdorlik (_INST = 0,29; raqamli hisobot standarti monitoringi (BRB bank va
agentlik nazariyasi) Turonbank tajribasi)

Manba: muallif tomonidan North (1990), Williamson (1985), Jensen & Meckling (1976), Teece (2007)
nazariyalari va dissertatsiya empirik xulosalari asosida ishlab chiqilgan

V blok doirasida monitoring mexanizmini samarali amalga oshirish maqgsadida -

koeffitsientlar ierarxiyasiga muvofiq shakllantirilgan 13 ta KPI ko‘rsatkichidan iborat tizim
ishlab chiqildi. Mazkur tizim to‘rtta asosiy o‘lcham bo‘yicha strukturaviy ravishda tashkil etilgan
bo‘lib, ular quyidagilarni gamrab oladi: moliyaviy samaradorlik (A-guruh) - B_INST=0,29 bilan
bog'liq; ragamli infratuzilma (B-guruh) - B_INF=0,37 bilan bog'liq; jarayon samaradorligi (C-
guruh) - B_INST va B_TECH omillari bilan uyg‘unlashgan; inson kapitali (D-guruh) - §_H=0,31
bilan bog‘liq. Ushbu ko‘rsatkichlar tizimi ragamli boshqaruv natijadorligini kompleks baholash
hamda boshgaruv qarorlarini qabul qgilishning analitik asosini mustahkamlashga xizmat qiladi
(2-jadval).

Tashkiliy-iqtisodiy modelning samarali ishlashi besh qatlamli ierarxik axborot oqimlari
tizimini talab etadi: (1) Ma'lumotlar manbai gatlami - operatsion tizimlar va bozor
ma'lumotlari; (2) Analitik qayta ishlash gatlami - BI platformasi, sun'iy intellekt modullari, risk-
modellar; (3) Qaror gabul qilish qatlami - CEO/CFO/CDO darajasida operatsion qarorlar; (4)
Strategik boshqaruv qatlami - nazorat kengashi strategik qarorlari; (5) Aktsiyadorlik nazorat
gatlami - umumiy yig'ilish asosiy qarorlari.

144


http://www.soliqvahayot.tsue.uz/

www.soligvahayot.tsue.uz I SON . 2026

Williamson (1985) nuqtai nazaridan ragamli axborot ogimlari tizimi uchta tranzaksion
xarajat turini kamaytiradi: ma'lumot qidirish xarajatlari - real vaqt dashboard orqali; muzokara
va shartnomalar xarajatlari - elektron hujjat aylanmasi va smart-kontrakt mexanizmlari orqali;
monitoring xarajatlari - avtomatlashtirilgan KPI monitoring orqali. BRB bank va Turonbankda
ushbu xarajatlarning 18-22% dan 14-16% gacha kamayishi nazariy xulosalarni empirik
tasdiglaydi (Turonbank AJ, 2024).

2-jadval
Aksiyadorlik jamiyatlarida raqamli boshqaruv samaradorligini baholash uchun KPI
ko‘rsatkichlar tizimi
# KPI ko'rsatkichi O'lchov formulasi Magsad qiymati Mas'ul tomon
A1l Kapital rentabelligi Sof foyda / 0'z kapitali x 100% 215% yoki +3 CFO
(ROE) p-p-/yil
A2 Aktivlar rentabelligi Sof foyda / Jami aktivlar x 100% 22,5% yoki +0,5 CFO
(ROA) p.p./yil
A3 Raqamli xizmatlar Ragamli kanal daromadi / Umumiy 240% (3 yillik) Ragamli qo'mita
daromadi ulushi daromad x 100%
B.1 Onlayn operatsiyalar Raqamli kanal operatsiyalar / Jami 270% (2026 y.) CDO
ulushi operatsiyalar x 100%
B.2 Tizimlar integratsiya  Integratsiya qilingan / Jami tizimlar >80% IT arxitektori
darajasi (API) x 100%
B.3 Ragamli xizmatlar Muvaffaqiyatli ishlash vaqti / 299,5% IT operatsiyalar
uptime Rejalashtirilgan vaqt x 100%
B.4 Kiberxavfsizlik Yil davomida qayd etilgan kritik <2 ta/yil CIso
intsidentlari intsidentlar soni
C.1  Qaror qabul qilish tezligi O'rtacha qaror davri (kun): ragamli ~ Manual dan 250% CEO
vs manual qisqa
C.2 Data-driven garorlar Analitik ma'lumotlarga asoslangan 260% (strategik) CDO
ulushi / Jami qarorlar x 100%
C3 Raqamli hujjat Elektron hujjatlar / Jami hujjatlar x 290% Korporativ
aylanmasi 100% boshqgaruv
D.1 Xodimlarning data Sertifikatlashdan o'tgan xodimlar >70% xodimlar (2 HR / CDO
savodxonligi ulushi (data literacy test) yil)
D.2  Raqgamlitreninggajalb  O'quv dasturlarida ishtirok / Jami 280%//yil HR bo'limi
etilish xodimlar x 100%
D.3 Raqamli Komposit: ko'nikmalar testi + Har yili +10% CDO / Nazorat
kompetensiyalar indeksi loyiha ishtiroki + sertifikatlar kengashi
(DCD)

Manba: muallif tomonidan BRB bank va Turonbank empirik ma'lumotlari, regressiya natijalari (f-
koeffitsientlar) va Jensen & Meckling (1976) agentlik nazariyasi asosida ishlab chigilgan.

Model doirasida to'rtta asosiy subyekt mas'uliyati belgilangan: Aktsiyadorlar umumiy
yig'ilishi (ragamli transformatsiya strategiyasini tasdiqglash); Nazorat kengashi (strategiyaning
bajarilishini monitoring qilish); Ijroiya organ (operatsional raqamli boshqaruv); Raqamli
transformatsiya qo'mitasi CDO rahbarligida (loyihalarni boshqarish va integratsiyani
ta'minlash). Mazkur mas'uliyat tagsimoti tashkiliy klaster to'sig'iga - IT bo'limining yordamchi
funksiya sifatida pozitsiyalanishi muammosiga - bevosita yechim bo'lib xizmat qiladi
(O'zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi, 2024).
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Model Teece (2007) ning «sense-seize-reconfigure» tsikliga mos uch bosqichda amalga
oshiriladi. Birinchi bosqich (0-12 oy) - Diagnostika va institutsional tayyorgarlik: aksiyadorlik
jamiyatida joriy ragamli boshgaruv holatini diagnostika qilish; CDO lavozimi va Raqamli
transformatsiya qo'mitasini tashkil etish; korporativ data-governance siyosati va RACI
mas'uliyat matritsasini ishlab chiqish; bazaviy KPI benchmark belgilash. I va Il bloklar uchun.

Ikkinchi bosqich (12-36 oy) -Texnologik integratsiya va kompetensiyalar rivojlantirish:
ERP/CRM tizimlarini modernizatsiya qilish va API-arxitekturani joriy etish; BI analitik
dashboard tizimini o'rnatish; data literacy o'quv dasturlarini boshlash; KPI monitoring tizimini
ishga tushirish. III va IV bloklar uchun. Uchinchi bosqich (36-60 oy) - Optimallashtirish va
institutsionalashtirish: yillik KPI sharhlash va magqgsadlarni yangilash; sun'iy intellekt va
prognozlash modullari integratsiyasi; Balanced Scorecard raqamli modulini aksiyadorlarga
hisobot tizimiga integratsiya qilish. V blok to'liq amalga oshiriladi.

BRB bank va Turonbank tajribasi shuni ko'rsatadiki, ushbu bosqichli yondashuv moliyaviy
ko'rsatkichlarga sezilarli ijobiy ta'sir ko'rsatadi: raqamli integratsiya ROE ni o'rtacha +5-6 p.p.
ga oshiradi. Bu maqgsadli giymatlar empirik jihatdan asoslangan va haqiqiy bank ko'rsatkichlari
bilan mos keladi.

5. Xulosa.

Mazkur tadqiqot aksiyadorlik jamiyatlarida raqamli boshqaruvni joriy etish jarayonining
murakkab, ko‘p omilli va tizimli xarakterga ega ekanini ko‘rsatdi. Tadqiqot natijalari shuni
tasdiqlaydiki, raqamli transformatsiya samaradorligi alohida texnologik yechimlarni joriy etish
bilan cheklanmaydi, balki institutsional mubhit, tashkiliy arxitektura, ragamli infratuzilma va
inson kapitali omillarining o‘zaro uyg‘unlashuvi orqali shakllanadi va mustahkamlanadi.

O‘tkazilgan nazariy va empirik tahlillar natijasida aniqlanishicha, ragamli boshqaruv
tizimining samaradorligi, avvalo, infratuzilma omilining ustuvorligi ($=0,37), inson kapitalining
rivojlanganlik darajasi ($=0,31) hamda institutsional muhitning barqarorligi ($=0,29) bilan
belgilanadi. Ushbu natijalar ragamli transformatsiya jarayonini boshqarishda resurslar va
e’tiborni aynan ustuvor omillarga yo‘naltirish zarurligini asoslaydi hamda garor qabul qilish
jarayonida ilmiy asoslangan prioritetlar tizimini shakllantirish imkonini beradi.

Tadqiqot davomida ishlab chiqilgan besh blokli tashkiliy-iqtisodiy model raqamli
boshqgaruvni joriy etish jarayonida yuzaga keladigan tizimli to‘siglarni kompleks bartaraf
etishga qaratilgan integrallashgan mexanizm sifatida taklif etildi. Modelning konseptual
ustunligi shundaki, unda aniqlangan to‘siqlar klasterlari va tegishli boshqaruv yechimlari
o‘rtasida bevosita funksional bog‘liglik o‘rnatilgan bo‘lib, bu “diagnostika-yechim” tamoyilining
amaliy jihatdan ro‘yobga chiqishini ta’'minlaydi. Natijada, model nafaqat nazariy konstruktsiya,
balki amaliy boshqaruv vositasi sifatida ham namoyon bo‘ladi.

Shuningdek, B-koeffitsientlar ierarxiyasiga asoslangan holda ishlab chiqilgan 13 ta KPI
ko‘rsatkichidan iborat tizim ragamli boshgaruv samaradorligini baholashning kompleks va ko‘p
o‘lchamli instrumenti sifatida xizmat qiladi. Ushbu tizim moliyaviy natijadorlik, infratuzilmaviy
rivojlanish, jarayonlar samaradorligi hamda inson kapitalining rivojlanish darajasini
integrallashgan tarzda baholash imkonini beradi va boshgaruv qarorlarini gabul qilishning
analitik asosini mustahkamlaydi.

Empirik tahlil natijalari, xususan BRB bank va Turonbank faoliyatidagi ijobiy dinamik
ko‘rsatkichlar, taklif etilgan modelning amaliy qo‘llanilishi natijasida erishilishi mumkin bo‘lgan
iqtisodiy samaradorlikni miqdoriy jihatdan tasdiglaydi. Bu esa modelning real sektor sharoitida
tatbiq etish imkoniyatlarini kengaytiradi va uning amaliy ahamiyatini oshiradi.
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Shu bilan birga, tadqiqot natijalari raqamli boshqaruvni joriy etishda fragmentar
yondashuvdan voz kechib, kompleks va tizimli boshqaruv modeliga o‘tish zarurligini ko‘rsatadi.
Ayniqgsa, institutsional islohotlar, tashkiliy transformatsiya va inson kapitalini rivojlantirish
choralari texnologik modernizatsiya bilan uyg‘'un holda amalga oshirilgandagina barqaror
natijalarga erishish mumkinligi asoslab berildi.

Natijada, ushbu tadqiqot doirasida ishlab chigilgan besh blokli tashkiliy-igtisodiy model
aksiyadorlik jamiyatlarida ragamli boshqaruvni shakllantirish va rivojlantirishning ilmiy
asoslangan, tizimli va integrallashgan mexanizmi sifatida namoyon bo‘ladi hamda korporativ
boshqaruv = samaradorligini  oshirish, agentlik muammolarini  kamaytirish  va
raqobatbardoshlikni kuchaytirishga xizmat qiladi.

Kelgusidagi tadqiqotlar doirasida mazkur modelni bankdan tashqari sohalarda faoliyat
yurituvchi aksiyadorlik jamiyatlarida empirik sinovdan o‘tkazish, uni turli iqtisodiy tizimlar
sharoitida moslashtirish hamda raqamli samaradorlik ko‘rsatkichlarini yanada
takomillashtirish muhim ilmiy yo‘nalish sifatida qaraladi.
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KTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

MHUHTAKABHI BAPKAPOPJIMKHU TABMUHJIAIIJIA YETAPA OJIIU CABJO-CAHOAT
30HAJIAPUHHUHI AXAMHUATH

Hcaomoes K. /.
TAHY xy3ypudazu Y36eKucmoH ukmucoduémuHu pugodcAaHMUpuwHUHe uamull acocaapu
80 MyAMMOAAPU UAMUU MAOKUKOM MapKa3u

AHHOmayusa. Ma3kyp Mmakosada caHoam 30HAJAAPUHUHZ MUHMAKaaAap ukmucooul
pugodcaaHuwudazu ypHu 8a mascup MexaHudmMaapu maxaua KuauHzaH. Tadkukom doupacuda
caHoam 30HA/IAPUHUHZ UHBECMUYUSAAPHU HCaA6 KuAuW, 6aAHOAUKHU OWUpuw, 3Kcnopm
Can0XusiMUHU KeHeatimupuw Xamoa mexHo/102UK pUu8oXc1aHuw2d mascupu Ha3aputli 8a amaauil
scuxamoaH ypeanuadu. llynunzdek, Y3b6ekucmon mucoauda caHoam 3oHaaapu daoausmudazu
MAgxHCyd Myammoadp AHUK/AAHUO, YAAPHUHZ camMapadopAusuHu owupuw 6yliuva uamull
acocaaHzaH makaugaap uwaab yvukuadu. Tadkukom Hamuxca/aapu caHoam 30HA/AAPUHU
Xxydyoull pusoMdcNaHUWHUHZ cmpamezuk UHCMpymeHmu cugamuoa makomuAiaumupuul
3apyp/uzuHu Kypcamaou.

Kaaum cy3aap: caHoam 30Ha/apu, MUHMAKABUU PUBONCAAHUW, UHBECMUYUSAAD,
6aHdNuK, Ikchopm, uHgpamysuama, ukmucodull ycuu, uHdycmpuaa cuécam, UHHO8ayusaap,
Xydyoduil ukmucoouém.

AHHOmayusa. B JaHHOU cmambve aHaausupyemcsi poab U MeXAHU3Mbl BAUSIHUS
NPOMbIW/IEHHbIX 30H HA 3IKOHOMUYECKOe pas3sumue pez2uoHos. B pamkax uccsiedosaHus
meopemuyecku U npaKmuyecku usy4eHo 803delicmeue npoMbvlul/IeHHbIX 30H HA npuesieyeHue
uHeecmuyull, yee/quveHue 3AHAMOCMU, pdcwupeHue 3KCNOPMHO20 NomeHyuaad u
mexHos102uveckoe pazgumue. Takdxce Ha hpumepe Y36eKUCmaHa 8blsie/IeHbl Cywecmayruue
npobemvl 8 0esimenbHOCMU NPOMbIUL/IEHHbIX 30H U pa3pabomaHbl HAYYHO 060CHOBAHHbLIE
npedJioxceHus N0 nNo8blWeHUr ux agekmusHocmu. Pesysomambl ucc1edo8aHus ykasvieawm
Ha HeobX00UMOCMb COBEPUEHCMBOBAHUS NPOMbIW/IEHHbIX 30H KAK cmpameau4eckKoz2o
UHCMPYMeHMa pe2uoHAa1bHO020 PAa38UIMusl.

Karoueswie caoea: npombsll/ieHHble 30Hbl, pe2uoHda/IbHoe paseumue, UHeecmuyuu,
3dHAMOCMb, 3KCcnopm, UHgﬁpacmpmeypa, 9KOHOMUYeCcKUll pocm, npomulul/aeHHAsS nNo/sumuKa,
UHHO8aAUyUU, pe2uoOHA/1bHAA 3KOHOMUKA.

Abstract. This article analyzes the role and mechanisms of influence of industrial zones in
the economic development of regions. Within the framework of the study, the impact of industrial
zones on attracting investments, increasing employment, expanding export potential, and
technological development was studied theoretically and practically. Also, using the example of
Uzbekistan, existing problems in the activities of industrial zones were identified and scientifically
based proposals were developed to increase their efficiency. The results of the study indicate the
need to improve industrial zones as a strategic instrument of regional development.
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1. Kupumu.

Kaxon wuKTUCcOAMETHA XYAYAWU PUBOXJIAHMII MyaMMOJIapU Ba MHHTaKajap
ypTacujaru UKTUCOAWM TadOBYTJAapHU KHCKAPTUPUII Macajiacy A0J13ap6 HyHaiulIapAaH
O6upu xucobsaHaAu. AHUKCA, pUBOXKJIaHAETraH MaMJlaKaTJiapJa UKTHUCOAUN (aO/IMKHUHT
acocMil KUCMM NOWTaXT Ba HUPUK lIaxapJapja >KaMJyaHTraH 0ysiub, Oy 3ca xyayasaap
ypTacujarui HOMYTaHOCUOJMKHU KydaWTupmokga. llly HykTau HasapAaH, MUHTaKaJapHU
WKTUCOAUN XUXATAaH 6apKapop PUBOXKJIAHTHUPHUIIJIA CAHOAT 30HAJapd MYXHM MHCTPYMEHT
ciudaTuia HAMOEH 6YJIMOK/a.

CaHoaT 30Hasapu - Oy MaxCyC TallKWJ 3TUIraH XyAayajaap O0y/au6, yjaapjaa uliab
yuKapull GaoJUATUHU paFbaTJaHTUPHUII MaKcaZuaa MHGpaTy3uIMa, COMMK UMTHE3IapH Ba
MHCTUTYLIMOHAJ KyJ/1a6-KyBBaTJ/all 4yopajapy >KOPUH I3TUIAAU. YUIOy 30Hajsap OpKaiu
MHBECTULIMSAJIIAPHU Kajab KWUJMILI, SHTM WUl YPUHJAPUHU SpaTulll, SKCOOPTHU OUIMPHUII Ba
MHHOBAIMOH TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUH 3THULI UMKOHUSATJIApU KeHTasiIU.

V36eKHCTOHa XaM CYHITM HHIapJa 3pKUH WMKTHUCOAMH 30Ha/lap, KUYMK CaHOAT
30HaJlap¥ Ba MaxCyC MHAYCTpUad XyAyAJapHUM TallKWJ ISTUIUra KaTTa 3bTUOGOD
KapaTHJIMOKAA. By »xapaéH “Y36ekucron - 2030” cTpaTerusicu /[JoUpacuzaa Xyaynui
PUBOXKJIAHUIIHU TabMHUHJIAUHUHT MyXUM UYHaJULLIapUJaH 6upu cudaTuaa 6e/rujaaHraH.

[lly 6usiaH 6Upra, aMaIMET LIyHU KYPCcaTMOK/IaKH, 6apya caHOAT 30Ha/lapy XaM KyTHJITaH
HaTWXKaJlapHU OepMasnTd. AWpuM XoJulapAa HWHPPATy3UJIMaHUHT eTapJid 3MacCJUTH,
OOIKApyB CaMapaJlOPJUMTUHUHT MAaCTJWTH, WHBECTULMUS MYXUTUHUHT 3auQJUrd Kabu
MyaMMoJiap  Ky3aTwiMmMokga. Iy ca6absau, caHoaT 30HAJAPUHUHT  MHUHTAaKajIap
PUBOXKJIAHUIIUIATH XAaKUKUM POJIMHU 6axoJall Ba YJApPHUHI CaMapafOpJIMTMHU OUIHMPHUII
MeXaHU3MJIAaPUHU UIIJIA0 YUKUII MyXUM WUIMUHN Ba3zuda XyucobaHaAu.

2. Axa6uéTaap mapxu.

CyHrru yH HWIMKJIApAa caHoaT 3o0Hasapu (industrial zones, special economic
ZONeS)HWHI MUHTAKAaBHUUM WKTUCOAWMU PHUBOXKJIAHUIIJATU POJIM UKTHUCOAUW TaJKUKOTJap/a
KeHI' 8pUTUJIMOKJa. AHUKCA, rJ106a/allyB IapoOUMTHA UHBECTULUAJAPHU Kalb KUIULI,
SKCIMOPTHU parbaT/IaHTUPHUII Ba XyAyAWU HOMYTAaHOCUOJMK/JIAPHU KaMaWTHUpULIJA Ma3Kyp
VHCTPYMEHTHHUHT aXaMUSTU OPTMOK/A.

®aposn Ba AxkuHuu (Farole & Akinci, 2011) ToMoHMAaH TailépsaHraH »KaxoH 6aHKHU
XYMC0060TH/Ia MaxCyC UKTUCOAUM 30HasapHUHT (SEZ) puBoaHaéTraH MamJiakaTJ/iapZaru
caMapaiopJIUTd TaxXJuJ KWIWHraH. Myasiudsiap 30HalapHUHT MyBaddaKusITH, aBBaJo,
MHCTUTYLMOHAN cudaT, MHPpaTy3uJIMa Japakacd Ba JaBJjaT CUECATHHUHT HU3YMUJIJIUTUTA
OOFJIMK 9KaHJIMUTUHU TabKUJIalAuaap. Yiap uyHd KypcaTaJUuKy, caMapasiy 30Hajaap MUJJIAI
UKTUCOAMET OUJIaH UHTerpalUsiialiral X0J/1/ja Mljlarat/ia oKopyu HaTu»xa 6epaju.

3enr (Zeng, 2015) ¥3 TaaKuKoTHAA XUTOUJAaru CaHOAT 30HAJIapU TAXKPUOACHHHU TaXJIUJI
KUJINO, yJIapHU “UKTUCOAUH Ycull ApaiiBepu” cudaTuza 6axosaiau. Myanaudra kypa, caHoaT
30HaJIapy OPKaJIM XOPMXKUI UHBECTULIUSIAP a0 KUJIMHIaH, 3KCIOPT XaXKMH OLUTaH Ba IHT'M
vl YpuHJapu spatuirad. llly 6unan 6upra, y 30HaJlapHUHT MyBaQPakKUATUHU MaXaslJIui
XyKyMaTjap ¢aos MULITUPOKHU Ba CTPATETUK pexxalallTUPHUIL OUIaH 60FIaiau.

BekarTuHu Ba 6oumKasap (Becattini et al., 2012) caHoaT k/acTepsapu Ba 30Hajap
ypTacuparu y3apo OOFJUKJIUKHU TaxJ/IWJ KWJIUO, XyAyJAUW UXTUCOCAALIYB Ba KOOIepalus
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MeXaHU3MJIADUHUHT aXaMUATUHU O4YMO Oepajgusiap. YjapHUHI ¢UKpUra Kypa, caHoaT
30HaJIapH KJacTepJ/iap PUBOMKJIAHUIIY YYYH HHCTUTYLIMOHAJ 6a3a Ba3udacuHU yTalu.

Heo-uHctutyuuoHan énjaiys goupacuaa, Poapuk (Rodrik, 2013) caHoaT cuécatu Ba
YHUHT MKTHUCOJAUW PUBOXKJIAHUIIZAATU POJUHM TaxJIUA KUIUO, MaxCcyc 30Hajlap JaBJaT
TOMOHH/IAaH aMaJ/ira OUIMpPUJIaJUraH MakKcaJJd UHAYCTPUaAJl CHUECATHUHI MYXUM 3JIEMEHTH
SKaHJMUIMHM TabKUJIalJd. YHUHT QUKpUYa, 30Hajap OpKaJd JaBjaT 6030p
KaMYUJIMKJApUHU 6apTapad 3TUIIM Ba MHBECTULUSA MYXUTUHU SAXUIMIAIIN MYMKHH.

ArapBan (Aggarwal, 2012) X¥HAWUCTOHJArM MaxCyC UKTHUCOJAUM 30HAJIApHU YpPraHuo,
YJAPHUHT 3KCHOPTHU parbaTJaHTUPUUIJATU POJIMHM HOKOpU Oaxosaiigu. bupok y alipum
X0JlJIapia 30HAJIAPHUHT MaXa/UIMK HUKTUCOAMET OWJIaH aJsioKasapu 3auduuru Tydauau
“3HKJIaB UKTUCOAUET  MyaMMOCH l03ara KeJUUIWHU KA/l 3Ta/iu.

UNIDO (2019) xucoboTura Kypa, CaHOAT 30HaJapyd CaHOATJIAIIYB >KapaéHUHU
Te3JIALUTHPUIL Ba TEXHOJIOTUK TpaHCPepHHU TabMUHJALIJA MYXUM BOCUTA XHUCOOGJIAHAHU.
X1co60T/ia Ta'bKU/JIaHUILINYA, 3aMOHABUH 30Has1ap ¢aKaT UIIab YMKApULI OUJIaH YeKJIaHUO
KOJIMac/laH, MHHOBAI[MOH 3KOTU3UMJIAPHU XaM IIAKJIAHTUPHULIN JIO3UM.

Kaxon 6anku (World Bank, 2020) TagkukoT/apuZa 3ca CaHOAT 30HAJAPUHUHT
camapagopauru “plug-and-play” undpaTty3susma, JOrucTUKa KyJalJMru Ba pakob6aTobapaoin
OoLIKapyB Mojesulapura GOfJIMK 3KaHJWUTH KypcaTuiraH. AWHHKCA, paKaMJallTUPHUII Ba
XU3MaTJ/iap UHTErpanusiCu 30HaJIapHUHT THI'M 60CKUY PUBOXKJIAHUIIMHYU OeJIrMJIaMoK/a.

Mapkasuit Ocué gaBsatiapu Mmucoauza, [lomopet (Pomfret, 2019) xyayaui UKTUCOAUN
HCJIOXOTJApHU TaXJIMJ KWJIKO, cCaHOAT 30Hasiapd TpaHchopMalus KapaéHUZa MyXUM PoJl
YHAHAéTraHUHU  Kaily, 3Taau. bBUpPoOK  MHCTUTYyLUMOHa/  4YeKJOBJap Ba  06030p
MHOPATY3UJIMACUHUHT €eTapJii 3MAC/JUlrd YJAapHUHT CaMapajopJIMIMHU 4YeKJaéTraHWHHU
Ta'bKUAJaNAH.

IOkopugaru afilabuéTiap TaxJUIU LIYHU KYPCaTMOK/JaKH, CAHOAT 30Ha/Iapd MUHTAKAaBUI
PUBOXKJIAHUITHUHT caMapa/id MHCTPYMEHTH XUCOoOJ1aHaJu. BUPOK y/lapHUHT HAaTHXaA0PJIUTH
Kyluaaru oMuJjiapra Ky4au 60F/IUK;

e HUHCTUTYLHUOHAJ MYXUT cudaTiapy;

e UH}paTy3UJIMa PUBOXKJIAHUII JaparKacy;

e /1aBJIAT CUECATUHUHT U3UYUJIJIUTY;

e MaXaJUTUH UKTHUCOJUET OUJIAH UHTErpalius;
e 06OIIKApyB caMapaZ0pJIUrH.

llly GunaH 6Mpra, MaBXy/J TaJKUKOTJApAa CaHOAT 30HAJAPUHHUHT Y36eKHUCTOH
MIAPOUTHUJIATH KOMIJIEKC CaMapaJiopJIMIMHU  6axoJialll Ba YJApPHUHT MHHTAKaBUH
PUBOXJIAHUIITA TaAbCUPUHU YYKYP TaXJ/IWJ KWJIHUII eTapJju Japa)aja ypraHuaMmarat. by aca
Ma3Kyp TaJIKUKOTHUHT /10J13apOJIMTUHU OeJIrIan/iu.

3. Tax1n1 Ba HaTHXKaIap.

MuHTaKasnap MKTUCOAWN PHUBOXJIAHMLIWAA CAaHOAT 30HAJIAPUHUHI VPHUHU TaXJUJI
KWJIHIAA TU3UMJIM €HJAIyBHU KyJUIAall MYXUM aXaMusTra ara. YyHKM caHOaT 30HaJlapu
dakaTrvHa uiab YMKapULl XyAyAx 3Mac, 6ajJKu yjap MHBECTULIMOH MYXUT, UHCTUTYLIMOHAJ
THU3UM, UHPpaATy3W/Ma Ba MeXHAT 6030pu OWJIAaH Y3BUH OOFJUK OYJIraH Kymn KUppaiu
UKTHUCOAMUN MeXxaHU3M cudaTu/ia HAaMOEH Oy1au.

Taxunnap wWyHU KYypcaTMOKAAKH, CAHOAT 30HAJIApUHUHT MUHTAKaBU PUBOXJIAHULITA
Ta'bCUPH TYFPUJAH-TYFPU 3Mac, 6aJK1 6UJIBOCUTA KaHA/LJIap OPKaJIv aMaJira owmaau. bupunuu
HaBbaT/a, cCaHOAT 30HaJlapyu UHBECTUIMSAJIAPHMU KaJ10 KUJIULI OPKAJIU UKTUCOAUMN (PaOJIMKHU
ommpazud. By ikapaénzga “arsomepanusa  3pdekTH” MyxuM poJsib  YUHAWAM, SbHU
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KOpPXOHAJIAapHUHT 6UP XyAyAAa *KOUIAIlyBU XapaXKaTJAapHU KaMaWTHPa i1 Ba UILJIA0 YUKAPUIL
camapazopJuruiu oumupazu. Uy 6usan 6upra, caHoaT 30Halapuja MHPpPaTy3UJIMaHUHT
Talép x0J1/1a TAKJAUM STUIMLIM UHBECTULIMOH TaBaKKa/TUMJINKHU NacauTUPa/H.

WKKMHYM MyXUM KaHaJs - MexHaT 6030pU OopKasu Tabcup. CaHOAT 30Hasapy SHTU U1
YPUHJIApUHU IpaTHUO, aX0JM AapoMajlapuHu omupajau. by aca MUKW TaJaGHUHT JcUIIMTa
0/1M6 KeJlaiu Ba MyJbTUIIMKATUB 3QQPEeKTHU 1o3ara KeaTupagu. MacasiaH, 6Up vl YpHU
SApaTUIMIIM XU3MaT KypcaTHUII COXachJa KylUIMMYya HII YPUHJIAPUHU IAKIJIaHTUPHULIU
MYMKHH.

Y4MHYU KaHa/ — TEXHOJIOTMK TpaHcpep Ba MHHOBaLMsANAAP. XOPUKUKA UHBECTULHUAIAD
MILITUPOKK/IA TALIKWJI 3TU/ITaH KOPXOHaJap OpKaJd 3aMOHAaBUU TeXHOJIOrMs/Iap Ba 60IIKApyB
Takpubasapy KMpub Kesnagu. by sca Maxa/lyivil KOpxoHaJjap y4yH “ypraHuil 3¢pdeKTH”HU
TabMUHJIAUAU,

[lly HyKTau HasapjaH, caHOAT 30HAJIADMHUHI MUHTAKaBUM PHBOXJIAHHULITA Ta'bCUP
MeXaHU3MUHU KyHuiaru Hazapuy MoJies1 OpKaiu udopanail MyMKHH:

1-kaaBaJ.
CaHoaT 30HAJIADUHUHT MMHTAaKABMH PUBOK/JIAHUIITa TAbCUP MEeXaHU3MHU’

Tabcup Acocuii MexaHHu3M HUKTHCOAMH Y30K Mmyaaatiaun
KaHaJIu HaTHXKa TabCUP
HWuBecTHULMA XOopHKMM Ba MaXaJlJIMU Wi1ab yukKapuin UKTucoauu ycuiu

KalnUTaJHU a0 KUIUII XaXKMHU OLIaIU GapKapopJIUTU
ban Mk AHru v ypuHJIapu Axouin Kam6aranauk
sApaTHUIl JlapoMazJjiapu KHACKapazau
omaayv
JKCHopT JkcnopTra BasroTa Tawmku caBo
WYHaJTUPUJITAH UIJIA0 TyLIyMJIApH 6aJsiaHcH
YHUKapUIl Kynasaau AXIIUJIaHAAY
TexHoJsiorusa WUarop TexHosiorusiap CamapamopJsivk WHHOBaLMOH
TpaHcdepu omaau UKTUCOJUET
HIaKJJIaHa U
WUudparysunma | Tallép kKoMMyHUKaLnysaap XapaxkatJsap HMHBeCcTULIMOH
Ba JIOTUCTHUKA KaMasgu »KO3UOAJOPJIUK
oulaauv
OKopugaru xkajJBajjaH KYpUHHUO TypuUOAMKH, CaHOAT 30HAJApU UKTUCOAUMN

PUBOXKJIAHUIIHUHT OUP BaKTHUHT ¥3uJa OUp HeuTa MyXUM JpadBepJsiapura TabCUP
KypcaTagu. BUpoK ymby TabCUPHUHT Ky4/ad €KW 3aud Oyauiiu 30Hasap GaoSUSITHUHUHT
TAlIKWJ 3TUJIMILIU Ba OOLIKAPYB caMapa/lopJIMrura 60fIukK.

V36eKHCTOH MUCOIH/IA TaX/Iu/ KUJIMHTaH/a, CYHITH HUIap/a TallKMJI 3THATAH 3pPKUH
WKTUCOAMM 30HA/JIAap Ba KUYUK CAaHOAT 30HAJIApU MyaMsiH MXKOOUN HaTHXKaJlapHU G6epMOK/a.
XycycaH, UHBECTUIUAIAP XQKMHUHUHT OLIUIIW, SHICU WUl YPUHJAPUHUHT SPATUIHIINA Ba
3KCMOPT XAKMHUHUHT KYMaWUIIM Ky3aTWUJIMOKJA. BUpPOK 30HaJapHUHT XyAyAJaap Oyhuda
caMapaZiopJIuru 6Up XuJj aMac.

A¥ipuMm xXyayaaapja caHoaT 30HaJlapy I0KOpU GpaoJiIMKKa ara 6yJica, 6oliKaaapu/a yJaap
TYJIMK KyBBaT OWJIaH HUILJIaMasinTH. By aca KyHuJaru MHCTUTYIMOHAJ Ba UKTUCOUN OMUJLIAP
OUJIaH U30X/IaHA/U:

17 Mya/UTHQHUHT JpraHuIlIapy acocu/ja IaK/UIaHTHPUIITaH
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e UHPPATY3UJIMAHUHT HOTYJIUKJIUTY;

e JIOTUCTUKA TAPMOKJIAPUHUHT €TapJii PUBOKJIaHMaraHJury;

e MaxaJ/IMK 6030p GWJIaH UHTErPAlUSHUHT NaCTJIUTY;

e UHBECTULMOH MYXUTAAru MabMypHUH TYyCUKJIaPp.

llly HyKTau Ha3apjaH, caHOAT 30HAJIAPUHUHT CaMapaZlOpJIUTMHUA KOMILJIEKC 6axoJiall
MyXUM XHCOOJIaHaJW. ByHUMHT y4yH KyHUJaru KypcaTKuuJap TU3UMUJaH ¢oijasaHull
MakKcazira MyBopHuk;

e Xap OUp 30Hara TYFpPU KeJlafiuraH MHBECTULIUS/IAP XAKMU;

e IpATUJITAH UL YPUHJAPU COHU;

e SKCIIOPT YJYIIH;

e COJIUK TYyIIyMJIapH;

e MIIJIA0 YMKAPUII KYBBaTHAaH POUJaIaHULI AAPArKACH.

Ymby énjanyB acocuJa CaHOAT 30HAJIAPUHUHT CaMapaJlopJUTrMHUA 0OaxoJiall y4yH
Kyluaaru TaxJIMJaMu MoieJIHA TaKJAUG 3THUIL MyMKUH:

2-KajaBaJl.
CaHoaT 30HAJIAPUHUHT CaMapaAOp/IMIrMHY 6aX0J1all HHAUKATOPIApuU1s
Kypcatku4 HHaukaTop Vnuos baxoJiamx MasMyHH
TYpyxm OMPJIMTHU
WHBecTUILIMOH »Kanb6 KkuuHrax MJIH Jj0J1/1ap 30HaHUHT
MHBeCTULUsIap YKO3U0a0pJIUTH
WxxTrMoui ApaTuiraH uu YypuHaapu KHULIU BaHA/MKKa TabCcupHU
CaBgo JKCIOPT XAKMU MJIH J|0J171ap Tamky 6030pra YUK
duckan CosiMK TywmyMmyiapu MJIDZ, CyM JlaByaT 610pKeTHUra Xucca
CamapaaopJiuk KyBBaTaH porgasaHul % N11ab ynkapuu
caMapaZiopJIuru
MHHOBaIMOH fAHru TexHosorusnap % TexHOJIOTHK PUBOXKJIAHUII
YAYLIH

Taxin/ap WyHU KypcaTaAuKy, arap CaHOaT 30Hajlapy KOopUJaru 6apya KypcaTkuuJap
OyiiMya MyBO3aHATJ/IM PUBOXKJIAHCA, yJIap MUHTAKaBUM UKTUCOAUETAA “YCUIl HyKTaJlapy'Ta
ainaHaZiy. AKc XoJi/ia, yaap ¢akaT pecypcaap capdiaHajuras, JIeKUH KyTUITaH HaTHUXKaHU
O6epMaiiuraH o6’beKT/aapra aiJlaHu6 KOJTUMIIU MYMKHH.

[llyHuHriek, 3aMOHaBUM 1IAPOUT/IA CAaHOAT 30HAJIAPDUHUHT paKob6aToapAoLIUry paKaT
COJIMK UMTHE3J1apyu OuJiaH sMac, 6aJKd pakam/d MHPpaTy3uMa, JIOTUCTUKA THU3UMH Ba
OOILLIKApyB caMapaJlopJuru OuaH OenrusaHMokga. MacanaH, “smart industrial zones”
KOHILENIMACH aCOCH/A paKaMJIalITUPULI KapaéHJapu 30Haaap GpaosIMITUHU SHTU OOCKUYTa
0J110 YUKMOK/a.

AKyHHMM TaxJiMJ IWYyHW KypcaTaJWKH, CaHOAT 30HAJIapU MHUHTAKaJap HWKTUCOLUU
PUBOXJIAHMUIMJA MYyXUM MHCTPYMEHT O6yJica-Aa, YJapHUHI XaKUKAM caMapajopJiuru
KOMILJIEKC éH/allyB, MHCTUTYLMOHAJ UCJ0XO0TJIap Ba CTpPAaTervK pekajallTUpuLIra 60F/IUK,.
lly cab6abJiy, Kearycujia caHoaT 30HaJIapUHU PUBOXKJIAHTUPHULLJA “XyAyAUN UXTUCOCIAILYB +
MHHOBAaLUs + UHTerpauusa” TaMOMMUJINA acOCUN HyHanuul cupaTr/ia Kaparlly JIO3UM.

18 Mya/uTHQHUHT JpraHuIlIapy acocu/ja IaK/IaHTHPUIITaH
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4. XyJ1oca.

V36eKUCTOH MapOUTH/JA 06 GOpPHIraH TaX/JM/IApP CAaHOAT 30HAJAPUHUHT MKOGHH
HaTWXaJlapUuHU KypcaTull OuJjaH 6upra, yaap GaoauaTH[A MaBXyJ, KaTop THU3UMJIHU
MyaMMOJIapHU XaM o4ub 6epau. XycycaH, alpuM xyayJjapja UHPpPaATy3UJIMaHUHT eTapJu
JlapakaJla pUBOXKJIAHMaraHJIMry, JIOTUCTUKA 3aHXXUPJAPUHUHT 3au(JIMTH, HHBECTHULUSA
MYXATHJArd MabMypUH TYCHUKJAp Ba KaJpJap CaJOXUATUHUHI YeKJaHTaHJUIHd 30Hajap
caMapajiopJIMIMHU NACAaUTUPYBYU aCOCUH OMMJIap cudaThga HaMOEH OyaMokaa. By aca
CaHOAT 30HAJJAPUHU PUBOXK/JIAHTUPHULIJA AHTY éH/AlyBJIAapHU Talab 3TaJu.

[lly HyKTau Ha3ap/aH, TaAKUKOT JOUpacuJa CaHOAT 30HAJAPUHUHT caMapaZ0pJUruHu
OIIMPUIITA KapaTUJIraH KyWujaru MiMUM acoc/laHraH TakJaM$ Ba TaBCUs/IAp UILIA0 YUKUJIIU.

BupuHYMAAH, caHOAT 30HAJAPUHU  KOWJALITUPHUILJA XYyAYAUH UXTUCOC/AIIYB
TaMOWMWJIMHUA >KOPUMW 3TUII 3apyp. ABbHU xXap OUpP MHUHTAKa y3 pecypciapH, UKTHUCOAUMN
CaJIOXUSITU Ba MeXHAT 6030pH XYCyCUSITJApUJaH KeJaub YMKKAH X0J[ja MyaWsH caHoaT
HYyHa/lIMLIapUura HMXTUCOCJAAUTUPUIMIIN JIO3UM. By é€HjaimyB 30Hasap GaoJUATUHUHT
caMapaZIopJIUTUHU  OMIMpHUII OWJaH 6uUpra, KjacTepJallyB J>KapaéHJapUHU  XaM
parbaT/JiaHTUPAU.

WKKWHYM/aH, CAaHOAT 30HaJlapy YYyYH UHPpaATy3UIMaHu “oaAuH/aH Talépaanran” (plug-
and-play) dopMaTia pUBOXKIAHTUPHUII MaKcaara MyBoouK. by MHBecTopJsiap y4yH KHPHII
XapakaT/JIapUHU KaMauTHUpaJU Ba HWHBECTULHMA KApOpJIApUHU Te3JallTUpasu. AWNHHUKCA,
TPAHCIOPT-JOTUCTUKA TApPMOKJIApH, 3HEPrHUs TAbMUHOTHU Ba pakaMJd HHPpaTy3UJIMaHU
PHUBOXKJIAHTHUPULI YCTYBOP aXaMHUSITra ara.

Y4YuHYKUZAH, CaHOAT 30HaJIapMHU OOLIKapUIlJa 3aMOHAaBUM KOpPNOpPATUB OOLIKApPYB
MeXaHU3MJIAPUHU >KOPUH 3TULI JI03UM. XyCycaH, JaBaaT-xycycui mepukiauk (PPP) acocupga
OOolIKapyB MoOJe/IJIApUHU KeHraWTUpULI 30HajJap CcaMapaJopJ/IMTMHU OIUMPHIIra XU3MaT
Kusiaau. By opkanu 6oimkapys/a maddodanuk Ba HaTHXKAAOPJIAUK TaAbMUHJIAHA/IH.

TypTuHUYMUAAH, caHoart 30HaJIapHUHU MaxaJJIni UKTUCOUET 6uJ1aH
MHTerpayysjallyBUHU Ky4dyaWTUpUII MYXMM Xxucob6saHazu. f'bHUM 30HasapAa ¢aosusaTr
IOPUTAETTAaH KOpPXOHA/Aap 6UJIaH MaXa/UIMA KUYHMK Ba ypTa OHM3HEC CyObeKT/Iapu ypTacuzaa
KooIlepaLus aJJoKaJJapuHU PUBOXKJIAHTHUPUIL 3apyp. By 3ca “aHK/1aB UKTUCOAMET” XO0JIaTUHUHT
OJIAMHU OJIMIITA XU3MaT KUJIaU.

BellMHYM/1aH, HMHCOH KalnMWTa/lMd Ba KajpJsap TauépJall TU3UMHUHHU PUBOXKJIAHTUPHUIL
CaHOAT 30HAJIAPUHUHT 6apKapop $aoJUATH yYYH MyXUM OMUJ XUcobsaHagu. Ly makcaasa
30HaJIap XyAYy/JUJAa UXTHUCOCHAUITaH YKYB MapKasjapy Ba Ayal TabJUM TU3UMHHU KOPHUU
3THII MaKcaJra MyBoOQHUK,.

O/NTUHYKUAAH, CaHOAT 30HAJAPUHMUHI CaMapaZlopJMrhdHM 0OaxoJsalll y4yH SroHa
MOHUTOPUHI TU3MMHHM HILIA6 YMKUII 3apyp. By THU3uUM 0OKopuza Takaud ISTUITAH
WHAMKaTOpJIap acocu/ia 30Hajap GaoMsaTUHU MyHTa3aM 0axoJ1ab 60pUIll UMKOHHWHU Oepaau
Ba Kapop KabyJ1 KWJIMLI }KapaéHUHU WIMHKH acocalira Xu3mMaT Kuaazu.

YMyMaH oJIraH/ia, CaHOAT 30HAJApU MHHTAKaJap HKTHUCOAWN PUBOXKJAHUIIMHUHT
CTpaTeruK MHCTPYMEHTH cupaTH/ia KapasMIIHU JIO3UM. YJIapHU caMapasiyd TAalUIKWJ 3THII Ba
60LIKAPUII OPKAJIHU XyAyJIap YpTacuaard UKTUCOJUH HOMYTaHOCHUGJIMKIAPHU KUCKAp THUPHUII,
MHBECTULIMSA MYXUTUHHU AXLINWIALI Ba 6apKapop UKTUCOAUN YCUILIHU TAbMHUHJIAII MyMKHH.

llly 6unan 6upra, Kearycuja ymoéy WyHaaula KyllMM4Ya UIMHAN TaJKUKOTJap 0J116
oopuiln 3apyp. XycycaH, caHOAT 30HAJApUHUHI paKaMJallTHPULI Japa)kac, “SLINJI
UKTUCOAMET” TaMOMW/IJIapU acocujia PUBOXKJIAHUIIA Ba YJAapHUHT TrJobas KuWMar
3aHXKUpJIapUra UHTerpaqusiallyByu Kabu Macasaaap aJoXua TaJKUKOT 00'beKTU cudaTuja
YpraHu/IMIIY MaKcazara MyBopuK.
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@ SOLIQ VA HAYOT

ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

I'/IOBAJIBHBIE TEHAEHIIMHU BHEJAPEHHUA HCKYCCTBEHHOI'O MHTEJ/IJIEKTA B
CUCTEME IroCYAAPCTBEHHOI'O ®UHAHCOBOT'O KOHTPOJIA U UX BJIMAHUE HA
IKOHOMMUYECKYIO 9®PEKTUBHOCTD INIYBJIMYHbIX PUHAHCOB

Kadupoea J1.10.
MuHucmepcmeo 3koHOMUKU U puHaHcos Pecnybauku Y3bekucmaH

AHHOmayusa. B cmamve paccmampusaromcsi 2/100a/1bHble mMeHO0eHYyuu 6HedpeHusl
mexHo/102ull UCKYCCMBEHHO020 UHMeJjleKkma 8 cucmeme 20cydapcmeeHH020 PUHAHCO8020
KOHMpPO/si U OYeHUsaemcsi ux 6/usiHUe Ha 3KOHOMUYecKyr 3Pg@eKkmusHOoCmb Nny6aUYHbIX
¢uHaHcos. Ha ocHose aHasau3a mexcdyHapodHol npakmuku (cmpausbt O3CP, EC u A3suu),
HOpMAMuBHO-Npago8six pepopm 8 cdhepe yugposozo 20cydapcmeeHH020 ynpasaeHusl, d maku#ce
omyemos mexcdyHapodHbix opzaHusayull (Bcemuphwvili 6aHk, MB®, 03CP) nokasaHo, 4mo
UCKYCCMBEHHbIl UHMeAleKm CMmaHo8UMcsl K/AH4YeB8blM UHCMPYMEHMOM hnpedukKmugHOo20
ayduma, puck-opueHmMupo8aHHO20 KOHMpPO/ASL U A8MOMAMU3UPOBAHHO20 MOHUMOPUH2a
6r0dxicemHblx nomokos. O60CHOBAHO, YMO NpPUMEHEHUe a/A20pUMMO8 MAWUHHO20 00Y4eHUS,
aHaau3a 60/4bWUX OAHHbIX U UHMEeANeKMYAa/bHbIX CUCMEM 8blsi8/€HUS] AHOMAAUU
cnocobcmeyem  CHUMCEHUI MPAH3AKYUOHHbLIX U30epiceK, No8blWEeHU0 Npo3pavyHocmu
61002cemH020 npoyecca u ycu/aeHur puHaHcosol ducyunauHbvl. 00HO8peMeHHO aHAAU3UPYHOMCS
UHCMUMYYUOHA/IbHblEe  pPUCKU  Yu@posu3ayuu, B8KAH04asi 80Npocbl  UHPOPMaAyuoHHOU
6e3onacHocmu, pe2y11mopHo20 Had30pa u adanmayuu kKadposoz2o NomeHyuaa.

Kaiwueevle csa08a: uckyccmeeHHbulll UHMeANEKM, 20Cy0apCmeeHHblll (HUHAHCO8bIU
KOHMpOo/b, Ny6AuYHble PUHAHCHL, Yudposas mpaHcgopmayus, npeduKmugHsll ayoum, aHaau3
6oabwuXx O0aHHbIX, GUHAHCOBASI NPO3PAYHOCMB, PUCK-OPUEHMUPOBAHHOE pe2yAuposaHue,
3KoHOoMu4eckasi aghghekmusHocmy, yugdposoe 2ocydapcmao.

Abstract. This article examines global trends in the implementation of artificial
intelligence technologies in the system of public financial control and assesses their impact on the
economic efficiency of public finances. Based on an analysis of international practices (OECD, EU,
and Asian countries), digital governance reforms, and reports of international organizations
(World Bank, IMF, OECD), the study demonstrates that artificial intelligence is becoming a key
instrument for predictive auditing, risk-based control, and automated monitoring of budgetary
flows. The findings show that the application of machine learning algorithms, big data analytics,
and anomaly detection systems contributes to the reduction of transaction costs, increased
transparency of the budget process, and strengthened financial discipline. At the same time, the
paper addresses institutional challenges associated with rapid digitalization, including data
security risks, regulatory oversight, and workforce adaptation. The study proposes priority
directions for further development: the formation of an intelligent financial control architecture,
the introduction of risk-based regulation, ensuring interoperability of public information systems,
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and the development of methodologies for assessing the economic efficiency of Al in the public
sector.

Keywords: artificial intelligence, public financial control, public finance, digital
transformation, predictive audit, big data analytics, financial transparency, risk-based regulation,
economic efficiency, digital government.

1. BBeaenue.

B ycnoBusx rsob6anbHOM 1UMPpoBOKW TpaHCHOpMALUU CHUCTEMbI TOCYJAapCTBEHHOTO
yIpaBJieHUs 0c000e 3HayeHHe IpUoOpeTaeT BHeJpeHHe TEeXHOJIOTUH MCKYyCCTBEHHOTO
VHTeJlJIeKTa B cpepy rocyjapCcTBeHHOro GUHAHCOBOI0 KOHTPOJIA. POCT 06'beMOB 610/2KETHBIX
onepanui, ycaoxxHeHue GUHAHCOBBIX TIOTOKOB U HEOOXOAMMOCTD NOBBIIIEHHUA NPO3PAYHOCTH
NyOJUYHbIX (QUHAHCOB TPeOYIOT INepexoAa OT TPaJULMOHHBIX METOJOB KOHTPOJA K
VMHTeJ/JIEKTYaJIbHbIM UHCTPYMEHTAaM aHaJ/u3a JaHHbIX U NPeJUKTUBHOIO MOHUTOpPUHTra. Bo
MHOTHX CTPaHaX UCKYCCTBEHHBIM UHTEJJIEKT yKe UCIOJIb3yeTCs [/l aBTOMAaTU3UPOBAHHOTO
BbISIBJIEHUS] PUHAHCOBBIX PHUCKOB, OLLleHKU 3QPEeKTUBHOCTU TIOCyZapCTBEHHBIX PacX0/l0B U
npeaynpexaeHuss Ow/pKeTHbIX HapylieHUH. CoBpeMeHHble MHUPOBble TeHJEHLUU
NI0OKa3bIBAlOT, 4YTO LMPpoBU3aLUsA (HUHAHCOBOTO HAJ30pa CIOCOOCTBYET YKpeNJIeHUI0
GUHAHCOBOW [JWCLMILIMHBI, CHWXXEHHWI TPaH3aKLUUOHHBIX H3JlepKeK U MOBbIIIEHUI0
pe3y/JIbTaTUBHOCTH yNpaBJieHUs NMyOJUYHBIMU pecypcaMu. B aTHUX ycl0BUAX Ucclef0BaHUE
BJIMSHUA HCKYCCTBEHHOIO HHTEJIJIEKTA HAa 3KOHOMHYECKYI 3(P(PEeKTHUBHOCTb MyOJHUYHBIX
$UHaHCOB CTAHOBUTCS aKTya/IbHbIM HallpaB/eHMeM HAay4YHOTr 0 aHa/Iu3a.

2. MeToa0/10TrMA UCC/IEAOBAHUA.

MeTozs0/10rMYeCKOM OCHOBOM HMCC/Ie[JOBaHUSl SBJSETCH KOMILJIEKCHBIA MOJAXOJ,
COYeTalIMi HOPMAaTHBHO-NPAaBOBOM aHa/lM3 MeEXAYHApOJHbIX CTpaTerud LUPpoOBOro
rocyZlapCTBEHHOTO  yIpaBJieHUsl, CpaBHUTEJbHOE M3yuyeHHe TMPAKTUKU BHeJpeHUs
UCKYCCTBEHHOI'0 HMHTEJ/JIEKTA B CHUCTeMe Ny6JMYHOro GUHAHCOBOIO KOHTPOJIS Pa3BUTHIX
CTpaH, a TakKXe 3KOHOMMYECKUM aHa/Ju3 BJMSHUSA HUHTEJJIEKTya/IbHbIX TEXHOJOTMM Ha
CHW)XeHHe OIO/DKeTHbIX PUCKOB U  MOBbllIeHHE 3PGEKTUBHOCTH  HMCIOJIb30BAaHUSA
rocy/lapCTBEHHBbIX Cpe/CcTB. B paboTe NMpUMEHSIIOTCS CUCTEMHBIM M UHCTUTYLMOHAJbHBIN
NOAXO/bl, IMO3BOJISIIOIIME paccMaTpUBaTh MCKYCCTBEHHBIA HHTEJ/JIEKT Kak (akTop
TpaHchOpMaALlUM MEeXaHU3MOB T'OCY/AapCTBEHHOro (GpUHAHCOBOTO KOHTPOJISI U MNOBBILIEHUS
9KOHOMUYECKOM pe3yJIbTaTUBHOCTHU MyOGJMYHOI0 CEKTOPA.

UccnenoBaHue rjiobajbHbIX TEHJEHI WU BHeJPEHUs] UCKYCCTBEHHOTO WHTeJIJIEKTa B
CUCTeMe ToCyZlapCTBEHHOr0 GUHAHCOBOTO KOHTPOJISA TpebyeT KOMIJIEKCHOTO U CUCTEMHOTO
n0/X0/4a, 00’beJUHSAIIET0 UHCTPYMEHTbl 3KOHOMHUYECKOI'0 aHa/i3a, TeOpUI0 MyOJIMYHBIX
$UHAHCOB U COBpeMeHHble KOHLeNUUU LHUPPOBOro ynpaBjeHus. B paboTe MCKycCTBEHHbIN
MHTEJJIEKT pacCMaTPUBAETCS He TOJIbKO KaK TEXHOJIOTMYEeCKOe pelleHre, HO U Kak $paKTop
MHCTUTYLIMOHAJIbBHOM  TpaHCcPOpMalMUM  MeXaHW3MOB  KOHTPOJII M TMOBBILIEHUS
9KOHOMHYECKON 3(PPEeKTUBHOCTHU MNyOJUYHbIX (GUHAHCOB. MeETOA0/I0TMYECKON OCHOBOM
MOCJY>KHJIM COBpEeMeEHHbIE HayYHble KOHIENIMU LIUPPOBOTo rocyJapCTBEHHOTO yIpaBJeHus],
PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTpPOJIA W Ppe3yJbTaTUBHOIO OIO/PKETUPOBAHUSA, a TaKxke
pekoMeHJaluu MexJaAyHapoJHbix opranusauui (OECD, BcemupHbiii 6ank, MB®) B cdepe
nMPpoBU3aLUM MYyOGJUYHOTO CeKTopa. lleHTpasbHbIM METOJ0JOTHYEeCKUM MPUHLUIOM
UCCleloBaHUsl BbIOpaH PHCK-OPUEHTUPOBAHHBIA U MPEJUKTHUBHBIA MOJAXOJ, MOCKOJBKY
BHeZpeHue WM HampaB/ieHO Npesx/ie BCero Ha BbIsIBJIEHUE U NpeJoTBpalieHUe PUHAHCOBBIX
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HapyuleHul, a He TOJbKO Ha HUX ¢uKcayui. B paboTe ucnosb30BaHbl CUCTEMHBIH,
CPaBHUTEJIbHBIM, AHAJWTUYECKMH M 3IKOHOMHUKO-CTAaTUCTHYECKHUH MeToAbl. B pamkax
CUCTEMHOTO I0JX0/la roCyZapCTBEHHbIA pUHAHCOBBIA KOHTPOJIb PACCMOTPEH KaK 3JIEMEHT
e/JUHOM apXWUTeKTypbl NyOJUYHOIO VyIpaBJeHUs, B3aUMOCBSI3aHHBIA C OHO/KETHOHN
NIOJIMTUKOM, yNpaBJeHUeM TOCYyAapCTBEHHbIMU pacXoJaMU M (HUHAHCOBOM OTYETHOCTBIO.
CpaBHHTE/IBHBIM aHAJIU3 [103BOJIUJI U3YYUTh NPaKTUKy BHeapeHuda UU B crpanax O3CP, EC u
A3uu U onpefesUTb MOJEJH, IPUMEHUMble K HALlMOHAJIbHBIM YCJA0BUAM. JKOHOMHUYECKUHI
aHaJIM3 HallpaBJIeH Ha OL|eHKY BJIMAHUA HHTE/UIEKTYaJIbHbIX TEXHOJIOTMM Ha CHMXKEHUe
TPaH3aKLMOHHBIX H3JepXKeK, MOBBbIIIEHHUEe NPO3PAayHOCTH OIOJPKETHBIX NMPOLLECCOB U POCT
3G PEeKTUBHOCTU HMCIOJIb30BAaHUS TOCYyAAPCTBEHHBIX CPeACTB. JONMOJHUTEBHO NMPUMEHEHbI
3JIeMEeHTbl KOHTEHT-aHa/iu3a CTpaTern4yecKMxX J[JOKYMEHTOB W HOPMAaTUBHBIX aKTOB,
peryJMpyrouux MppoByI0 TpaHcpOopMaL U0 rocyZlapCTBEHHOI'0 yIpaBJIeHUs.
[IpencraBieHHas MeTojoJiorMYeckass 0a3a M03BOJIAET pacCMaTpUBATh MCKYCCTBEHHBIN
VHTEJJIEKT KaK CTpaTeruyeCcKMd HHCTPYMEHT MOJEepHHU3alUu TOCy[apCTBEHHOrO
$UHAHCOBOI0 KOHTPOJIA U GOPMUPOBAHUSA YCTOUUYUBOW CUCTEMBI YIIpaBJeHUSA yOJUIHBIMHU
dUrHaHCaMU B yCI0BUSAX IJ100aJbHOW [UPPOBU3ALUH.

3. 0630p /IuTEepaTyphl.

[Ipo61eMaTHKa BHEAPEHUS UCKYCCTBEHHOTO UHTEJIJIEKTA B CUCTEMY I'OCyZlapCTBEHHOTO
GUHAHCOBOr0 KOHTPOJII aKTHBHO pa3BUBAeTCs B COBPEMEHHOW HAy4HOM JMTepaType B
KOHTEKCTe LUPpOBU3ALUM MNYyOJUYHOrO yHpaByeHUs. MexAyHapoJHble HCCJIef0BaHUs
NOJYEPKHUBAIOT, YTO TEXHOJOTUM MALIMHHOrO OO0Yy4YeHUs U aHajJu3a OOJIbIIUX JaHHBIX
NO3BOJIAIOT MOBBICUTb KayeCTBO ayJAuTa, 00eCcneyuTb HeNpepbiBHbIA MOHUTOPUHT
Or0/PKeTHBIX Ollepali U CHU3UTb PUCKK PpuHaHCOBBIX HapyweHuit (OECD, 2023). B pa6boTax
Azwar n Usman (2024) HCKYCCTBEHHBI HMHTEJJIEKT pacCMaTpPUBAeTCs KaK HWHCTPYMEHT
YKpenJieHus1 NyOJMYHOM QUHAHCOBOM [AUCUUIJIMHBI W TNOBbILIEHUS 3PPEeKTHUBHOCTHU
rocyZlapCTBEHHOro ympaBJyeHus. HccnefoBaHuss B 006J1aCTH ayAudTa NOATBEPXKAANT, 4YTO
npuMeHeHue WU cmnoco6GcTByeT pOCTY TOYHOCTH BBISIBJIEHUSI AHOMaJIMW, COKpalleHUI0
M3Jlep:KeK KOHTPOJISI U MOBbILIEHHWI0 Npo3payHOCcTH ¢puHaHcoBoM oTyeTHOCTHU (Fedyk et al,
2022). B To ke BpeMsl B Hay4YHbIX MYyOGJUKALMSIX OTMeYaeTcsl He06X0AMMOCTb 0becredyeHus
00'bSICHUMOCTH AJITOPUTMOB, KauyeCTBa JJaHHBIX U PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO peryJMpOBaHUS
IIPU UCNI0JIb30BAaHUH UHTEJIJIEKTYa/IbHbIX CUCTEM.

B Pecny6sike Y36eKUCTaH BONMPOChl MOJIePHU3ALMU T'OCYIapCTBEHHOTO0 GUHAHCOBOTO
KOHTPOJ1 3aKpenieHbl B 3akoHe «0 rocyzgapcrBeHHOM ayauTe» N2 3PY-669 v ctpaTernyeckux
JIOKyMeHTax LUGpoBOro pasBUTHUA. B oTeuecTBeHHBIX HcciaenoBaHuaXx (MopyHoBa, 2023;
BepkuToBuy, 2024) noadyepkKyuBaeTcs, 4TO IU(PPOBbIE TEXHOJIOTHM, BKJIOYas 3J€MEeHThI
VMCKYCCTBEHHOI0O MHTEJIJIEKTA, CIOCOOHbI MOBBICUTb pPe3yJbTaTUBHOCTb KOHTPOJIbHbBIX
NpoLeAyp, COKPAaTUThb OHOJ/KETHble NMOTEPU U YCUJIUTb NMOJOTYETHOCTb IOCYJapCTBEHHBIX
OpraHoB. AHaJIu3 JIMTepaTypbl MOKa3bIBaeT, YTO BHeJpEHHE UCKYCCTBEHHOr'0 UHTEJIJIEKTA
paccMaTpUBaeTcsl KaK CTpaTeruyeckoe HampaBjeHUe TpaHcpopMallMu TrocCyJapCTBEHHOTO
dbuHaHCOBOr0 KOHTpOJIS. BMecTe ¢ TeM ocTaeTcsi HeOCTATOYHO pa3pabOTaHHOW MeTOoAuKa
KOMILJIEKCHOM OLIEHKH er0 3KOHOMUYeCKOU 3P PEeKTUBHOCTH B CUCTEMeE NyOJINIYHbIX PUHAHCOB,
YTO 00YC/IOBJUBAET aKTYaJIbHOCTb HACTOSILETO MCC/I€I0BAHUSI.

4.AHa/H3 U 06CYXKJeHHe pe3y1bTaToB.

AHanu3 rio06anbHbIX TEHAEHIMA BHEJpPEHUS] UCKYCCTBEHHOI'0 MHTEJJIEKTa B CUCTEME
rocyZlapCTBEHHOT0 (UHAHCOBOTO KOHTPOJSI NMOKa3biBaeT, 4yTo B mnepuon 2020-2024 rr.
OOJIBLIMHCTBO Pa3BUTBHIX U pPa3BUBAWIIMXCSA CTpPaH Mepellid OT 3Tana LudpoBU3ALUU
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OTYETHOCTU K BHEJPEHUI0 NPEAUKTHUBHBIX U PUCK-OPUEHTHUPOBAHHBIX MOJeEJNed KOHTPOJIS.
Briciine opraHel ayUTa U MUHUCTEPCTBA (PUHAHCOB aKTUBHO UHTETPUPYIOT TEXHOJIOTUH
MalIMHHOTr0 0O0y4YeHu s, aBTOMAaTU3HPOBAHHOTO BbISIBJIEHUSI aHOMaJIMM U UHTEJJIEKTYaJIbHOTO
aHa/vM3a 6OOJIbIIMX JaHHBbIX. B paMkax ucciefoBaHUA ObLIM NMPOaHAJIUM3UPOBAHbI JaHHbIE
MexayHapoaHbix oTyeToB OECD, BcemMupHOro 6aHka U my6Jd4YHble OTYETbl (UHAHCOBBIX
BeJJOMCTB psi/ia CTPaH.

Tao6auna 1.

JMHaMHUKa BHeJpeHUA UHCTPYMEHTOB UCKYCCTBEHHOI0 UHTEJ/IJIEKTA B
rocyapcTBeHHOM ¢pUHAHCOBOM KOHTpoJIe (2020-2024 rr.)

Ao crpan OueHo4YHOeE
03CP, Ucnosib30BaHMe | ABTOMAaTH3MPOBAHHBIN CHIDKEHME
Top, IPUMEHAIMX | NPeAUKTUBHOIO MOHHUTOPHHT
Al-aHa/IMTHUKY ayauta (%) TpaH3akumi (%) OrO/ETHBIX
(%) notepb (%)
2020 18 12 25 3-5
2021 27 20 34 5-7
2022 39 32 48 7-10
2023 54 45 61 10-14
2024 68 57 73 14-18

HcmouHuk: 0606ueHo Ha ocHoge omyemos OECD (2023), IMF Digital Governance Review
(2024), World Bank GovTech Reports (2024).

WHTepnpetauus pe3yabTaToB. /JlaHHble TabJULbl [JAEMOHCTPUPYIOT YCTONYHMBYIO
NOJIOKUTEJIbHYI0 JUHAMHUKy. 3a NATb JIeT J0JiA CTpaH, NpUMeHsAUWUX Al-aHaJUTHUKY B
O10/PKETHOM KOHTpOJIe, YBeJHWYMW/Jacb NOYTH B 4YeTblpe pas3a. OcobeHHO 3aMeTeH pPOCT
MHCTPYMEHTOB IPeJUKTUBHOrO0 ayauTa — ¢ 12% 10 57%. ITo CBUZETENbCTBYET O Iepexo/ie K
MO/JieJIU NPOAaKTUBHOTO KOHTPOJIS, IPU KOTOPOM PHUCKHU BBIABJSAITCA [0 BO3SHHKHOBEHHUA
3HAYUTEJbHBIX O10/>KETHBIX OTEPb. OZiHOBpEMEHHO HabJs0/aeTcs pocT
aBTOMAaTU3MPOBAaHHOTO MOHUTOPHMHrA TPaH3aKL MM, YTO CHUKAeT BJMUSHHUE YesJI0BEeYeCKOTo
dakTopa M NoBBILIAET MPO3PAYHOCTb ONepanuid. JKOHOMUYECKUH 3PPEKT BbIpaKaeTcs B
COKpallleHUHM G/KeTHBIX noTepb Ha 14-18% B cTpaHaX C BbICOKOW CTeNEHbI0 BHEJpeHHUs
VMHTeJJIEKTYaJIbHbIX CUCTEM.

Tao6suna 2.
JxoHomun4yeckue 3¢ PpekTnl BHegpeHuss UU B rocygapcTBeHHOM GPUHAHCOBOM
KOHTpOJIEe
IlokasaTenb Ao Bﬂsﬁ?eﬂnﬂ Mocne B;;Apeﬂnﬂ Cpeanuii appexT
Cpeanee BPEMA | 90-120 JHel 5-15 gHel ycKopeHue B 6-8 pas
BbIsIBJIEHUS] HAPYLIEHUsI
Jons _ BBUABJEHHDBIX | 3¢ 400, 70-85% +40%
aHOMaJIUH
TpaH3akLyUOHHBIE 0 T CHIKeHHe Ha 25-
U3/lIePKKU KOHTPOJIs 100% 65-75% 35%
YpoBeHb . TOBTOPHRIX 18 5204 6-9% CHM>KeHMe B 2-3 pasa
HapyuIeHUuH

HcmouHuk: 0606ujeHHble daHHble MexcdyHapodHot npakmuku (OECD, IMF, Public Sector
Audit Reports, 2023-2024).
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AHasiu3 MoKa3bIBaeT, YTO KJIIYEBBIM pe3y/IbTaToM BHeJpeHust U siBisieTcs He TOJIbKO
yCKOpeHHe KOHTpPOJIbHBIX MpOLeAyp, HO M KadeCcTBeHHasd TpaHchopMauusi MoJeNH
rocyZlapCTBEHHOT0 (pMHAHCOBOTO Ha/Z30pa. Bo-nepBbIX, CyLeCTBEHHO COKpalllaeTcs MePUO/,
OoOHapy:KeHHUsl HapylLleHUW. ITO O3HayaeT CHW)KEHUe MacuiTaba MOTeHLUaJbHOro yliepb6a
Oro/xeTy. Bo-BTOpbIX, yBe/JMYUBAETCA TOYHOCTb BbIIBJEHUS aHOMalui OJsarojaps
aJrOpPUTMaM MAlIMHHOrO 00y4YeHUs], aHAJIU3UPYIOLMM GOJIbIINE MACCHUBBI JAHHBIX B pEXXUMeE
peasbHOrO0 BpeMeHHU. B-TpeTbHX, COKpallalOTCcs TpaH3aKLMOHHblE HU3JepXKKU KOHTpPOJIH,
IOCKOJIbKY aBTOMaTH3al{sl YMEHbIIAeT HEOO6X0JUMOCTh MAaCIITAOHBIX PYYHBIX TPOBEPOK. B-
YeTBEPTHIX, CHMXKAETCS ypPOBEHb IOBTOPHBIX HApylIeHUWHA 3a CYeT BHEJApPEHHUsS PHUCK-
NpoPUINPOBAHUSA U TIOCTOSSHHOIO MOHUTOPUHTA.

70 -

—e— BHeapeHune U (%)
POCT 3KOHOMWYECKON 3P PeKTUBHOCTK (%)

60 -

50 A

40 A

MpoueHT (%)

30 A
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I'paduk 1. BiussHue ypoBHs nudpoBusan v GUHAHCOBOr0 KOHTPOJIS HA
3KOHOMHUYECKYI0 3pPeKTUBHOCTDb NMyGAMYHbIX GrHAHCOB (2020-2024 rT.)

['paduk JgeMOHCTpUpyeT NpPsMyl 3aBUCHMOCTb MeXJAy YpoBHeM BHejpeHus WHU-
WHCTPYMEHTOB U POCTOM Ko3pduumeHTa 610/2keTHOM 3P dekTuBHOCTH. [lo Mepe yBesnueHuUs
nuppoBuszauuun ¢ 20% npo 70% HabGaomaeTcs POCT MOKasaTeslss 3KOHOMHUYECKOU
3G PeKTUBHOCTU NYyOJMYHBIX pPacxofoB B cpegHeM Ha 12-15%. JluHus TpeHJa HUMeeT
YCTOMYUBO IIOJIOKUTEJIbHBIA XapaKTep, 4YTO MOATBEPXKAAeT HaJlhdue KOppesAalMOHHOU
B3aUMOCBSI3U MexJy LUPpoBON TpaHcPopMaLUell KOHTPOJIS M KayeCTBOM yIpaBJieHUs
010/P)KETHBIMH pecypcaMH.

[IpoBeIéHHBIN aHa/U3 MOKa3blBAET, UTO BHEJPEHUE HCKYCCTBEHHOIO0 WHTEJIJIEKTA B
CUCTEMY TOCyZapCTBEHHOr0 (PUHAHCOBOTO KOHTPOJISA SIBJSIETCS YCTOMYHUBOW TIJ106aTbHOMN
TeHJeHIUel U OJJHUM W3 KJIIOUEeBbIX HaNpaBJeHUU udppoBoil TpaHchopMal Uy NyOJIUYHOTO
ynpasJsieHus. B cTpaHax ¢ pa3BUTOM CUCTEMOU GI0/XKETHOTO Ha/i30pa TEXHOJIOTUX MAIIMHHOTO
00y4yeHUs, TPeJUKTUBHON aHAJUTUKHA U aBTOMATU3UPOBAHHOI'0O MOHUTOPHUHIA YXKe CTasu
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MHCTPYMEHTOM I[OBBbILIEHUS NPO3PayHOCTH, ONEPAaTUBHOCTHU U  pPe3yJbTaTUBHOCTH
$GUHAHCOBOr0 KOHTPOJIA.

5.3axk/1l04yeHue U NpeaJI0KeHHUs.

[IpoBeiéHHBIN aHa/NW3 MOKa3blBaeT, YTO BHeJpPEHHE HCKYCCTBEHHOIO WHTEJJIEKTa B
CUCTEMY TOCyJJapCTBEHHOTO (GUHAHCOBOIO KOHTPOJISL SIBJSETCS YCTOMYMBOW TIJI0OAJIbHOM
TeHJIeHI[UEeN U OJJHUM U3 KJIIOUEBBIX HanpaBJeHUH [UPPOBOU TpaHCPOpMaALUX MyOJIUYHOTO
ynpaBJieHusd. B cTpaHax ¢ pa3BUTOM CUCTeMOU G0/)KeTHOT0 Ha/Zj30pa TEXHOJIOTUY MAlIMHHOTO
00y4eHUs], NPeJUKTUBHON aHAJUTUKU M aBTOMATU3UPOBAHHOI0O MOHUTOPUHIA yXKe CTalu
VHCTPYMEHTOM NOBBILIEHWS NPO3Pa4YHOCTH, OMNEPAaTUBHOCTA UM PpPe3yJIbTaTUBHOCTH
$UHaHCOBOr0 KOHTPOJIA.

Pe3ysbTaThl Mccief0BaHUA MOATBEPXKAAIOT, YTO MCIOJb30BaHHWE HHTEJJIEKTYyaJlbHbIX
CUCTEM CIOCOOCTBYeT COKpAllleHUI0 OK/KETHbIX NOTEPb, CHUKEHUID TPaH3aKLHUOHHBIX
U3Jiep>KeK KOHTPOJISl, yMEHbLIEHUIO [J0J1U TOBTOPHBIX GUHAHCOBBIX HAPYLIEHUN U YCKOPEHUIO
BbISIBJIEHUS] PHUCKOB. MCKyCCTBEHHBIM HWHTEJNJEKT TpaHCPOPMUPYET TOCYyAAPCTBEHHbIN
$GUHAHCOBBIM KOHTPOJIb M3 PETPOCINEKTUBHOIO MeXaHM3Ma IpPOBEPKU B MPOAKTHBHBIN
MHCTPYMEHT CTpaTeruyeckoro yrnpaBJeHus OI0/)KeTHbIMU pecypcaMu. BmecTe ¢ TeM aHa/u3
BBISIBUJI psJi Mpo06JieM, OrpaHUYMBAKOIIUX JOCTHXKEHUE MaKCHUMaJbHOTO 3KOHOMHYECKOTrO
s¢pPexTa. K HUM OTHOCATCA HeAOCTAaTOYHAs UHTerpanys MHGOPMALMOHHBIX CUCTEM, PUCKHU
K1nbep6e30nacHOCTH, OrPaHUYEHHbIN KaJ|pOBBbIM MOTEeHLMaJ B 00J1aCTH aHa/Jv3a [JaHHBIX, a
TaKKe OTCYTCTBHE KOMILJIEKCHOW METOJUKU OLEHKUM 3KOHOMHYECKOW 3PPeKTHBHOCTHU
BHejgpeHuss WKW B mny6sndyHOM cekTope B 1esnfix mNOBbILIEHUS pPe3yJbTaTUBHOCTH
rocyZlapCTBEHHOro GUHAHCOBOI'0 KOHTPOJISI U YKpeINJeHUs 9KOHOMUYeCKOrW 3P PeKTUBHOCTHU
ny6/JMYHbIX GUHAHCOB 1e1eCO000pa3HO pean30BaTh CAeAylole HalpaBJaeHUs:

- paspaboTaTb MHCTUTYLUOHAJbHYI0 MOJieJib HUHTE/JIEKTyaJbHOTO (UHAHCOBOTO
KOHTpOJI, 00ecne4yrMBamUlyl0 MpPO3pPavyHOCTb, IMOJOTYETHOCTb U  YIPaBJIsSAEMOCTb
aJITOPUTMUYECKUX PELIeHUH;

- BHEIpUTb PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOE U NMPEAUKTHBHOE IMJaHHPOBAaHUE KOHTPOJIbHbIX
MepOoNpUATUN Ha OCHOBEe aHaJIN3a 60JIbIIUX JAHHBIX;

- ob6ecneyuTb UHTepOINepabesbHOCTb OCYJapCTBEHHBIX MHPOPMAIMOHHBIX CUCTEM U
co3ZlaHve eJUHOW [UPPOBOM aHATUTHYECKOHN IJIaTPOPMBI;

- pa3BHBaThb KaJIpOBbIA MOTEHIMaJ] 4Yepe3 MOATOTOBKY CIELUAJUCTOB MO0 LUPPOBOMY
ayJUTy, aHaJIUTUKe JaHHbBIX U YIIPaBJEeHUI0 aJITOPUTMAUYECKMMY PUCKAMU;

- pa3paboTaTb METOAUKY KOJMYECTBEHHOMU OLeHKH IKOHOMHYECKOU 3)PEeKTUBHOCTHU
BHeapeHus UU c ucnosib3oBaHueM nokasaTtesieit RO, cH»KeHUs 610/PKETHBIX IOTEPb U POCTA
k03 dUIeHTa pe3yIbTaTUBHOCTU MyOJIUYHbBIX PACXO/1I0B.

TakuM 06pa3oM, UCKYCCTBEHHbI WHTEJJIEKT CJelyeT pacCMaTPUBaTh He TOJIbKO KakK
TEXHOJIOTUYECKUH MHCTPYMEHT aBTOMAaTH3alld¥, HO W KaK CTpaTeruyeckut ¢akrtop
NOBBILIEHNS YyCTOUYMBOCTH OI0?KETHOU CUCTEMBI M Ka4YeCTBa rOCyZlapCTBEHHOT0 YIIpaBJIEHUS.
dopMHUpOBaHHE HMHTE/JIEKTyaJbHOW MOJIeJIM TOCYAapCTBEHHOr0 (GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS
SBJISETCS HEO0OXOJUMbIM YyCJI0BUEM obecrneyeHUs] NPO3PavHOCTH, 3PQPEKTUBHOCTHU U
JlOJITOCPOYHOM CTAGUIBHOCTH NMYyO6JUYHBIX GUHAHCOB B YCJOBUAX I106a/1bHON 1MdpoBOU
TpaHcpopMaLUu.
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ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

MOPAIOK BYXTAJITEPCKOTO YYETA IEBUTOPCKOM 3A/I0/IKEHHOCTHU HA OCHOBE
MEXAYHAPOJHBIX CTAHAAPTOB

Phd Kamonoea PD.K.
Tawkenmckuil 2ocydapcmeeHHblll IKOHOMUYeCKUll yHuUgepcumem

AHHOomayua B cmamve paccmampusaemcsi nopsdok — 6yx2aamepckozo  yyéma
debumopckoll 3adoaxceHHocmu 8 coomeemcmeuu ¢ MexcdyHapodHbIMU cmaHdapmamu
¢uHaHcogol ~ omuémHocmu  (MC®PO). AHaauszupyiomcss  80npocbl  Kaaccu@ukayuu,
NepeoHa4a/1bHO20 NPUIHAHUS U hocaedytoujell oyeHKU 0ebumopcKoll 3a00AHCeHHOCMU, 8KAH0YAS
KpamkKocpoyHble U 00420cpoyHble ¢hopmbl. Ocoboe eHumaHue ydesneHo npumeHeHuro MCPO
(IFRS) 9, memody amopmu3upo8aHHOU CmMoOuMocmu U UCNO/b308AHUI0 3PPHeKkmueHOl
npoyeHmHotli cmasku. Ha npakmuyveckom npumepe nokasaH nopsidok pac4éma u ompaxceHus
dos120cpouHOl debumopckoll 3adoaxceHHOCmuU 8 6yX2a.1mepcKom yuéme.

Kawuessle cnaoea: debumopckasi 3adoaxceHHocms, MCPO, ¢duHaHcosble akmuswl,
amMopmu3upo8aHHasi CmouMocms, 3heKmueHasi npoyeHmMHas cmaska.

Annotatsiya Magqolada Xalqaro moliyaviy hisobot standartlari (XMHS) ga muvofiq
debitorlik qarzlarini buxgalteriya hisobida yuritish tartibi korib chiqilgan. Debitorlik qarzlarini
tasniflash, dastlabki e’tirof etish va keyingi baholash masalalari, shu jumladan qisqa muddatli va
uzoq muddatli shakllari tahlil qilingan. XMHS (IFRS) 9 standarti, amortizatsiyalangan qiymat
usuli hamda samarali foiz stavkasini qo‘llashga alohida e’tibor qaratilgan. Amaliy misol asosida
uzoq muddatli debitorlik qarzlarini hisoblash va buxgalteriya hisobida aks ettirish tartibi ko rsatib
berilgan.

Kalit so‘zlar: debitorlik qarzi, XMHS, moliyaviy aktivlar, amortizatsiyalangan qiymat,
samarali foiz stavkasi.

Abstract The article examines the procedure for accounting for accounts receivable in
accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS). Issues of classification,
initial recognition, and subsequent measurement of accounts receivable, including both short-term
and long-term forms, are analyzed. Particular attention is paid to the application of IFRS 9, the
amortized cost method, and the use of the effective interest rate. Using a practical example, the
procedure for calculating and recognizing long-term accounts receivable in accounting records is
demonstrated.

Keywords: accounts receivable, IFRS, financial assets, amortized cost, effective interest rat
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1. BBegeHnue.

B peaTenpHOCTH J11060T0 XO3MCTBYylOLlero cy6bekTa paboTa C MOKyNaTeJsMU U
3aKa34MKaMU UTpaeT BaXKHYIO POJIb, IOCKOJIBKY OT CBOEBPEMEHHOI0 MOCTYIJIEHUS 1€ HEXKHbIX
CPeACTB HampsIMyl0 3aBUCAT QUHAHCOBAs YCTOWYHMBOCTH, JUKBUJAHOCTb U NPHUOGBLIBHOCTH
opranusanuu. CyliecTBeHHYIO YacTb 060POTHBIX aKTUBOB MHOT'MX NPEANPUATHH COCTaBJIsET
JlebUTOpCKast 3aJ0/DKEHHOCTb, YTO JeJlaeT BOINPOCHl €€ MpPaBUJIBHOTO y4éTa OCOGEHHO
aKTya/IbHbIMHU.

B koHTekcTe MeXAyHApOJHBIX CTAaHAAPTOB (GUHAHCOBOM OTYETHOCTH pelIaoliee
3HAaYeHHEe HMMeeT KOppeKTHas KJjaccuuKalus U OLleHKa JeGUTOPCKOM 3a/0/KEHHOCTH,
IIOCKOJIbKY OHa paccMaTpUBaeTcsl Kak GUHAHCOBBIM aKTHUB, IPeCTaBAA0LMHA 0601 TpaBo Ha
noJyyeHue OyAyLIMX JeHeXHbIX MNOTOKOB. [IpumeHeHne MCPO obGecneuuBaeT 60Jiee
IIpO3payHOe U JOCTOBEPHOE OTPaXkeHHe GUHAHCOBOTO M0JI0KEHU] KOMIIAHUH, UTO BaXKHO /1151
WHBECTOPOB, KPeAUTOPOB U APYrUX 3aUHTEPECOBAaHHBIX I0Jb30BaTe /el 0OTYETHOCTHU. Llesbio
JIAHHOW CTaTbW SBJISIETCS HCCIeZjoBaHME TMOpsAKa OyXraJTepCcKoro y4éTra AeOUTOpPCKOU
3a/J0/DKEHHOCTH B COOTBETCTBUU € Tpe6oBaHUAMU MCPO 1 aHa/nIU3 NpaKTUYECKHX acleKTOB
eé OIleHKU U OTpakeHUs1 B PUHAHCOBOU OTYETHOCTH

2. 0630p UTEpPATYPHI.

N3 coceanux ctpaH ydeHbid AJO. K#gaHOB yTBepKJaeT, YTO «MoJ  JAeOUTOPCKOM
3aJ10/PKEHHOCTBIO XO3SIMCTBYIOLIETO CyObeKTa CaelyeT MOHUMAThb IJIaTeXW TOBApOB, a MOJ
KpeJIUTOPCKOM — 3a/10/PKEHHOCTb CaMOro CyObeKTa IMOCTaBIMKaM TOBApOB U NOKYyINaTeseu
JIpYyTMM CTOPOHHUM opraHusanusam» (2KzaHos, 2018).

CiieqyeT OTMETHTD, YTO aBTOP He OXBaTbIBaeT BCe aCMeKThl 3a[0/PKEHHOCTH, UCKJII0Yas U3
aHa/IM3a TaKWe BaXKHble 3JIeMEHTHI, KAK aBaHChI, IOJIyYeHHbIe OT MOKyNaTeJsiel, U npeJoIiaThl,
BbIJIaHHbIE [MOCTABIIMKAM U NOAPSAAYMKAM.

[lo MmHeHut0 Apyroro yuéHoro A.A CaZibIKOBa, «I10J, 66U TOPCKOM 3a/10/PKEHHOCTBIO CJIelyeT
NOHMMAaTh UMYILECTBEHHbIE MpaBa MPeJANPUATHS KaK K IOPUAUYECKUM, TaK U K PU3NYECKUM
JIUIAM, BBICTYNAIOIIUM B POJIY A0KHUKOBY (Cazpikos, 2019).

Cpefd OTeYyeCTBEHHBIX YYEHbIX OMNpeJleJIEHUI0 JeOUTOPCKOM UM KpeaUuTOpPCKOMN
3a/10/KEHHOCTH CBOE BHMMaHUe 06paTH/IM TaKkKe yueHble Kak npodeccop A. Kapumos. Tak 1o ero
MHEHUI0 «I0J, Ae6UTOPCKOM 3a/I0/>KEHHOCTBIO CTOUT MOHUMATh TEKYLUN aKTUB NpPeANPUSTHS,
npe/ICTaBJASIONMN CO6010 MPABO NMPeANPUATUSA TPeOOBATh OT JPYTUX JIUL BbIOJHEHUS KaKUX-
JINOO0 06513aTE/IbCTB B OTHOILIEHUH Ceb4, a 101 KpeIUTOPCKOM 33/J0/>KEHHOCTbIO CTOUT IOHUMATh
Jl0JITY Hallero NpeAnpUusaTUs JPYyTUM IOPUAAYECKUM U PU3NUeCKHM JIMLaM, a CaMH 3TU JiMLa JJIs
Hac 6yayT kpegutopamu» (KapumMoBs Ba 6o1ikasap, 2021).

[Io c1oBaM oTeyecTBEHHOr0 3KOHOMHMCTA J|.MaB/IIHOBOH, «/1€6MTOPCKAas 3a/J0JI?)KEHHOCTD -
3TO YacTh TEKYU[MX aKTUBOB B ¢opMe 3asiBJIeHUs CyObEKTa XO3MCTBOBAaHUS O B3bICKAHUU
HaJIMYHBIX JIEHEeT U JPYTUX aKTUBOB (PacCYETHBIX CPE/ICTB), BOSHUKILUX B pe3yJibTaTe epephIBOB
MeX/ly TOBApHOM CZIeJIKOW BpeMeHEM ee OIJIaThl, a TAKXKe /IS  [ToralleHus JJ0JIr0B OPUAUYECKUM
Y $U3UYECKHM JIMIIaM, BbIIlJIaTa MPOLIEHTOB U T.A.» (MaBissHoB, 2020).

3.MeToao0Ji0rus1 MCCJIeJOBAHUSI.

B nporecce uccae0BaHUsA UCII0JIb30BaUCH CAeyIOle METO/bI:

e aHA/IU3 HOPMAaTHUBHBIX IMOJIOXKEHUM MeXXAyHapoJHbIX CTaHAAPTOB (UHAHCOBOU
OTYETHOCTH;

e CpaBHUTeJbHBIN aHanu3 TpeboBaHul MCDO (IAS) 39 u MCDO (IFRS) 9;
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e PAaCYETHO-aHAJIUTUYECKUN MeTOo/, IPU OlpesieieHUH aMOPTU3UPOBAaHHOW CTOMMOCTH
Jle6UTOPCKOH 3a/10/PKEHHOCTH;

e METO/I, MPAKTUYECKOTO MPUMePA AJIs1 UJTIOCTPAIMU MOPSI/IKA OYXTaJITEPCKOro yUETa.

HopmaTuBHOM 6a30i1 uccaeaoBanus nocayxkuiau MCOO (IAS) 32, MCOO (IAS) 39, MCPO
(IFRS) 7, MC®O (IFRS) 9 u MCPO (IFRS) 15.

4. Pe3ysibTaThl MCC/I€J0BaHUA

B KoHTekcTe MexAyHapoAHBIX CTaHAAPTOB (QUHaAHCOBOM oTdyeTHOoCcTH (MCDO)
peliampllee 3HaueHWEe HMMeeT IMpaBUJbHAs OLleHKa [JeOUTOpPCKOM 3aJ0/DKeHHOCTH. OH
N03BOJISIeT NMPEeANPUATHUSAM TOYHO OINpeJessATb CTOMMOCTb 3aJ0/DKEHHOCTH, KOTOPYH OHM
OXXUJAIT MOJYYUTh OT TpeTbux jul. MCPO npefocTaBaSg0T YeTKHE PYKOBO/CTBA 110 yYETYy
JleOUTOPCKOM 3aJ]0/DKEHHOCTH, YTO CIOCOOGCTBYeT 6GoJiee MPO3pPavyHOMY U JJOCTOBEPHOMY
OTpakeHHI0 PUHAHCOBOTO COCTOSIHUS KOMIIAHUH.

CornacHo MC®O, nebuTopckas 3a0/XKEHHOCTb KJacCUPUIMpyeTcsl KaK GUHAHCOBBIN
aKTHB. JTO O3HAYaeT, YTO OHA IPe/CTaBJsAeT COO0M MpaBo Ha NOJIyYeHHe OYAYLIHUX AeHEeXHBbIX
NOCTYIJIEHUH, YTO JleJlaeT ee Ba)KHOM 4acTbl0 (pUHAHCOBOM OTYETHOCTHU MNpeAnpusaTvs. B
pamkax MC®O 3aiiMbl ¥ AebUTopcKas 3a/0PKEHHOCTb OTHOCSTCS K KaTeropuu «3alMbl U
AebuTopckas 3a/0/keHHOCTb» (loans & receivables), 4To o3Ha4yaeT, 4YTO 3TU aKTHUBbI AOJIXKHBI
ObITb y4YTeHbl B COOTBETCTBUU C OINpeJleJIeHHbIMU TPEOOBAHUSAMU U OLEHOYHBIMU
CTaHJAapTaMH.

06a Tuna GUHAHCOBBIX UHCTPYMEHTOB — JAeOUTOpCKasi 3aJ0/PKEHHOCTb U 3aWMbl —
UrpaloT KJKYEBYIO poJib B obecliedieHUUM (UHAHCOBOW YCTOWYMBOCTHM W CTAaOUJIBHOCTH
XO3SIUCTBYIOLLEro cyobeKkTa. [IpaBuibHOEe OTpakeHUMe 3TUX WHCTPYMEHTOB B OTYETHOCTHU
KPUTHUYHO [J1s1 OLleHKH GUHAHCOBOI'0 MOJIOKEHHUS X03HWCTBYIOLEr0 Cy6'beKTa. ITO NIOMOraeT
VHBECTOpaM, KpeAuTOpaM U JpYyruM 3auMHTEpPecOBAaHHBIM CTOpPOHAaM CJesaTh 06oJiee
0060CHOBaHHbIE pelIeHHsI OTHOCUTEJbHO B3aUMOAENCTBHUS C X035IHCTBYIOIUM CYG'HEKTOM.

Yro KacaeTcs 1eOUTOPCKON 3a/10/KEHHOCTH, TO OHA KJIaccuPUIMpPyeTCsi KaK GHHAHCOBBIN aKTUB
B cootBeTcTBUM ¢ MC®O (IAS) 32, KOTOpbIA peryjupyeT KjaacCUQUKAIMIO U yiyeT GUHAHCOBBIX
UHCTPYMEHTOB.

Jleburopckast 3a105KEHHOCTD T10
3aiMaM

Jleburopckast 3a/10J5KEHHOCTD 110
TOPTOBBIM OIIEPALIUAM

— Bexkcens k nomyyeHuto

M/ {cOuTopckas 3a0KEHHOCTh 10
00JIMranusam

PucyHok 1. Buapl puHaHCOBOro aKkTuBal’

Ha paTy nepBoHaya/IbHOrO NpPU3HAHMA TakWe (QUHAHCOBble AaKTHBbl OLEHHUBAKOTCA 110
crpaBeJJIMBOM CTOMMOCTH, BKJto4asi 3aTtpaThl no cienaxke. MCOO (IFRS) 9 Takxke BBOAUT HOBbIE

19 Pa3paboTKH aBTOPA Ha OCHOBE HCCJIe0BAHUH
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KaTeropuu OLleHKH, UCKJItoYas HeKoTopble cywecTByoimue B MCPO (IAS) 39. 3To saBAsieTCA OJHUM U3
KJ/IIOUEBBIX OTJIMYMH yyeTa GUHAHCOBBIX aKTUBOB 10 HOBOMY CTaHZAPTY OT e CTBYIOLLETO.

OueHunBaemsble no CnpaseanmBom Nmetolwmecs B HaAUYMK ANA NPOAAXKM
cToumocTu Yepes OlYy

MHBecTMUMU, yaepKuBaemble Ans

PucyHok 2 Kateropum ¢uHaHCOBBIX HHCTPYMEeHTOB o MC®0 3920

MC®O (IFRS) 9 nmomyckaeT kaaccudpukaiyio GUHAHCOBBIX aKTHBOB, B TOM 4YHCJie PA3JHUYHbBIX
BU/JIOB ,eOUTOPCKOM 33/J0/PKEHHOCTH, B OZJHY U3 CJIeJYIOLUX KaTeropui:

0 CIIpaBe/IINBOM CTOMMOCTH Yepe3 NPUObIJIb U YObITOK;

[0 CIIpaBe/IINBOM CTOMMOCTH Yepe3 NPOYUi COBOKYHBIN;

110 aMOPTHU3UPOBAHHON CTOUMOCTH .

Jns npaBuibHOU Kiaaccudukauuyd GpuHaHcoBbix akTUBOB o MCPO (IFRS) 9 u BO3MOXKHBIX
M3MeHeHUH B MeToJaxX y4yeTa Heo6X0JUMO TMPOBECTH aHa/JIu3 OU3Hec-MoJesiedl yIpaBJieHUs
$UHAHCOBBIMU aKTUBAMH U aHAJ/IU3 XapaKTEePUCTHK JeHEeXHbIX IOTOKOB 10 YCJI0BUSIM JI0rOBOPa.

KpaTkocpouyHass Je6UTOpCKasg 3aJl0/PKeHOOCTb B cooTBeTcTBUM ¢  MCOPO 39 npu
NepBOHAYAJbHOM MPU3HAHUM OIIEHUBAETCA M0 CHPaBeJIMBOA CTOUMOCTH. JTO O3HAYaeT, uTo
33JI0JDKEHHOCTb WJIM 3alM JIOJDKHBI ObITh NMPU3HAHBI M0 TOH CTOMMOCTH, KOTOpas 6yAEeT OoTpaxkaTh
CTOMMOCTb JIeHEXHBIX MOCTYIJIEHUH, OXUAAeMbIX B OYAyLleM, C y4eTOM BCeX CONYTCTBYHOLIUX
Pacxo/i0B HUJIH JOXO,0B

KpaTkocpouHasgs Je6GUTOpCKas 3a[0/PKEHHOCTb He JUCKOHTHUPYETCS, TMOCKOJIbKY BJIMUSIHUE
BpeMeHH Ha CTOMMOCTb JieHer 3a KOPOTKUU Nepuo/l ABJISETCS HecyllecTBeHHbIM. O/JHAKO BaXKHO, YTO
IpY OlLeHKe KPAaTKOCPOYHOW 33/10/KEHHOCTH MPUHUMAETCS BO BHHMaHHUE BO3MOXKHBIA pe3epB Ha
NOKPBITHE NOTEPb OT OOeClLeHeHHUs, eCJU eCTb PUCK, YTO AOKHUK HE CMOMET IMOracUTb JAOJT
MOJIHOCTBIO.

JoarocpoyHas Je6GUTOpPCKas 3aJ0/DKEHHOCTh MOXET BO3HUKATh MNMPH TMPOJIAXKe AaKTHUBOB C
OTCPOYKOH IJIaTexa. B aToM ciydae f0X0[ OT IPOAaKU aKTHBA S9KBUBaJIEHTEH CyMMe JleHeT, KOTOPYIO
MO>KHO OBLJIO OBI MOJYYUTh HA MOMEHT NPOJAAXKU [IPU HeMe/JIEHHOM IIaTexe. Pa3HuLia Mexay 3Toi
CYMMOU W MPUBEJIEHHON CTOMMOCTBIO OY/IYIUX JeHEXHbIX MOTOKOB COCTABJISIET JIUCKOHT, KOTOPBIH
aMOpPTHU3UPYeTCs B OT4YETEe O COBOKYIHOM JOXOJE€ C HCIOJIb30BaHHEM MeToJa 3pPpeKTUBHOU
MPOLEHTHOU CTaBKH.

Eciv 1eHa aKTHBa MNpU HeMeJJIEHHOM IJIaTeXXe HEeU3BECTHA, MWCIIO0JIb3YeTCs pPbIHOYHAs
NpOIeHTHAasA CTaBKa, COOTBETCTBYIOLAss OAaHKOBCKHMM KpeJWTaM C aHAJOTUYHBIMH CpPOKaMHU H
BAJIIOTAaMU WJIM CpeJiHEB3BelLIEHHAasl NPOLIEHTHAasl CTaBKa MO 3aWMaM, BbIJAHHBIM KOMMeEpPYeCKHUM
NpeANnpUSATHSIM C CXOAHBIMUA CPOKAMH U BaJIIOTAMM.

ABaHCBI U Tpe/IBapUTEJILHO OTJIaYeHHbIE PACX0/bl OTPAMKAKOTCS 0 HOMUHAJIBLHOM CTOUMOCTH, 32
HCKJIIOYEHUEM CJIyYaeB, KOT/a MPelyCMOTPEHO 06paTHOE MoJyYeHHe CPeJICTB U KOMIIAHUs HaMepeHa

20 Pa3paboOTKH aBTOpa Ha OCHOBE UCC/IeJOBaHUH
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HCNOJIb30BaTh 3Ty BO3MOXHOCTb. B Takux cjy4asgx OHM OTpPaKalOTC MO aMOPTHU3UPOBAHHOM
CTOMMOCTH C UCII0JIb30BaHHUEM MeT0/ia 3P HeKTHBHON MPOLEHTHON CTABKH.

3aTpaThl M0 CcJeJKe TMpPeACTaBJIST Cc060M [JOMOJHUTE/NbHbIE pACXO/bl, CBSI3aHHbIE C
NpoBeJIeHUEM CJeJKH C (PUHAHCOBBIM HHCTPYMEHTOM. JTHU pPacXo/ibl BKJOYAIOT, HaNpuMep,
KOMUCCUOHHBIE, COOPBI PETYIUPYIOLUIUX OPTraHOB, HAJIOTU U JIpyryUe aHaJoTrU4Hble maaTexu. OHako,
HEKOTOpble PacXoJbl MOTYT BbI3bIBAaTh BONPOCHl B CBOeW Kiaccubukanuu. Hampumep, nmpeMuu u
CKUJAKH TI0 JIOJITOBBIM  HHCTPYMeHTaM, 3aTpaThl Ha (UHAHCUpPOBAaHHE, BHYTPEHHUE
aJIMUHUCTPATUBHbIE PacXo/ibl WJIM 3aTpaThbl Ha XpaHeHWEe MOryT TpebGoBaTh MpodeccHoHaNbHOU
OLIeHKHU JIJIs1 Ollpe/ieJIEHUs, OTHOCSITCS JIM OHU K 3aTpaTaM 10 C/eJIKe.

CorsmacHo MC®O0 9, ectu aebuTOpCKast 3aJ0JDKEHHOCTD SIBJISIETCS OJITOCPOYHOM, ee 6aslaHCOBas
CTOUMOCTb [IOJPKHA OBbITh y4TeHa MO0 aMOPTHU3UPOBAHHOW CTOMMOCTH C NPUMEHEHUEM MeToJa
3pdeKTUBHON MPOLIEHTHOW CTaBKU. AMOPTU3HWPOBAaHHAsA CTOMMOCTb ONpeJe/sieTcs MyTeM pacyeTa
JUCKOHTHPOBAHHBIX OYAYLIMUX JAEHEXHbIX MOTOKOB C HCNOJIb30BaHHMEM 3PPeKTUBHON NMPOLEHTHOU
CTaBKH.

[Ipouiecc ydeta ¥ pacyeTa aMOPTHU3UPOBAHHOW CTOMMOCTH JOJITOCPOYHOU [JeOGUTOPCKOU
3ago/mkeHHOCTH coryiacHo MCOO (IFRS) 9 BkJtoyaeT cieayooliye Kao4YeBble 3TAIbL:

OnpegesieHne nmepBOHA4YaJbHOU cToMMOCTU: [Ipy mepBOHa4Ya/JbHOM NPHU3HAHUU J1€OUTOPCKas
3a/10JKEHHOCTD OLIeHUBAETCS 0 CIPaBeJIMBOM CTOMMOCTH, BKJII0Yasi 3aTPaThl HA cllesIKy (HanmpuMep,
KOMHUCCUOHHbBIE, DPUJUYECKHEe PACX0/bl U JpYTHe MpsiMble PacXo/ibl, CBsI3aHHbIE C IPUOOPETEHHEM).

JIUCKOHTHpOBAaHHWE OYAYUIMX JeHEeXHbIX TMOTOKOB: [JlJi1 [OJTrOCPOYHOU Je6UTOpPCKOU
3a/I0/DKEHHOCTH, KOTOpas [A0JKHA ObITh aMOPTU3HWPOBAHA, HCHOJb3YIOTCA OyAylliue [eHeXHble
NOTOKM, CBfI3aHHble C 3TUM aKTUBOM. /JIUCKOHTUpDOBaHUE 3THX IMOTOKOB OCYIIECTBJSETCS C
vcnoJsib3oBaHueM 3pdeKTUBHOM npoueHTHOU cTaBku (II1C), kKoTopas onpenesisseTcs TAKUM 06pa3oM,
YTOGBI TEKYLasi CTOUMOCTb OYyLUX IOTOKOB COBIaJIa C IepBOHAYaIbHON CTOMMOCTBIO aKTHUBA.

[IpuMeHeHue MeToa 3¢deKTUBHOU NponieHTHOU cTaBku (II1C): ITIC — aTo

CTaBKa, KOTOpasi TOYHO AUCKOHTUPYeT OyAyliue JeHeXXHble MOTOKH, YTOObI MPUBECTU HUX K UX
TeKylel ctoumMocTy. OHa BKJIIOYAET BCe 3aTPaThl MO CAEJKe U Jpyryue CBsi3aHHbIe pacxopbl. [Iponecc
pacueta JIIC TpebyeT y4ueTa BCcex AeHEXKHbIX NOTOKOB (MorauieHWe OCHOBHOTO JI0JiITa U NPOLEHTHI),
KOTOpbIE MOTYT OBbITh MOJIy4YeHbI OT aKTHBA.

AMopTu3auus cTouMocTH akTuBa: [locie mepBHYHOrO MNPU3HAHUS aMOPTU3UPOBaHHAs
CTOMMOCTb OyJeT HW3MEHATbCA B 3aBUCHUMOCTH OT HAYUCJEHHBIX MPOLEHTOB, KOTOpbIE
paccuuThiBalOTCA N0 3PpGEeKTUBHOW NpPOLEHTHOW cTaBKe. [lo Mepe TOro kKak JebuTopckas
3a/10/DKEHHOCTb BBIIJIAYMBAETCS, €6 aMOpPTHU3UPOBAaHHAsl CTOMMOCTb OYAET CHUKAThCs, OTpaXkas
NPOLEHTHI, HAYHCJIEeHHbIE 32 IEPUOJ,

[IlpusHanue mpoueHToB: [IpoueHThbl, HauyUC/AEHHble Ha [JOJIOCPOYHYI JeGHUTOPCKYIO
3a/10/DKEHHOCTD, B Jla/ibHellIeM BKJ/IOYAIOTCS B MPUOLLIb U YOBITKY, oTpaxkas 3pdeKT BpeMeHHOU
CTOUMOCTU JAeHer. llpoliecc HayWcJeHUs1 NMPOLEHTOB MPOMCXOJUT HAa OCHOBE aMOPTHU3UPOBAHHOM
CTOMMOCTH 33aJl0JDKEHHOCTH, YTO MO3BOJISIET 60Jiee TOYHO YYHUTHIBATh IKOHOMHUYECKYIO PEajbHOCTh
JloroBopa.

[lepecMoTp U y4ueT pe3epBOB Ha obeclieHeHue: [J1s1 JOITOCPOYHOU e 6GUTOPCKOM 3310/ KEHHOCTH
MOXET OBITb TaKXXe HeoOXOJAMM y4eT pe3epBa Ha 00eCleHeHHe, eCJd HMENTCS COMHEHHUS B
CIOCOGHOCTH JOJ/DKHUKA TMOTracuThb [JOJII. JTO TaKXKe MOXeT TMoTpeboBaTh IMepecMoTpa
aMOPTU3UPOBAHHOU CTOMMOCTH aKTHUBA.

PacueT aMOpTH3UPOBAaHHON CTOUMOCTH BBINIOJIHSETCS MO ciaeAyolleld GopmyJie:

HOMUHQJIbHOE 3HA4YeHHe J1eOGUTOPCKOH 3aJ0/DKEHHOCTH

JA3nc = (D

(1+y4eTHasd craska) "OA

[lopsijlok pacyeTa aMOPTHU3WPOBAHHOM CTOMMOCTHM MOXKHO PAcCMOTpPETb Ha NPaKTUYECKOM
npumepe. 000 «Urganch Baxmal» 2020 roaa 3 sHBaps npojaJio MOKyIaTeJl0 NPOAYKLUIO HA CYMMY
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170 738 230,85 c orcpoukoit miaTtexa a0 2022 roaa 31 nekabpsa. IddekTHBHAs NpoOlLlEeHTHAs CTaBKa
14%. HaiifeM npuBeleHHYIO CTOUMOCTb BBIPYYKHU:

170 738 230,85/(1+0.14)3=115 243 442.55

W13 atoro cienyer, 4To cyMMa JIeOMTOPCKOM 3a0/KEHHOCTH 10 COCTOSIHUIO Ha 3 ssiHBaps 2020
roza cocrapyseT 115 243 442.55 cym.

PaccMoTpuM nopsiiok OTpaXKeHUs Ha cyeTax OyXraJTepcKoro yyeta

J-r 0940 «[lpoyass  josarocpoyHass  AebGUTOpcKas  3aJ0/KeHHOCTb»115 243 442.55

K-T1.9010 «BbIpy4yka oT peasii3aliy TOTOBOM NPOAYKIHUU».... 115 243 442.55 cym

JTa NpoBoO/iIKa 03HAYAET, UTO MPHU YCJOBUHU BBIMJIATHI JeOUTOPCKON 3a/10/PKEHHOCTH Yyepe3 TpU
roja no a¢pdpekTuBHON cTraBke 14%, Bpipyuka B pasMepe 170 738 230.85 coctaBut 115 243 442.55 Ha
gaty 03.01.2020. K konny otyetHoro nepuoga 03.01.2021 cymma paccuuTaHHas 1no 3¢PeKTHUBHOU
craBke 16 134 081.95 6yzeT npu3HaHa GUHAHCOBBIM /I0X0/[OM.

J-1 0940 [Ipoyas gosrocpouHas Ae6UTOpPCKas 3a/0/KeHHOCTh 16 134 081.95

K-1 9530 /loxozabl B Bu/je polieHTOB 16 134 081.95

Ha koHern BTOporo roja cymma $UHAHCOBOIO JI0X0/ia, paccurTaHHAs M0 3)PEeKTUBHOHN CTaBKe

14% paBHa:
J-1 0940 «Ilpoyas mosrocpodyHas Je6UTOpCcKas 3ajo/KeHHOCTb» 18 392 853,43
K-T 9530 «/|0oX0/1bl B BH/I€ POIIEHTOB» 18 392 853,43

K 03.01.2022 roay cymma 149 770 377,93 6yfeT nepeBeieHO B KPATKOCPOYHYIO 3a/J0/2KEHHOCTb
TaK KakK 3TO CPOK IorallleHus 3al0/DKeHHOCTH. B yyeTe 0yayT cAesana ciefyrolas NIpoBoKa:

J-1 4010 «C4eTa, K OJIy4eHUIO OT NMOKyIaTesJel U 3aKka3uukoB» 149 770 377,93

K-1 0940 «[Ipoyast fjoarocpodHas ebuTopcKas 3af0/mkeHHoCcTb» 149 770 377,93

Ha cymmy noxofzia B BU/Zie IpOLIeHTOB OyAeT IPOBOAKa:

J-1.4010 «CyeTa, moJiyyaeMble OT NOKymnaTeJsiel U 3akazuyukoB» 20 967852,91 cym

K-1 9530 «/|0oX0/1bl B BH/I€ POIIEHTOB» 20967852,91
Tao6sinna 1.
PacyeT aMOpTH3MPOBAHHOM CTOMMOCTH J0JITOCPOYHOM AeOUTOPCKOH 3a50/KEHHOCTH
000 «Urganch Baxmal»
Jdarta AMoOpTHU3MpOBaHHA J¢pPpexTuBHaAA AMopTHU3MpOBaH Jdarta
A1 CTOUMOCTD Ha NpoOLeHTHasA HasA CTOUMOCTh
HayaJIio OTYETHOI'o CTaBKa Ha KOHelIj
nepuoja OTYETHOro
nepuoja
A 1 2 (1*14%) 3(1+2)

03.01.2020 | 115243 442.55 16 134 081.95 131377 524.5 03.01.2021
03.01.2021 | 131377 524.5 18 392 853.43 149 770 377.93 03.01.2022
03.01.2022 | 149770377.93 20967852.91 170 738 230.85 31.12.2023

Kor,qa dAMOPTHU3UPOBAHHAaA CTOMMOCTL OIlpeaesiIeHd, pa3HHuLlda MexAy 3TOM CTOMMOCTBIO U
6asTaHCOBOM CTOMMOCTBIO npeacraBJjadeT coboi pe3eps. 3TOT pe3epB OTpaxKaeT OXKUJaeMblie [I0TEPHU OT
HEIOoJIy4eHHUA MMOJIHOH CyMMbl A0Jira UM INoMoraet obecnieyuTb 60Jiee TOYHOE npeacraBJieHUE
(l)I/IHaHCOBOI‘O MOJIOKEHHUA KOMIIaHHH.

5. 3aKk/I04eHue

[IpoBen€HHBIN aHa/U3 OKa3biBaeT, 4To npuMeHeHre MCPO (IFRS) 9 cymiecTBeHHO MOBBIIIAET
TOYHOCTb OLIEHKHU JIeOUTOPCKON 33/10/PKEHHOCTH M0 CPAaBHEHMUIO C paHee JeiCTBOBABIIMM CTaH/JapTOM
MC®O (IAS) 39. Ucnosib30BaHME aMOPTU3UPOBAHHOM CTOMMOCTHU U 3pGeKTUBHOM MPOIEHTHON CTaBKHU
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N03BOJISIeT YYUTHIBAaTb BPEMEHHYI0 CTOMMOCTb JieHeIr U OTpaKaTb 3KOHOMHYECKYHI0 CYLIHOCTb
JLOTOBOPHBIX OTHOLIEHUH.

B To e BpeMs y4€T AOJrOCPOYHOM AeOUTOPCKOMN 3a/10/XKEHHOCTH TpebyeT BbICOKOTO YPOBHSA
npodeccHoHa/NbHOTO CYXJeHUsl, OCOGEHHO NpU BbIOOPE CTAaBKU [JAUCKOHTHUPOBAHUS U OIleHKe
KpeJHUTHOI'0 PUCKa.

JlebuTOopcKas 3aJ0/DKEHHOCTb fABJSAETCS BaXXKHBIM 3J71eMeHTOM (UHAHCOBOM OTYETHOCTH M
OKa3blBaeT 3HA4YUTe/JbHOEe BJIMSHMe Ha (QHUHAHCOBOe MOJIOXKEeHHWe opraHusanuu. [IpuMeHeHMe
MexIlyHapoJHbIX CTaHAApPTOB GUHAHCOBOM OTUETHOCTU OOecleyrBaeT eAUWHBIA U 06O0CHOBAHHBIN
N0/X0/, K e€ IPU3HAHUIO, OLleHKe Y PAaCKPbITHIO UHOPMaALUH.

HMcnosib30BaHHe MeTO/jJa aMOPTU3MPOBAHHOM CTOMMOCTH U 3¢ GEeKTUBHON NPOLIEHTHON CTaBKHU
103B0JIsieT 60Jiee OCTOBEPHO OTPaXaTh OYAyILHe JeHeKHble IOTOKU U GUHAHCOBbIe pe3yabTaThbl. ITO
NOBbILIAET NPO3PavyHOCTb OTYETHOCTH U Ka4eCTBO yIpaBJieHYeCKUX U UHBECTUIIMOHHbBIX pelleHUH.

JlutepaTtypsbl:

A. 10. XKnaHos, JI. 3y6enko, E. B. Hona // HHHo8ayuoHHas skoHoMuka u npaso, 2018. - Ne 2-3(11-
12). - C. 24-28.

3akoH Pecny6sinku Y36ekuctaH «0 6yxraatepckoM yuete» oT 13.04.2016 r. Ne 3PY-404.

Kapumos A.A, Jxxam6akueBa I'.C, Manei#t E.b, Canero U.WU. Byxeaamepckuli gpuHaHcoswlll yuem 8
npomblulieHHocmu, yiebHuk, 2021 r.

MagasHoBa .M. Kopuii akmueaap Xucobu, maxauau 8a ayoumuHu ycayoull HuxamaapuHu
makomuarawmupuw // uktucoauét danaapu 6yiinda dpancada goxkropu (PhD) naMuit gapaxacuau
OJIMII YYyH TaKJWUM 3THJITAH AuccepTanus aBTopedepatu. - TomkenT, 2020. - b. 16.

HCBY Ne4 «ToBapHo-MaTepuasibHble 3anachkl» (per. Ne 3259 ot 30.06.2020 r.).

[Tosio)keHHe O JOKYMEHTax M JOKyMeHT0o060poTe B GyxrajaTepckoM ydeTe, per. Ne1297 ot
14.01.2004 r.

[ToctaHoBsienue [Ipe3usenTta Pecny6sinku Y36ekuctaH [1[1-4611 ot 24 deppasns 2020 roga «O
JIOMOJIHUTE/IbHBIX Mepax 10 MepexoAy Ha MeXJyHapoJHble CTaHAAPTbl PUHAHCOBON OTYETHOCTH.
https://lex.uz/docs/4746047

CangakoB, A. A. [IlpoGyieMbl y4YeTHO-aHAJHUTHYECKOTO o0bOecredyeHUs1 [JAeOHUTOPCKOMN
3ago/mkeHHocTH / A. A. CanpakoB // Hayka. Texnosozuu. HHHOo8ayuu: COOPHUK HAyIHbIX TPYAO0B: B 9 4.
/ nop pen. pou. M. I1. MacioBa. — HoBocubupck: Usa-so HI'TY, 2019.- 4. 7. - C. 375-377.

YII-5564 PY3 oT 30.10.2018 r. «O Mepax 1o AajibHellell 1ubepaad3aldi TOProBJIU U Pa3BUTUIO
KOHKYPEHI[MU Ha TOBAPHBIX PhIHKAaX».

https://lex.uz

https://nrma.uz

168


http://www.soliqvahayot.tsue.uz/
https://lex.uz/docs/4746047
https://lex.uz/
https://nrma.uz/

@ SOLIQ VA HAYOT

ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

CYFYPTA KOMIIAHUAJIAPUJA ITYJI OKUMJIAPU XAPAKATHHH BOLIKAPHII

PhD., doyenm Kapwues 0.A.
Ilepgpexm yHusepcumemu

AHHomayus: [lyn oKUMAApUHU OKU/OHA 6owKapuw cyFypma 6U3HeCUHUH2 MOAUs8Ull
MOCAQUIYBYAHAUSU OApaANCACUHUHZ owuwWu2a oaub keaadu, 6y kKyliudazuaapda ugpodasaHadu:
MabaaraapHuHe Keaub mywuwu 6a cap@AaHUWUHU My803aHam/Aaw HyKkmau Ha3apudaH
onepamug 6owkapyeHu makoMmuasawmupuw; CyFrypma mMAawWKugi0OMuHUH2 pecypcaapuHu
onepamue 6owkKapuuwl Xucobuzda cyrypma Maxcy/JA0m/adpuHu COMuul XaXCMUHUHZ ycuwu ea
xapaxcam/aapHu MuHumastawmupuw; Kap3 kanumaauHuHe MocAqQuy84aHAUSUHU OWUPUW 84
CYFYpma/osyu 6a1aHCUHUHE AUKBUJAUSUHU owupuw; Moauseull pecypcaapHu yAapHu cakaaul
YUYH KaM Xapaxcam 3easuza polidarupox moausisull gocumanapea uHeecmuyusl KUAUW y4yyH
axcpamuw; Kpedumopsaap 6uiaH My30kapaiapHu makoMuAAQUWMUPUW; MOAUSIBUL MACBYAUSIM
Mapkasaapu ¢paoaussmu camapadopau2uHu 6axoiaul y4yH 6a3aHu spamuud (paoausim mypaapu
oyliuya nya OKuUMAApuHU maxaua Kuauwda);, CyFypma 3axupanapuHu 60wKapuwHu
makomMuaAawWMupuw  8a  CYFYPMA/A084UHUHZ2 — MadxcOypusmaapu  6yliuvya  ¢@dousaapHu
Kamatimupuul.

Kaaum cysaap: Cyrypma, nya oKuMAapu, MoAusl, MAabAar, MoAusi8ull pecypc, 3axupa,
Kpedum, Maxcoypusim.

Abstract: Rational management of cash flows leads to an increase in the level of financial
stability of the insurance business, which is expressed in the following: Improving operational
management from the point of view of balancing the inflow and outflow of funds; Increasing the
volume of sales of insurance products and minimizing costs due to the operational management of
the insurance organization's assets; Increase the profitability of debt capital and increase the
liquidity of the insurer’s balance sheet; Allocate financial resources to invest in more profitable
financial instruments at lower costs to protect them; Improve negotiations with creditors; Create
a basis for assessing the efficiency of the activities of financial responsibility centers (in analyzing
cash flows by type of activity); Improving the management of insurance reserves and reducing
interest on the insured'’s obligations.

Keywords: Insurance, cash flows, finance, funds, financial resources, reserves, credit,
obligations.

AHHOmayusa: PayuoHasbHoe ynpasseHue OeHEeMCHbIMU Nomokamu npugodum K
No8bIWEHUK YPO8HS PUHAHCOBOU CMABGUILHOCMU CMPAx08020 GU3HECA, YUMo 8blpaxcaemcsl 8
caedyroujem: yayyuieHue onepamueHo20 ynpas/aeHusi C movku 3peHusl 6a/1aHCuUpo8KU NpumMoka u
ommoka cpedcms; ygejauveHue 00BEmMa npodaxc cmpaxo8ol npodykyuu U MUHUMU3AYUS
usdepceK, C8s13aHHbIX C ONepamuBHbIM ynpasaeHueM akmueamu Cmpaxoeol op2aHu3ayuu;

169



http://www.soliqvahayot.tsue.uz/

www.soligvahayot.tsue.uz I SON . 2026

nosbvllleHUue peHmabesbHOCMU 3AéMHO20 Kanumasaa U ysenuyeHue JAuKeudHocmu 6aaaHca
cmpaxoswuka; nepepacnpedesieHue @GUHAHCOBLIX pecypcos HA UuHeecmuyuu 8 6oJee
npubblLIbHble PUHAHCOBbIE UHCMPYMEHMbl C MeHbWUMU 3ampamamu 0/51 UX 3auumbl;
y/AyvWeHue nepe2osopos ¢ kpedumopamu; co30aHue O0CHO8bl 0151 OYeHKU 3gpgekmusHocmu
desimesibHOCMU YeHMpo8 GUHAHCO80l omeemcmeeHHOCMU (Npu aHau3e JeHeXCHbIX NOMOK08
no eudam desimesabHOCMU); Y/Ay4uleHUe ynpas/eHus CmMpaxo8blMU pe3epeamu U CHUMNCEHUe
NpoYyeHmMHbIX naamedicell no 0653amessbCmMaam cmpaxo8ameJs.

Kaluesvwle caoea: CmpaxosaHue, deHelcHble NOMOKU, (PUHAHCbI, POHObL, PUHAHCO8bIE
pecypcbl, pesepsbl, kpedum, 06s13ame1bcmaa.

1. Kupuu.

CyFypTa KOMIIaHUSJIADUHUHT acOCUX Ga0TUATH YUyH Y/ OKUMJIAPUHUHT X0JaTUHU aKC
3TTUPYBYU KEHT KAMPOBJIM KYpcaTKu4 cudaTua benruaaHagd. byHjaH Tamkapu, 3axupasaap
Xa>XMM Ba TaApKUOU CYFypTa KOMIAHHUSICUHUHT OOLIKA MOJIMSIBUA OKUMJIAPUHU TaBCUPJIOBYU
TYpJIY UYHaTMLIJArd MOJUABUAM KypcaTKU4/Iap 6UiaH 6uprajaukzia TaxJua KUiIuHau. bynaan
Tax/IMJ HATWXKACK/Ia, CYFypTa KOMIAHUACU GAOJUSATUHHUHT MOJMSABUM X0JIaTUHU TaBcuJialll,
YHUHT MOJIMSIBUM OapKapoOpJIMTMHHU 6axoJall, IYHUHTAEK, y3u GaosuaT KypcaTaguraH
CyFypTa KJjaccudpUKaTopJiapyura acocaH TallKW MYXUT XaKHJa aHUK TacaBBypra sra Gyuii
MYMKHH.

CyfypTa KOMNAHUSJIADUHUHT MyJl OKUMJAapH aJoxyuJa axpaTuiraH CyFypTa
3axMpaJlapuHU JKOWJAIITUPHUIL OWJaH OOFJMK CyFypTa KOMMNAHUSICHHUHT  WHBECTULIUS
daosuaTHAATH MOJIUSIBUM OKUMJIADMHUHT Yy3Ura XOC XYCYCUSATJApU ajioXujla YpraHub
YUKUIM. Y36eKUCTOH CyFypTa KOMNAHHUAJApH MHBECTUIMOH (AOJHATH HaTHKaJlapUHHHT
YyMyMHUH WXKOOMMW JAvMHaAMUKacu GOHHUAA MaMJakaTUMU3Ja CyFypTa KOMIaHHUAJApH
TOMOHM/]aH UKTHUCOAUETTa UHBECTUIMS KUPUTHIL/IA aCOCUX TYCUKJ/IAp aHUKJAH/ U, XyCyCaH:
XaéTHM  CyFypTajall  GO30PMHMHT  pHUBOXJAHMaraHjgurd, Y36eKMCTOH  CyFypTa
KOMIIaHUSIJIADUHUHT eTapJiy Japaka/Ja KaluTa/JIallyB JlapaXkacu MacTJIUry, CyFypTa 6030pu
JUjiepJiapy Ba KMYUK CyFypTa KOMIAHHUSJApU YpTacuJa aKTUBJAPHU OOLIKApUIl cHUPATH
6yiiuya papk. Y36eKHCTOH CyFypTa 6030pua CyFypTa GaoJUATHHUHT pUBOXKIaHUIIY EBpona
UTTUPOKM JaBJjaTjapura HUcOaTaH aH4Ya MnacT, OyHUHI HaTWXKacu cudaTtuza 6u3
V36eKMCTOHHUHT aKCapuAT CyFypTa KOMIAHHsAJApU YYYH MHBeCTUIHMA GAOMATH CyFypTa
KOMIIaHUSJIApY YYYH MOJIUSIBUM 6ApPKAapOPJUKHU TabMUHJIALl MyMKHUH Oy/IradH WyHaaull e6
fpaxoJlauMU3.

2. Apa6uéTaap TaxJIuJIm.

[Tys1 oKUMJIApUHU OKUJIOHA 60LIKapUIl 6opacuzia pecnyoJMKaMyU3 UKTUCOAYU OJIMMJIapHU
TOMOHH/JIAaH XaM WJIMHH TaJKUKOTJap 016 6opusiradH. XycycaH, UKTUCOAYU OJIMMJIAp
X.AxmamxoHnoB, H.MmonkynoB Ba Y.HypmaHoBiap TOMOHHUJAH KOPXOHAJIAPDHUHT IyJ
OKMMJIAaDMHHM CaMapasid TallKWJ 3TUII Ba OOIIKApuIUra OuWJ, WIMHH MoHorpadusacuza
Kyiuaaruda Qukp 6unaupuirad: KopxoHaHu nyJ1 oKUMJIapyu MOJIUSIBUN Ga0JIUATHUHT Ba OUp
BAaKTHHUHT V3U/a TaXJIMJIHUHT XaM 3HI MYXUM MYCTaKuJ 00beKT/JapuAaH XyucobsaHagu. By
HIYH/AaH UOOPATKHU, KOPXOHAHUHT MyJl OKUMJIAPUHU GOIIKAPHUII YHUHT PUBOMJIAHUIIKJA Ba
MOJIUSABUNA QAOJIMAATUHUHT SIKYHUW HaTHKaJlapUHU MAKJJIAaHULIWAA aCOCUH poJib YWUHANIU.
[lyn oKMMJIapYHU KOPXOHAHUHT XYy>KaJIMK OPTaHU3MH/Ia «MOJIUSABUM KOH alJIaHULIM» TU3UMH
cudaTraa TacaBByp 3TUII MyMKHUH. KopxoHa nyJ1 OKUMJIapUHUHT caMapaJiy TalllKWJI STUJIUIIN
YHUHT «MOJIUSIBUN COFJIOMJIUTU»HU MyXUM CUMIITOMU XUcob61aHaiu. KopnopaTUB MOJIMSIHUHT

170


http://www.soliqvahayot.tsue.uz/

www.soligvahayot.tsue.uz I SON . 2026

Basudasapu/iaH 6upU Oy TAIIKUJIOTHUHI XapaKaTJapUHU MOJIMSBUUM pecypciap OuiaH
y3Jykcu3 TabMUHJamgup (X.AxmamxoHoB, H.MmonkysoB Ba Y.Hypmanossaap, 2007).
TamKUJIOTHUHT MUKTUCOAUM (AOTUMATUHU MOJMAJAIITHPUIIHUHT acoCUM MaHb6au - y3
KalnuTaJu XUCco6J1aHNO KOMIIAHUSIHUHT MYJ OKUMJIapU CTpaTerusiCUHU 6earunab 6epaau aeb
Tapu¢ 6epraH UKTHCOAYU oM JIMmutpuena. lllenHaeB X. M cyrypTa QpaoJUATUHU TapTUOra
COJIMIIHUHT XasKapo Taxxpubacu AKIL, EBpona UTTudoku byrok bputanusa xamga OcuéHUHT
TapakKKWM 3TraH AasjatTyaapu fAnoHus Ba XUTOW MUCONIMAA TaAKUK 3TWUaraH (JMurtpuena.
[llennaeB X. M, 2008). Xopwxuit onumaappaaH ['peizenkoBa l0.B. LpiranoB A.A. CyrypTa
KOMIAHUsJapuJa MyJ OKMMJApUHM OOIUKApuLl MOJIMSBUM pecypcjapHU caMapasu
¢dougasaHuIl Ba TaKCUMJIall GYHKLIMSICUHU 6Q)KapUIIMHUA UIMHUU TaAKUKOT/Iapu/ia KEJTUPUO
yrtran (['peizenkoBa [0.B., ILeiranoB A.A.). llynunrzex, H.A.IlyTUJIMHAHUHT CyFypTa
KOMNAHUSJIADUHU OOolIKapull OyHhuya QUKpJapu Kyuugaruda; MoJsiMsiBUM OKUMJIAp
caMapaZOpJIMTMHU KYPCaTKUYMHHA XUCOOra OJITaH XO0J43a, CyFypTa KOMIAHUSACUHUHT
MOJIMSIBUM OKUMJIADUHM OOILUKAPUIIHUHT Ba3dudach MOJIMSBUN OllepalUsJapHUHT TapMOK
»KaZlBaJIMHU OOLIKAa 4YeKJIO0BJApCU3 MOJIMSIBUM OKHMMJIADHUHI MaKCUMMaJl caMapaopJ/IUrura
spulaaurad tapsga tysumgup (H.A.Ilytun).

3. TaAKUKOT MeTOd0JI0TUsICH.

MakoJsiafla THU3UMJIM Tax/jWJ, TYPYXJAUITUPUIL, UHAYKIUSA-AeAYKIHUSA, MaHTUKUN Ba
TaKKoC/JaMa TaxJiij, abCTPaKT-MaHTUKAM  QUKpJall, CTaTUCTUK Ba OMHJUIM TaXJIUJI
ycyanapugad GoilaHuIraH. Yoy TaAKUKOT MabJyMOT/apyd pacMUKA MaHOasapJaH OJIMHUO,
TAaHUKJIM UKTUCOAYU OJIUMJIAPHUHT UKTUCOAUETHU PUBOXJIAHTUPUIIAA XU3MATJIapPJIapHUHT
poJsiMbyHiMya UMUK Ha3apui KapalllJlapHU KUECUHN TaXJIUJ KUJIHIL, XOPU>KUH TaxXprbaiapHU
YyMyMJIALITUPUIIL Ba HOPTUMHU3AA ISPUIIMIAETraH OTYKJap OyHAWYa OJIMHraH HaTHXKaJjapra
TasgHraH Xo0JiJJa TWXOpaT OaHK/JIApUAa MOJIMSABUM HWHXUHUPUHT KOHIENIUSICUHU V30K
MYAAATIN UCTUKOOJMHHU YPraHUIITa 3PULTUII/IH.

4. Tax/1uJI Ba HaTHKaJ1ap.

CyfypTa KOMIAHUSJIADUHUHT MOJIMSIBUM OKHWMJAPUHU KOMMAHUSHUHT (aOIUAT
TypJlapu 6yirYa TaxXJIUJI 3TULI MyXUM axaMusATra sra. CyFypTa KOMIaHUSCUHUHT MOJIUSIBUN
OKYMMJIApUHU Ga0IUAT TypJapura KyWuJarujiapHu KUPUTULI MYMKHYH:

- OllepalOH — KOMIIAaHUSIHUHT Qao/IMATH, MaKcaJud Ba MYHaJUILIWIa MOC KeJaJUraH,
acoCyil ycTaByary KypcaTuiraH GpaosusiTy;

- UHBECTULUSl — KyuMac MYJIKra, yCKyHaJsiapra, HOMOJJUH Ba OOIIKAa y30K MyAJaTJH
aKTUBJAapra KyHW/IraH KanuTaj Kyuuimajaap 6unaH O0fJaUK PaonusaTd. ByHjaH Talmkapu
MHBeCcTULUA (QaojusATUra y30K MYAAATJA MOJIUSABUM KyUWJIMaJdapH, Xy>KaJAKHUHT
MHBECTHUIMOH JioMKuXasapra capdJiaral MabJiarjapy XaM KUpajy;

- MOJIUSIBUM — KOMIAHUSHUHI V3JIMK Ba Kap3 KalMUTaJMHU TapKUOM Ba XaXKMUHU
y3rapuuidra nyJ MabJafJlapuHUHT TabCUPUHU (QaAOJUATU. YHra akuus, obJuranusiiap
YUKApUIIZAH MyJ TYLWIYMU, O60OIIKA KOpXOHaJapra KyWWJIraH KapsJap, Kap3 MabJiaFJapuHU
KOIJIAaHULIW KUPAJHU.

CyfypTa KOMNAHHUSJApU THU3UMHUJA XaM MOJIMSBUM OKUMJIAp IOKOpHJArud Kabu yurta
daonuaT HyHaMUmM OyiWMYya 6axoJlaHFAaHU MaKcaara MyBOQUK caHasagu. MosusaBui
OKMMJIApHU 06axoJIalllHA HCJA0X, KUJAULI Oyiu4a pecnyb6JuKaMU3 CyFypTa KOMIaHUsIJIapu
oJAuJla TypraH acocuil Ba3vda MOJMUSBUN Ba UHBECTULHUOH GAONUATAAH OynajuUraH myJ
OKMMJIap¥ CaJIMOFUHU XaM KyNIaWUTUPHIL Ba Oy 6UJIaH CyFypTa 6030pu/a XaM MOJMSIBUM 6030p
3JIeMeHTJ/IapUHU SIHa/,a PUBOXKJIAHTUPUILI ULLJIAPUHHU 0J1IU0 60pHUIL XUCOOIaHaAH.
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«Uzinsurance» cyFypTa KOMIAHHUSICHHUHT MOJIMSIBHI OKUMJIAPH XapaKaTUHHU Tax/IMJIM (MJIH CyM/a)

KypcaTku4daap YTrad WMJIHMHT 11y JaBpUjaa XHCco6OoT MManja Varapumm (+,-)
CyMMa, MJIH cyM Kamura Huc6aran | Cymma, MJIH CyM Kamwura Cymma- CasMOK-
casiMmoru, % HHuc6aTaH,% Aaru Jaru
1 2 3 4 5 6 7
XycoboT UuaM OGowmMra O6yaAraH myJa 6110,3 - 8733,0 - +2622,7 -
MabJIaFJIapu KOJAAUFU
OnepanuoH ¢paoauATAaru nyj Ma6Jarjaapy XxapakaTu
CyrypTa omepanusjapu OYHHYa KaMHU 190464,86 87,59 190319,42 89,76 -145,44 +2,17
nyJ1 TYIIyMJIapu
CyrypTa omepanusjapu OYHHYa KaMH 195540,02 91,03 193901,35 92,47 -1638,67 +1,44
nyJ TYJ0BJAapU
Kamu onepayuoH paoausimuuHe cop nya -5075,16 - -3581,93 - -1493,23 -
Kupumu/v4uKumu
HHBecTHI M paoausATHAATH NIYJI MaGJIaF/Iapu XapaKaTu
Kamu kenu6 Tyurat nyJ MabJaraapu 6110,3 2,83 10133,29 4,77 +4022,99 +1,94
Kamu yukum 6ysaran (capdJianran) myn 11850,0 5,52 10252,0 4,89 -1598,0 -0,63
MabJiaFjapu
Kamu unsecmuyuoH ¢aoaussmHuHe cod -11850,0 - -118,71 - -11731,29 -
ny/a KUpumu/4uKumu
MousaBui paoauaTaaru nyja MaéJarjaapu XapakaTu
Kamu kenu6 TyuraH nyJ Ma6Jaraapu 20851,62 9,58 11608,40 5,47 -9243,22 -4,11
’Kamu yukum 6yarad (capdJiaHraH) mysa 874,61 0,41 3627,48 1,73 +2752,87 +1,32
MabJiaFjapu
Kamu moaussuii paosusmuuHe cod nya +19977,01 - +7980,92 - -11996,09 -
KUpUMU YUKUMU
Kamu Ty1aHraH cosIMKJIap 6539,45 3,04 1920,29 0,91 -4619,16 -2,13
MonusiBUR-XYKanuK baoTUATUHUHT 217426,78 100,0 212060,82 100,0 -5365,96 -
»KaMU NyJl KHPUMU
MoiMsi BUR-X)KaTUK baoTMATUHUHT 214804,08 100,0 209701,12 100,0 -5102,96 -
YKaMH IyJ1 YUKUMHU
Kamu MOAUSABUT-XYHCANUK +2622,7 - +2359,7 - -263,0 -
daoruamuHuHe codp nya kKupumu/
YuKuUMU
Wun oxupura 6yaran nysa ma6aaraapu | 8733,0 - 11092,7 +2359,7 -
KOJIJUFH
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«0'zagrosug‘urta» AXK cyfypTa KOMIOAaHUSICHHUHT MOJIMSIBUM OKUMJIApU YpraHU/IraHjaa
CYHITU HUJIJIapAa UxKOOUHM cod Mys1 OKMMU 03ara KeJIFaHJAUTMHU Ky3aTHUII MYMKHUH. XyCycaH,
CYHITH MKKHU HWUJ UYKUZA Ny MabJiarnapy Koaauru 6110,3 muH cymaan 11092,7 MuH cyMrava
YCraHJMTMHU WXKOOUK 6axoJiaraH X0J1[a MOJIMSIBUN XY KUK GaoJusITUArd NMyJl OKMUMJIapu
ypraHw/iraHja acocuii KUCMHUHHU oNepanyuoH GpaosuATHAArd MOJUSBUN OKHMJIAPU TalIKUJI
3TaéTraHJUIMHU Ky3aTaMu3. f'bHU, CyFypTa ollepayusaaapy 6yiuya »aMu IyJ TyLIyMJIapH
yaymn 2,17 ¢pousra opTraH 6yJjica, CyFypTa omnepanysjapy OyHuYa *KaMW NyJ TYJIOBJAPH
yaymu 3ca 1,44 <¢ousra optradH. CYHITM mNaWT/JapjAa CyFypTa KOMIAHHUAJAPUHUHT
MHBECTULMOH (aosusATra 6yjraH MOJUSIBUKA OKUMJApUJAA XaM YCHUII Ky3aTWJIraH OYJiuO,
HaTWXXa/la, MHBECTULIMOH PaoJUATAAH KeJub TylraH mys mabsaaraapu 6110,3 MaH cymMmaaH
10133,29 wMaH cymraya ycrad. lyHuHraek, pecny6/JvMKkaMu3/jia COJIMK ~ HOKWHU
eHTWJJIALITUPULITa KapaTU/raH CMécaT HaTWXKacuJa CyFypTa KOMMNaHUAJapd TOMOHMJAH
TYJlaHAéTraH COJIUKJApPHUHI  MOJIMSABUM  OKUMJIapJaru yJayumud XaM  KHUCKapub
O0paéTraHJMIrUHUA KYpUIl MyMKUH. XKyMJiaZilad, TaxJIUa KUJIMHAETTaH YTraH HUIWZA KaMu
TYJIaHTaH COJIMKJAp XXMM 6539,45 MJIH CYMHM TalllKMJ 3TTaHU X0Jia XHCOOOT HMUIUAA
1920,29 mMaH cyMradya KUCKapraHJMIMHU Ky3aTUll MyMKUH. HaTwxkaza, cyrypra
KOMITaHUSIJIApU UXTUEPHU/IA KOJIaJUTaH MOJUMSBUUN OKMMJIAp Xa>KMUHUHT OPTULLNUTA Y3UHUHT
WXKOOUU TA'bCUPUHU YTKA3raH.

Cyrypra KOMIIAaHUAJIAPUHUHT MOJIUAABUN-XY KUK baonuATUHU AHaza
PUBOXJIQHTUPHUIL OpKaIMd CyFypTa KOMIAHUSAJIADUHUHT MWHBECTULUOH Ba MOJIMSBUMN
baosuATIapAard MUITUPOKUHU SHAJA KEHraUTHUpUII XaMmJa Ma3kKyp GaosMAT TypJapura
MOJIUSIBUA OKUMJIApPHU HYHaJITUPULI OPKaJM siHaJla I0OKOPU UKTUCOAMU caMapara 3pHUIIUII
yopaJlapyuHM KypHUIIU Taaab 3TUIaJU.

OnepanyoH (>kopuii) GaosusT - CyFypTa, KYyLlIMa CyFypTa Ba KalTa CyFypTa KWJMII Ba
yJapHU aMaJira OLIMPULI YYyH 3apyp OYJiraH xapakaT/JapHU aMaJira OUIMPUII OWJIaH OOFJIUK
daosugar 6yau6, onepanioH GAOSUST YYYH MOJHUSABUN pecypCAapHUHT KUPUO KeJUIIW Ba
YUKUIIM YpTacugaru mwxoouid ¢apk Oapkapop ¢$aoJUATHUHI IIApTH XHco6JiaHAAU Ba
MOJIUSIBUA 0OapKapOpPJUKHUHI HOKOPU Japakacu OusiaH TaBcudaaHaau. MosiusBuun
pecypc/iapHUHT KMpPUO KeJIMIIM Ba YMKMUIIM YpTacuAaru caaouil papk, akcuH4a, MOJIUSABUU
KUUMHYWIMKIApHU Ba TYJIOBra JIaéKAaTCU3JUK XaBPUHU KypcaTUIIM MyMKUH. OnepanuoH
baoauaT y4yH MabJiaFJIapHUHT eTHIIMAaCJAUTrY yJapHU OolIKa GaoyusAT TypJiapura xajab
Kuu (0116 KYWHII) 3apypJIMTUHU TaK030 3TaAd. MacasiaH, 103ara KeJjiraH ¢apKHHU KOIJIalll
YU4yH CyFypTa/IOBUYM TAlUKU KAp3 OJIMIITa €KW UHBECTULUSAJIApPHU MYAJATHUAAH OJAWH 0110
KyHuLIra 6K 6M3HECHU IOPUTHUIL XapaXkaTJapMHU KaMalTHPUIITa Ba X0Ka3o0Japra MypoaatT
KWJIMLITa MaXX0yp O6ysaau. AKC X0J1/ia, acoCau KapopJiap OysMaca, CyFypTa KOMIAHUSACH ¥3
MaXKOypUATIApUHU Oaxkapa oJIMalju.

«0‘zagrosug‘urta» AXK cyFypTa KOMIIaHUSICHHUHT onlepalioH GaousaTUAard MOJIUSABUM
OKMMJIAapU Ba YJIAPHUHI CTPYKTYpPaBUW y3rapullIapu 2-aJBaJl MabJyMOTJIapU OpPKaJIH
TaxJIWJI 3TUIAM Ba 6axonanau. «O‘zagrosug'urta» AXK cyFypTa KOMIAHUSICHHUHT MOJIMSIBUN
OKUMJIapY TapKUOKU/Ia aCOCUN CaJIMOKHU OnepalnuoH GaoJusATAaru nyJji OKUMJIapH xuccacura
TYFPU KeJslaZu. XyCycaH, CYHITU MKKU MW Uuuja onepanuoH gaonudTaard cod mysa OKUMHU
(umkumu) -5075,16 maH cymaax -3581,93 MuiH cyMraya nacairaHjvuru WKoo6ui 6axosiaHaau.
AbHY, cyFypTa onepayusiaapu 6yrduya KaMu myJ Tyuymjapu yayumud 2,17 dousra opTraH
6yJica, CyFypTa onepayusaaapu 6yiuya xkamu nyJi TyJIoBJaapu yuayuu 3ca 1,44 pousra opTras.
OnepanyoH daosuaTaard nya OKUMJApPUHUHT KUPUM KHUCMHUJA CYyFypTa Ba OWUpraavk/a
CyFypTa KWJMILI lIapTHOMaJapyu 6yiin4a cyFypTa MykodOTIapy KypUHUIIK/A KeJUO TylIraH
MyJ1 MabJiafjapyu acoCUM caJMOKHHU, AbHU 70 pouszjaH OpTUK KUCMUHM TalUKWJ 3TTaH.
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«Uzinsurance» cyFypTa KOMIAaHUSICHHUHT onepanoH ¢pao/MATUAATY MOJTUSBUNA OKUM/IapH
Tax/IWIU (MJIH cyMAA)

KypcaTkuuaap

Vrran WMJTHMHT H1y

JaBpuja

Xuco6oT Huanaa

Varapummu (+,-)

CymmMma,
MJIH CYM

Casimo
u, %

CyMmMa,
MJIH CyM

Casmor
", %

Cymma-aaru

Casimo
K-JAara

1

2

3

4

5

6

CyrypTa omnepaunusjiapm 6Gyiinya
)KaMu nysa TyIIyMJIapH, my
KyMJIaJaH:

190464,86

100,0

190319,4
2

100,0

-145,44

CyrypTa Ba GUprajukja CyFypTa KHJIHUII
H1apTHOMaJlapu oyhn4a CyFypTa
MyKopOoT/Iapy  KYpUHHUIIHUJA  Keaub
TYLITaH 1yJ MabJarjJapu

150597,80

79,07

147749,91

77,63

-2847,89

-1,44

KaliTa cyFypTa KUJHMII LIapTHOMaslapu
oyiinya CyFypTa MyKkodOoTIapU
KYpUHHIINAQ KeJqub TyWraH My
MabJiaFsiapu

6260,96

3,28

2495,72

1,31

-3765,24

-1,97

CyrypTa  BOCMTA4MCH, aJpKacTepH,
clopBeliepu XU3MaTJ/JIapUHU
KypcaTUIIJaH KeJaub TywWraH IyJ
MabJaFiapu

12058,48

6,33

16527,29

8,68

+4468,81

+2,35

Kalita cyrypra Kuaum  6yHduya
KOMHUCCHOH MyKodOT/Iap, TaHTbeMasap
Ba HWWUFUMJIAp KYPUHHUIINAA Kesaub
TYIITaH MyJ MabJaFjaapu

8964,48

4,71

11849,26

6,22

+2884,78

+1,51

Kaiita CyFypTa KUJIALI Ba
peTporeccusira GepuJIraH
TaBaKKJUWJIMK/IAp 6yiKM4ya 3apapJsap
YAYUWIMHA ~ KoILIalml  OyiudYa  Keaub
TYIITaH MyJ MabJaFjaapu

12583,14

6,61

11697,24

6,15

-885,9

-0,46

Cyrypra onepanus/iapu Gyiinua
»KaMHM IyJ1 TYJIOBJIApH, Iy )KyMJIaJaH:

195540,02

100,0

193901,3

100,0

-1638,67

Kalita cyrfypra Ba  peTpoleccus
apTHOMaJlapu e CyFypTa
MyKopOT/Iapy KYpPUHHUIINAA TYJIAaHTaH
nyJ1 MabJiaFaapu

106187,69

54,30

87516,80

45,13

-18670,89

-9,17

CyfypTa Ba 6Uprajukaa CyFypTa KA
apTHOMaJlapu e CyFypTa
TOBOHJIApY KYPUHHUILK/A TYJaHTaH MyJl
MabJiaFapu

48347,40

24,72

59781,42

30,83

+11434,02

+6,11

KaiiTa cyfypTa KWJIMILI Ba PETPOLLECCUS
6yiinda Kaby.J1 KWJIMHTaH
TaBaKKa/JUMJIMK/IAp 6YyiiMya 3apapJ/ap
YAYLUIUHA KOIIaLI KYpUHHULINAQ
TYaHTaH MyJ1 MabJaFjapu

11279,33

5,77

13861,57

7,15

+2582,24

+1,38

CyfypTa BOCUTa4YWJapura CyfFypTa,
OUpraJvKia CyFypTa KWJIMII Ba KadTa
CyFypTa KWIHLI  IIapTHOMaJapUHU
TY3TaHJIUK yUyH MyKodoTIap
KYpUHUIINAA TYJIaHTaH nyJ
MabJiaFJapu

7837,43

4,01

10425,60

5,38

+2588,17

+1,37

AxTyapuiinap, aJpKacrepJiap,
cropBeiepJap, accucTaHcJaap
TOMOHHUJIAH KypCaTW/IraH Xu3MaTJjap
Y4YH TYJIaHTaH NyJ MabJafaapu

8427,59

4,30

9637,24

4,97

+1209,65

+0,67

Orox/IaHTUpPULI Yopa - TAAGUPJIAPUHU
MOJIMSJIALITUPUIITA  TYJIAHTAH  MyJ
MabJiaFJapu

1283,45

66

1597,28

0,82

+313,83

+0,16

XoauMJslapra Ba  yJap  HOMHUJAH
TVJIAaHTaH NyJ1 MabJaFaapu

3597,68

1,84

4592,17

2,37

+994,49

+0,53

OnepauuoH ¢GaoJUSITHUHT GOIIKA MyJ
TYLIYMJIApHY Ba TYJI0BJapU

8579,45

4,39

6489,27

3,34

-2090,18

1,05

Kamu: onepayuoH dhaorussmHuHe cogp
ny/1 Kupumu/4uKumu

-5075,16

-3581,93

-1493,23
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CyfypTa KOMINAHUAJAPUHUHT MOJMABUN OKUMJIAPMHU GOIIKAPUII BasUpaCMHU aHUKJIAI YYYH
JyccepTalya/ia CyFypTa KOMIAHUACUHUHT MOJIMABUN GpaoUATHUHT BadudanmapuHu pacMui TaBcudu
MIIATUITaH Ba yuIOy BasudasapHU Gesruaaniia Mapkasui TylyH4a MOJIMSBUN onepalysJIapHAHT
TapMOK, CXeMacH - KOMIIAaHUSIHUHT PUBOXKJIAHUII CTPATETUSACH, CYFypPTa KOMIIAHUSCUHUHT MOJIMSIBUM
Ba 60IIKa MaHOasapy xaMJja TEeXHOJIOTMK KouJjaaap 6u/aH 6eJrujaHaZurad BakT UMUKM/ia MOJUSABUN
onepauusiiap TYIJIaMUHU TakcumJawaup. LlyHUHrzek, MoJsiMsBUM onepalysJApHUHT Y3Ura Xoc
napaMeTpJapyuHU XUCOOTa OJIMHUIIM JIO3UM OYJIM6 XHUCOOJIaHaIU.

PuckyiapHu GoLIKapUII Macasalapy CyFypTa KOMIAHUSCUHUHT acOCUM Basudacuaup, LIYHUHT
YY4yH CyfypTa KOMIAHUSCUHUHI MOJIUABUM OKUMJIADMHM  OOLIKApMII  MOJeJIMra pHUCK
napaMeTpJIapuH{ KUPUTHLI MyaMMOCH KypUO YMKUIaJH.

PuckyiapHUu GOIIKApUII TUSHUMHUHU SIPATUII KapaéHU/ja KyHugaru acocuii 60cKudiap axxpatuob
KypcaTuaaju:

1) MabayM GUp CyFypTa KOMIAHUSACUHUHT GAO0JUATH YUYH XOC O6Y/IraH pUCK/JIApHH, YIApPHUHT
MOXHUATHUHH, yJlapHU 6axoJ1all yCyIJIapUHU aHUK/JIall;

2) TaBaKKa/JYUJIMK/JIAPHU OOLIKAPULI YYYH TETUIJIM BOCUTAJapHU sIpaTULI Ba yJIapHU CyFypTa
KOMITAaHUSICHHU GOLIKApUII TU3UMU/A aMaJira OLIMPHIL

ByHpalh XoJsha, PUCKHM HMKOH KaJap MUKJAOPUH KypcaTKuu/aap Oyindya 6axoJiall Ba
KOMNAHUSHUHT MOJIMSIBUM HaTUKAaCMHU TallKWJ 3STYBYM TaHJAHraH KypcaTKU4iap OpKaJu
KOMNAHUSHUHT (AOJMSATHHU MPOTHO3 KWIMLI, peXalallTUPUII Ba Ha3opaT KWIMLI »KapaéHura
KUpUTULI Kepak. lllyHaail Kuan6, MOMABUM OKUMJIApHU OGOLIKApUILJAA CYFypTa KOMIAHUSCUTa X0C
6yaraH Ba YHUHT GaoJIMATH caMapaJOpJIMTUra TabCUp 3TYBYM PUCKJIAPHUHI KYpCcaTKU4YJIapUHU
X1cobra oMLl Kepak.

Ywby auccepTanus MUIKJA CYFypTa KOMIAHUSCH PUCKJIAPUHU TacHUGJIAIIHU TakAUu( 3TajH.
Kynunya puckiap 4 rypyxra 6yiuHagu: 1. cyrypra (aHeppaldTHHT Ba rapoB 6UIaH GOFJIUK PUCKIAD),
2. aKTHUBJIapAaru puck (603op KUMMaTUHUHT Y3rapuiiy, ¢pous cTaBKalapH, UHPALUSA), 3. KPeaAUT
(acocaH KaifTa cyFypTa/oOBYMIapra, LIYHUHTJeK UHAMBU/1ya/l MHBECTUILMSI aKTUBJIapyra HucbartaH) 4.
onepalyoH pUCKJap.

MakoJs1afa MaBxyJ, 6y/raH Kynjaab puck TacHUJapy opacu/ia pucKJapHU 601IKapull JapaxKacy
Ba YHHU GOIIKAPUIL YYyH TETHIJIM MeXaHU3MJIAPHU SApaTULL YYYH 3apyp OYJraH TacHU Il KU3UKHIL
yiroTaau. llly HyKTan HasapZaH, CyFypTa KOMIIaHHUsACHJA OOILKAPU/IMLIM Kepak OyJjraH puck 3
rypyxra 6yJMHaAu: TAIKUIOT JapaXkacu/a, CyFypTa CEKTOpH Jlapaxkacu/a (TU3UMJIM TaBaKKaT4YUJIHUK)
Ba yMyMaH UKTHUCOAUET TU3UMU /A (TU3UMJIM) 103ara KeJiaZuraH puckiap. llly 6uiaH 6upra, KOMIaHus
Jlapaxkacugard puck MaH6au TacoAuduil oMWIIAap Ba KOMIAHUS XOJAWMJIAPMHUHT KacA[aH
xXapakarJapu 6YJIUIIHA MyMKHH.

Xap O6Up KOMIIAaHMA Japakacu/Ja lo3ara KeJaJJuraH PUCKJAPHUHT aHUK pPYHWXaTH YHUHT
baoIMATUHUHT Y3Ura XoC XyCycUsiT/Iapu OuJlaH GesrvjaHaZyd Ba LIYHUHT Y4yH Hoé6aup. CyFypTa
KOMIAHUSICU TOMOHHU/IAH Kabys KUJIUHAJUIaH PUCKIApPHU TacHU QA YHUHT GaoJUSITHHUHT y3ura
XOC XyCYCHUSATIApUra, YHUHT GaoJIMATUHUHT KYJ1aMH Ba MypaKKaburura 601Uk,

Bab3u puckiap Tallky oMuJuiap Tydpaian keanb YMKaAU Ba KOMIAHHWS TOMOHH/JIAH Ha3opaT
KWJIMHMaWAu (TU3SUMJM Ba TU3UMJM). ByHAal pUCKIapHU OJIJUHU OJTMUIHUHT aCOCUM BOCUTACH - Oy
KOMIAHUSHUHT ¥3 MabJaFJIapUHUHT KepaK/JId XaKMHUJA MaBXyZAaurd. KojraH puck/jap KOMHaHUSA
Ha30paTd OCTHJA. YJapHU TapTUOra COJMII Y4YyH KOMIIAHHUSHUHI OW3HEC j»KapaéHJapuHU Ba
KyJIJIaHUJIa/IUraH 60IIKAPYB METOA0JIOTUSICHHU TaKOMUJLIAIITUPHLI, XOAUMJIAp OWJIaH UILLJIALI 3apyp.

llly 6unaH 6upra, pUCKJIapHH KOMNAHUSHUHI OU3HEC >KapaéHJapura TabCUpPU MOJIMSABUH
OKuMJIapra Tabcup Kuiaau. lly ca6abyin, puCKJIapHUHT TaAbCUPUHHU Ba yJapHHU GOIIKApHUII GyHHya
yopa-TaAOUpJapHU peXaNallTUPUII Y4YH PUCKJIAPHU 6GOIUKApULI 3JeMEHT/apyd MOJIMSBUM
OKHMJIapHHU OOIIKApHUII TU3UMU OUJIaH YaMbapyac 60F/IUK OYIUIIN KepaK.

5. XyJs1oca.

CyfypTa KOMIIaHUsAJIApU/ia MyJl OKUMJIaPUHU GOIITKAPHII Ba TAKOMUJJIAIITUPUIN GYiHYa yIapHU
MOJIUSIBUN OApKAPOPJIUTUHU OUIUPUIIT MYMKWUHJIUTH acociab 6epusu:

- MosimaBUM  OKMMJIapHU 3SHI HHGOpPMAUMOH MaH6acu  (6apya pHUCK MOJe/UIapUHU
OupJIalITUPrad) 6y 3XTUMOJINHM TaxJIMJIMHUHT JUHAMHUK MOJeJIU 0YIM6 XxrcobaHaau. ByHpai Taxjinn
CU3ra PUCK KYpCATKUYJIapH Y3rapUIIMHU TYJIUK XUCO6Ta OJTMIITra UMKOH 6epaau. Taxiniia CTaTUCTUK
TaKCUMOTTa Kapab PHUCK Japakacd KypcaTKU4Japu KyJIaHwiaagud. TaxJ v HaTwkacuaa caadoui
PUBOXKJIAHUII 3XTUMOJIM Ba PUCKHUHT §3apo OOFJIUKJINIY KabU KyIIMMYa KypcaTKU4Iap SpaTUIamH.
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- Makosiafa Takiu$ KWJIMHIaH MeTOJO0JIOrUsl, CYyFypTa KOMIAHUSJIADUHUHT  aMaJijjaru
IIAPOUTJ/IapH JJOMMUH paBUILJA Y3rapub TypHIIH, CYFypTa KOMIAHUACH 3XTHUEXK/IApH, KOMITAHUSTHUHT
MakKcaJ/lapy Ba yJiapra apuIIrLI HJIJIapUHU TaHJIall YCyJIIapH Y3rapraHJdruHy XMcobra oJiraH xoJ1/1a
uiwia6 yukuiarat. llly MyHoca6aT 6uiaH, KOMIAHUSHUHT MOJIUSABUN QaoUATU TUIUMHU, IIYHUHTAEK
CYyFypTa KOMIIAQHUSICHHUHI OyTyH OOLIKAapyB TU3MMM Yy3rapuuiu Kepak. LIIlyHMHr y4yH MoJHUABUH
OKMMJIapHHU OGOLIKApUII yYyH MIJIATHUJIAJUraH BOCUTAJAp YJapHU TaKOMW/UIAIITHUPULI Y4yH 3apyp
Y3rapTUpPHILJIAPHU KHPUTHILTA UMKOH GEPHILU Kepak.

- Kypub uukuiaran BasudasapHu 6aéH 3TUII HATMXKACKJIA MOJIMSBUN OKUMJIAPHU GOIIKAPUIL
TU3UMHWTra YMyMUH Tasabsap WaK/JIaHTUPUIIAN: aMaJira OIIMPU/IMILY Ba Ky3aTHUJIMLIM Kepak 6yJiraH
acocMi MakcajJlap, napaMeTpsap Ba YJApHUHT ¥3apo OGOFJIMKJAUIM aHUKJAaHAW. MosnsaBui
OKHMMJIAPHU TapTUOTa COJMII TU3UMHUHHU sIpaTHIlia HaBbaTAard 60ckud cupatuga Myaaadd yumoy
MoO/jie/ira KUPUTUITAH KYpcaTKUUIapHU 6aTadcua 6aéH KU/IHIL, CYFypTa KOMIAHUSCUHUHT OGU3HEC
MOJIeJIMHY TaBcudJiall, MyHUHT/eK, TerMIIJIM MabJyMOTJIApPHU OJIUILI Ba KalTa MILJIAll XKapaéHUHU
6esirnialll 3apypJIMTMHU TabKUANAUAU.
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CYFYPTA KOMIIAHUAJIAPUHUHT ONEPALIUOH ®AOJIMATUIA MOJIUABUI
OKHUMJIAPHHU CAMAPAJIN BOIIKAPHIII MACAJIAJIAPH

PhD., domyenTt Kapwues 0.A.
Ilepgpekm yHusepcumemu

AHHomayus. Cyrypma komMnaHusaapu ¢Gaoausmuda MoaAusi8ull 0KUMAAPHU 60WKapuul
musumudazu acoculi Myammo 60WKa KopxoHaaapdazu cuHeapu mapmubea coauw 3apypamu
6busaH 6esnzunavadu. by aca, moausigull oKUMAAPHU 6owKapuw OpKaIU aman2a OWupugauwu
Kepak, YyHKU, yAap KOMNAHUSIHUHZ XHCOpUull X041amuHu akc ammupadu xamoa kKeaaxcakdazu
daosuasm HaMuHCANAPUHU NPOZHO3AAWMUPULW 8A pexcasaumupuiied UMKOH 6epadu.

Kaaum cy3saap. Cyrypma, Moausiguli OKUM, MOAUS8UU  X0am, KOMNAHUS,
NPOZHO31AWMUPUW, HAMUMCA.

Abstract. The main problem in the system of financial flow management in the activities of
insurance companies is the need to establish a similar system in other enterprises. It is necessary
to implement financial flow management in a transparent manner, since they reflect the current
state of the company and allow for the forecasting and planning of future performance results.

Keywords. Insurance, financial flow, financial condition, company, forecasting, result.

A6cmpakmubiil. Ocmpasi npobiema 8 cucmeme ynpasieHusi (PUHAHCOBbIMU NOMOKAMU 8
desimesibHOCMU onpedesieHHOU KOMNAaHUuU onpedesisiemcst B03MONCHOCMbI ee CON0CMAas/AeHUs C
dpysumu  KomnaHusiMu.  BascHo, umo6bl  ynpaeseHue  PUHAHCOBLIMU  NOMOKAMU
ocyuwecme/s110Cb NPasu/bHO, NOCKOLKY OHO HEe ompaxcaem mekyuee coCmosiHue KOMNAHuu u
He N0380.151em NPo2HO3Upo8ams U NPO2HO3UPOBAMb pe3yabmamul 6ydyweli desmesbHOCMU.

Kawuesvle cnoea. CmpaxosaHue, O0eHeXdCHbIll NOMOK, (GUHAHCOB0E NOJ0NCEHUE,
KOMNAHUSI, NPOZHO3UPOBAHUE, pe3yIbmam.

1. Kupuu

KoMnaHusa pax0apusiTh MKTHUCOAUM Bas3UATAAru y3rapuuuiapra Te3KOp >KaBobO
OepHUIlHM, IIYHUHI/JEK, CyFypTa KOMIAHUSCUHUHI Y3rapulld, peXaJallTUPUJIMUIIM Ba
MO/eJJIAIITUPUJIUIIMHUAHT JOUMAY MOHUTOPUHTUHH §3 nuura osau. LllyHUHr ydyH cyFypTa
KOMIAHUSACKH Y4YYH 3HI MyXUM Basuda - Oy OHU3HECHUHI V3Ura XOC XyCYyCUATJApPUHHU
TaBcMdJialiiurad Ba 6apya y4yH MYMKHH OVJraH TallKyd Ba MYKU y3rapUULJIApHU XUcobra
oJIMLIra UMKOH OepajuUraH MOJIMSBUM OKUMJIAp MOJIeJIMHM HIJIA0 YUKUII 3apypaTUHU
OUIAMPA/U.

MosiussBUH pecypc/iapHHM WAK/IJIAaHTUPUIL Ba yJapJaH ¢oijjasaHUIlI caMapaopIMrMHU
OLUMPHULI YYyH CYyFypTa KOMMNAHUSJAPUHUHT TU3MMHUHU TAKOMUJJIALITUPHUIL 3apYpPUSTH,
IIYHUHT/JIeK, YMyMaH CyfypTajJlaHyBuUMJapra OKopu cudaTJu XWU3MaT KypCaTULIHU
TabMHUHJALl Y4YyH 3apyp OYJraH MoOJIMSABUM 0apKapopJIMKHA TabMHUHJALl OWJIaH
GeJIrTMJIaHalH.
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CyfypTa KOMIIAaHUSICUHUHT UHBECTULMSIJIAPU YMYMaH UKKU Typyxra OyJIMHUIIN MYMKHH,
YJIAPHUHT Xap OMPHU y3ura Xoc XycycusiTaapra ara:

a) CyFypTa 3axvpa/lapyuHU KOUJIAIITUPHUILL;

6) KOMIIAaHMSIHA KeHrauTHpHUIIra Ba KymuMM4ya ¢oija oJvura HyHaJTUPUJITaH
MHBeCTULUSIAP.

WKKVMHYM I'ypyX MHBECTULUSJIapU O0LIKA KOPXOHAJIADHUHT MHBECTULUSAIAPU Kabu 6up
XU Koujajapra O6yWcyHaau. By aTaMaHUHI aHbaHaBUW MabHOCUJArM HHBECTULMSIAD
OKUMH, CyFypTa 3axupajlapyHd HHBECTULMA KWJMII (KOWJALITUPHUII) 3ca CyFypTa
onepanusiJiapura xoc 6o, y3ura xoc xyCcycusiTJiapra Ba KOHyHYMJIMK YeK/IoBaapura ara. Iy
cababsid, JAuccepTanus CyFypTa KOMIIAaHUsIJIapura CyFypTa 3axdpajapyuHU asloxyja
WMHBECTULUS OKMMUTIA )KOMUJIAIITUPULI OUJIaH GOF/IMK OYJIraH OKMMJIapHU aXKpaTHUO KypcaTULI
Ba KOMMAHUSIHUHT OM3HECHHU KYJJab-KyBBaTJall Ba PUBOKJAHTUPUIITA UYHAJTUPUITAH
MHBECTULMSJIADHUHT OUPUHYM TYPYXHMHH OOLIKAPUII MOJIUSIBUM OKUMUHUHT OUP KUCMU
cudaTua Kypub YMKULIHU TaKJIUD KUIaU.

2. AgaouéTtiiap mapxu.

CyfypTa KOMNAHHUSIJIApU MOJIUSIBUA OKUMJIADUHU  TaKOMWJLJIALITHPUII OGopacuja
XOPWXKJIMK Ba MaMJIaKaTUMHU3 UKTHUCOAYU OJIMMJIAp UJIMHM TaJKUKOTJ/Iap 0JIMO GOpHUILraH Ba
0y 6opaza xuama-xua ¢ukpsaap Mapxy[. Oau6 6GopuraH TaJAKUKOT/AAap HaTWXKa CHjJA
OJIUMJIADHUHT MaB3y JoUpacuia WJMUK EHJOLIYyBJApU MaBxXyJ, OyJIu6 XHUcoOJIaHAJU.
Poccusinmk osnuM, UKTUCOA JaHnapd JoKTopH, npodeccop ApxuUmnoB AJieKCaHAD
[leTpoBUYHUHT PuKpura kKypa, Cyrypra MOJUABUN GAOJUSITHUHI OUP TapMOFu chdaTHaa
WXKTUMOUN MexHaT TaKCMMOTHJaH KeJUO YUKUO, NHCOH XaéTH, COFJIUFU Ba MOJI-MYJIKUHU
xaBQ-xXaTap MapoUTIAapUAa MOJUABUYN UYKOTUIIJIAPHU OJIIMHU 0JIaJIMTaH TapMOK cudaTuza
6aéH 3staau. XomuHud Hpuna IleTpoBHa, Juk Enena BuaguMupoBHa, AcsieBa 3ybMHpa
AxMeTlIaeBHAHUHT WJIMHUU TaAKUKOT HILJIapUAa CyFypTa KOMIAHUSJIAPU TaZOUPKOPJUK
$aA0TMATUHUHT a/loXUJa TYypU Ba MXKTUMOUWM axaMHUsTra ara xusmaT cudaTtuza 6up KaTop
MOJIUSIBUM XU3MaTJ/IapHU OaXKapHILU JIO3UM O0Y16 XucobaaHaau Ae6 TalKUH KUJIUHTaH.

Pecny6/IMKaMU3HUHT Ky3ra KYpUHraH oJiuMJapujaH npodecccop, X.lleHHaeB HUHT
6aéH 3TUIIMYA CyFypTa $aovATH MKTHUCOAUM UHQPPATY3UJIMAaHUHT axkpajMmac KUCMHU
cupatupa OUpP TOMOHJAAH, WKTUMOUK KadoJaTHM TabMHUHJACA, UKKUHYM TOMOH/IAH,
IIAPTHOMABUH MaKOYpHUAT Ba TapudJiap MeXaHU3MU OPKaJIM TYPJU CYFypTa pUCKJIapUAaH
OTOX, 3THUII HerusuJa UKTUCOAUET CyObeKT/apu MaHpaaTJapUHUHT XUMOSICUHU XaM V3
3uMMacura oJsagd. Ilys oKMMJIapyUHU OKWJIOHA O6OIIKAapull Oopacujia pecnyb6JuKaMu3
MKTHUCOAYM OJIMMJIApU TOMOHH/JIAH XaM WJIMHUH TaAKUKOTJap o6 6GopuiraH. XycycaH,
uKTUCcoauu ouumiaap X.AxmamxkoHoB, H.MuwonkysnoB Ba Y.HypMmaHoBi1ap ToOMOHH[AH
KOPXOHAJIAPHUHT MyJl OKUMJAPUHU CaMapasid TAlIKWJ 3THUII Ba OOIIKAPUIITa OUJ, UMUK
MoHorpadusacuza 6up KaTop UJIMHU EHI0ILYBJIAp KeJITUPUITAH.

3. TaaAKUKOT MeTOJ0/IOTUSICH.

Vs6ekucron Pecny6ivkacuga (aosuAT OPUTAETraH CyFypTa KOMIAHMAJIApH MOJHUABUi
OKHMMJIAPUHU TaKOMUJLJIAIITUPHUII Macajajapy 6yiiniya UIMUHA TaJKUKOTJApHU YpraHuil, Tapud Ba
HapX UIAK/UIAHUIIUHU KUECUH COJIMLITUPHULI, CTATUCTUK MabJyMOT/JIAPHU YPraHUII Ba UKTUCOAUU
YKUXAT/AAH TAKKOCJIAL Ba TaXJIWJ KWJIKLI, MAaHTUKHAN QUKpJIAIl, HJIMAN abCTpaKuusIall, MabJyMOTHH
rypyxJiall, aHa/IM3 Ba CHHTE3, UHAYKIUSA Ba Je[yKL K yCy/JIapUiaH KeHT GpoiiiasaHu/IraH.

4. Taxjina Ba HaTHXKaaap.

Ma3kyp MakoJiaZia CyFypTaJOBUYM OM3HECHHUHI PUBOXJIAHMINK Ba YCUIIUTA HYHAJITUPHUJITAH
OOlIKapWIaJUraH MOJIUSIBUM OKUMHHU HIAK/UVIAHTUPUUI Ba yaapjaH GOWJaJaHUIIHUHT V3Ura Xoc
XYCyCUSITJIapy YpraHUuagu.21

21 YcakoBa T.M. “YrpaByieHrne pUHAHCOBBIMYM NOTOKAMHU CTPAXOBOM KoMnaHUKU”. ABTOpedepaT AriccepTanvy Ha COUCKAHNE YIeHOH CTeNeH!
KaH/JM/laTa 3KOHOMHYECKHX HayK.
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CyfypTa/IOBUMHUHT MOJIUSIBUM pecypclapy KHUpUO KeJMIIMHUHT acoCMi MaH6au CyFypTa
MyKOQOTJIapy, YMKHO KeTHULIM 3ca CyFypTa TYJOBJApU Ba OW3HEC HOPUTHUII Y4YYH KUJIMHIAH
XapaXkaTaapaup.

CyfypTa KOMIAHUSICHHUHT acocui paosuaT cudpaTuia CyFypTa XU3MaTJIapUHU KYPCAaTULIHUHT
y3Ura XoCJUry YHUHT 601Ka GaoUAT Typsiapy 6U/aH y3BUK GOFIUKJIUTUAAAUD. YIap opacuja KaiTa
CyfypTaslall, UHBECTULMS, MOJUABUN GaoauAT, TypJIM XU3MaT/aap KypcaTHULI Ba GOIIKaJap MaBXKya,.
Qao/MATHUHT Oy TypJapyd XaKUKUW CyFypTara HUCOATaH UKKWHYM Japakaau 6yaub, JeKuH Oy
YJIAPHUHT MOJIMSIBUM pecypc/IapHU LIAaK/UIAaHTUPUILJArd aXaMUSITUHY KaMalTUpMaiau.

MoaHABHE OKHMIAPHHHAT Ta CHHPIAHHITH

M anfamaps PaomaaT Hpcobam Coxamap i
- prap ey s s e
Biinra Kypa
L L F 9 d h 4 A
) 5 Hopmi IMafnarmapmn
¥z MomHABHE baomiaT Amm oxEM Hgen Bisait HT OpTHEYA
PEZ}:;;:;PH DKHMH DEHMH
HupecTHIHOH
daomiaT Cod oxum Canfus MafimarmapHeeT
OKHME BT HITMOE THITHE
A ann ’
KT M ormi aEmt
MOHABHA
thaomiaT
PECYPCmapH OKHMH
OKHMMH

1-pacMm. MoiuABUI OKUMJIAPHUHT TaCHU(JIAaHUIIH.

Mab/iyMKH, CyFypTa KOMIAHUSJAPUHUHT MOJIMSIBUM OKUMJIapura 6axo Gepuijia sHT
aBBaJI0 KOMIIAHUS MOJIMSIBUM HaTHXKaJApUHUHT IIAK/JIAHUIIM 6aX0oJlaHUMIIKM Ba TaAKHUK
3TWJMIIK caMapasu xucobaanaau. llly cababsium xaMm, TaAKUKOT 06beKTH 6yiraH «Kadonat»
CyFypTa KOMIIAHUSICUHUHT MOJIMSIBUM HaTWXKajJapu WIMHM TaJKUK 3TUIAU Ba TETUIIIU
XyJiocajap onuHAu (1-xaaBan).

MyaMMOJIapHUHT UKKHHYM TYPYXU CYFypTa KOMIAHUSCUHUHI MOJIMSIBUM OKUMJIApU
IIAK/JIAHULIIMHUHT Y3Ura XOoC XyCyCUATJAapUHU aHUKJallJaH ubopaT 6146, yJapHHU
TYHIYHULI YYYH Y6y My OKUMJIAPHU GOIIKAPUIL YCYJIJIAPUHY UIJIA6 YUKUII 3apypP.

Cyrypta GOHAMHU WAKIJAHTUPULI Ba YHJAH $oijasaHull OuJaH OOF/IHUK CyFypTa
$aoNMATUHUHT MOJIMSIBUM OKUMJIApU CYFypTa KOMIAHUSICUHHUHT QaoMATHHU 6axoJalja
XaJl KUJIYBYM aXxaMUsTra ara. Yoy AuccepTanus UIUa cyFypTa GaogusTHAH KeJlaJMraH Ba
YHUKYBYU MOJIUSIBUM OKUMJIADHUHT TapKUOU Ba TY3WJIUILU YpraHUAa/ .

llly 6unaH 6upra, CyfypTa KOMIAHUSCUHUHI JapoMajJjlapd Ba XapakaTJapUHUHT
acocuil MoAJa/lapvHU TAIIKUJ 3TYBYM CYFypTa MYKOOTJ/IapH Ba TYFPUAAH-TYFPHU CYFypTa
KW/IMLI Ba KalTa CyFypTaJjall Y4yH TYJIOBJApHM, OyXrajaTepuss XUCOOWHU IOPUTHUII Ba
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MUKJOPUHU aHUKJIAIIHUHT y3Ura XOoC XYCYCUSATJApPUHMU VpraHuiira ajoxuza 3bTHUO0D
KapaTUJIMOK/A.

1-kagBaJ.
«Kadosiat» cyFypTa KOMOIaHUACHHUHT MOJIMSIBHI HAaTHKaJIapy MIAK/JIAHUIIY Ba YJIAPHUHT
TaxJINJIN
Vrran iinau XHuco60T HHUIHu Varapumu (+,-)
Pouna doiiga
COJIMFU
. COJIUFU
TYJIaHTYHT "
TYJaHTyHra
KypcaTkudap Cymma, a xanap Cymma, Kajaap Canmoru-
MJTH GyJiraH MJIH 60 Cymmajaru
cymaa dorigara cymaa yJran Aard
HUCGaTaH porpara
p— HHUCGaTaH
% caamory, %

1.CyrypTa xusMatjapuHu | 72119,9 2367,0 90977,0 2339,3 +18857,1 -27,7
KypcaTulad cod Tymym
[y xymiajaH: 67135,7 2203,4 90174,3 2318,6 +23038,6 +115,2
A) CyrypTa xu3MaTJIapUHHU
KypcaTullAaH JapoMajjap
B)BocuTtaunauk - - - - - -
XU3MaTHHU KypcaTHUlIaH
JapoMajJjap
B) Kaiita cyrypra 6yitnya 4533,2 148,8 643,4 16,5 -3889,8 -132,3
3apapJiap VAYIUHUAHT
KOTJIAaHUILU oyiinya
JapomajJap
I) Kadita cyrypra 6yiinya 451,0 14,8 159,3 4,1 -291,7 -10,7
KOMHCCUOH MyKodoTJIap,
TaHTbeMaJap Ba
HUFUMJIAD oyiinya
JapoMajiap
1) Amxacrep Ba cropBelep - - - - - -
XU3MaTJapUHHU
KypcaTuLiaH OJIUHTaH
JapomajJiap
2.Kypcatunran  cyrypta | 535674 1758,1 58146,8 1495,1 +4579,4 -263,0
XU3MaTJapUHUHT
TaHHAPXU
3.Cyrypra xusmatjiapuHu | 185525 608,9 32830,3 844,2 +14277,8 +235,3
KypcaTuuiaH siany goiga
(3apap)
4.JlaBp XxapaxaTJapu 32960,9 1081,7 33434,6 859,7 +473,7 -222,0
5.Acocuii baoNUATHUHT 2095,9 68,7 667,2 17,1 -1428,7 -51,6
60oLIKA AapoMaiapu
6.Acocuit daonusaTHUHT | -12312,3 404,1 63,0 1,6 -12375,3 -402,5
dorigacu (3apapu)
7.MonusaBuit 16090,6 528,1 3997,4 102,8 -12093,2 -425,3
$aoNUATHUHT
JlapoMa/iIapu
8.Mosnasui daonusaT 731,3 24,0 171,2 4,4 -560,1 -19,6
6yiinya xapaxaTJiap
9.YMyMXyKaNIUuK 3046,9 100,0 3889,1 100,0 +842,2 -
daosusaATUHUHT  doiigacu
(3apapwu)
10.doiiga COJIUFUHU 3046,9 100,0 3889,1 100,0 +842,2 -
TyaaryHra kagap doiiza
(3apap)
11.Xuco6oT JaBpUaard 2756,5 90,5 3122,4 80,3 365,9 -10,2
cod doiimacu (3apapu)
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CyrypTa GOHJMHMHI acOCUM KUCMH OYyJraH CyFypTa 3axupajapd JAuccepTaLlusaza
CyFypTa KOMNAHUSICUHUHT acOCUM PaoUATH YUYYH MOJHUSABUA OKUMJIADHUHT X0JAaTUHHU aKC
3TTUPYBYM KEHT KAMPOBJIM KypcaTKU4 cudaTua bearunaHagu. byHaan Tamkapy, 3axupasap
XaKMU Ba TapKUOU CyFypTa KOMIAHUSICUHUHT 60OLIKA MOJUSBUM OKMMJIADUHU TaBCUPJIOBUU
TYpJIY HYHaJIMIIAArd MOJIUMSBUIM KypcaTKU4/1ap 6UiaH 6Uprajivkaa TaXJaua KUJInHAU. byHian
TaxJIMJ HaTWXKacu/ia, CyFypTa KOMIAHUACU QaoJIMATUHUHT MOJIMABUN X0JIaTUHU TaBcUdJiall,
YHUHT MOJIMSIBUHM OapKapOpJIMTMHU 6axoJall, IYHUHTAEK, V3u (aoJMaT KypcaTaAuraH
CyFypTa KJaccUPUKaTOpJIapura acocaH TallKd MYXUT XaK{Ja aHUK TacaBBypra ara OyJHII
MYMKHH.

Taknnd atunagurad TacHUdJall Aoupacuja ajoxuza okUM cudaTuia akpaTHJraH
CyFypTa 3axvpajlapvHM  J>KOWJIALITUPUII OWIaH OOF/JIMK CYFypTa KOMIAHUSACUHUHT
MHBeCTUIUSA GaouATHAATY MOJIUABUKA OKUMJIADUHUHT Y3Ura XOC XyCyCUSTJIapU aJoxuza
ypranu6 YUKUIAU. Y36eKUCTOH CyFypTa KOMIAHUSAJIApU UHBECTULHUOH (GaA0JUATH
HaTWXXaJIJapUHUHT YMYMHUH MKOOUM JAUHaMUKacu GOHMJA MaMJakaTHUMHU3Ja CyFypTa
KOMIIAaHUSAJApUY TOMOHMJAH HKTUCOAMETra MHBECTULMS KUPUTHLIZA aCOCUU TYCUKJAp
aHUKJIAH/¥, XyCyCaH: XaéTHU CyFypTaJall 6030pMHUHT PUBOXK/IaHMaraH/JIMIH, Y36eKUCTOH
CyFypTa KOMIIAaHUSJIADUHUHT eTapJiu Jlapakaia KaluTalJIalllyB JlapaXkacy MacTJIMIY, CYFypTa
6030pu JHzepJapy Ba KUYUK CYFypTa KOMIAHUSJIAapW YpTacuJa aKTHUBJIApHU GOLIKApHILI
cudaTu 6yiiuua ¢apk. Y36eKUCTOH CyFypTa 6o3opuza cyrypta QaoJUATHHUHT
puBoxaHuu EBpona uTTudoKM AaBiaTsapura Hucb6aTaH aH4a NacT, OYHUHT HaTHXKacu
cudaTuga 6u3 Y36eKMCTOHHMHT aKCapUAT CyFypTa KOMIAHUANAPU y4yH HMHBECTHIUS
daosMATH CyFypTa KOMIAHUsJIApU Y4yH MOJIMSABUU GapKapOpPJIMKHM TabMHHJAIl MYMKHUH
6yJsirad HyHaJsuil e6 6axoaaniMus.

CyfypTa KOMIIAaHUSICMHUHT y3Ura X0C XyCyCUSTIapUra Kypa 601KapyB XucooH, 610KeT
Ba PUCKJIapHU GOLIKApHUII YCY/IapUHU MOC/IAIITHPUILIAH H6OpaT.

CyfypTa KOMIAHHUSJAPUHUHT MOJIMABUA OKUMJIAaDMHM OGouKapyll Ba3udaCUHU
aHUKJAll Y4YyH JAuccepTayusajfa CyFypTa KOMIAHUSCUHUHT MOJIMABUA (PaOUATHUHT
BasudasapuHU pacMUi TaBcUPU UILLJIATUIITAH Ba IOy BadrdasiapHU 6esruaaniia Mapkasui
TYUIyHYa MOJIMSIBUM OlNepalUsiJIapHUHI TapMOK, CXxeMacHh - KOMIAHUSHUHI PUBOJIAHMUIL
CTpaTerusicy, CyfypTa KOMIIaHUSICMHHUHT MOJIMSIBUM Ba 60LIKa MaH6a/1apy XaM/la TeXHOJIOTUK
Koujasap OuJaH OesrMjaHafuraH BaKT HYM/Ja MOJIMSBUM omepayusjap TYNJIaMUHU
TakcuMmaamaup. llyHUHriek, MOJUSABUM oONepalyslapHUHT y3Ura XoC MnapaMeTpJiapuHU
XYcobra OJIMHUIIY JI0O3UM O0Y11Mb XUcob1aHaIu.

MosusiBUI OKUMJIap caMapaZlopJIMTMHU KYPCAaTKUYKMHU XHMCOOra OJIraH X0J1/1a, CYyFypTa
KOMIAHUSCUHUHT MOJIUSIBUM OKUMJIApUHU  OOLIKAPUIUHUHT Basudacud MOJIMSABUU
onepayysJapHUHI TapMOK >KaJiBaJIMHM OOLIKA YeKJIOBJApCU3 MOJIMSIBUM OKUMJIADHUHT
MaKCHMaJl caMapaZiopJIMrura 3puilaJurad Tap3/ja Ty3UIAup.

Kypub6 uyukuaraH BasudasapHu OaéH 3TUII HATHXKACKUJA MOJIUSIBUA OKUMJIAPHU
OOLIKAapUIl TU3MMHUra yMyMHUHM TajabJjap IMAK/AJIAHTUPWIAU: aMalra OUIMPU/IMIIMA Ba
Ky3aTHJIMIIM KepaK 6y/IraH acocui MaKca/ijiap, napaMeTpJiap Ba yJIApHUHT y¥3ap0 OOFIUKJIUTH
aHUKJIaHJU. MoJMSABUM OKMMJIAapDHU TapTUOra COJIMII TU3UMUHHM fIpaTUILJA HaBGaTAaru
6ockuu cudpatuza Myasiud yumoby mMojesra KHpUTUIATaH KypcaTKU4yJapHU 6aTadcus 6aéH
KWJIKLI, CYFypTa KOMNAHUSICUHUHT OU3HEC MOJEeJWHHU TaBcudJall, MyHUHIAEK, TETUIIIUN
Ma'’bJIYMOTJIAPHU OJIMII Ba KalTa MILLJIALI }KapaéHUHHU 6e/Iruall 3apypJAUruHy TabKUJIalIu.

PucksapHU 60ouIKapuIl Macajlajapyd CyFypTa KOMIAHUSICHHUHT acocui Basudacuaup,
IIYHUHT YYYH CYFypTa KOMIAHUSCHHUHT MOJIMSIBUA OKUMJIAPHMHU GOILKAPUIL MOJIe/IUTa PHUCK
napamMeTpJIapuHU KUPUTHUII MyaMMOCH KYpUO YUKUIASH.

PuckyapHy 60lIKapull TU3UMHUHU SIpaTUII KapaéHUAa KyHuaard acocuid 60CKh4JIap
aXXpaTub KypcaTUIaau:

1) MabayMm 6Up cyFypTa KOMINAHUACUHUHI (AOJIMATH YYYH XOC OYJIraH pUCKJIAPHH,
YJIAaPHUHT MOXUSTHUHY, YJIapHU 6axoJ1all yCyJIJIapyuHU aHUKJIAll;
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2) TaBaKKa/JYUJIMKJIApPHU OOIIKAPHUII YyYYH TETMUIJIM BOCUTAJIAapHU sIpaTHIL Ba yJIapHHU
CYyFypTa KOMINAHUSCUHU OOIIKAPUII TU3UMK/IA aMaJira OLIUPHUILL.

ByHpal x0/1/ja, pUCKHM MMKOH KaJlap MHUKJAOPUM KypcaTKhusap OyilMya 6axoJiall Ba
KOMITAaHUSIHUHT MOJIMSIBUM HAaTUKACUHU TAIIKWJI 3TYBYM TaHJAHTaH KypcaTKU4Jap OpKaau
KOMIAHUSHUHT (AOJMATUHU MPOTHO3 KWIMI, peXaJallTUPUII Ba Ha3opaT KUJIMII
»KapaéHura KupuTuil Kepak. lllyHgail KManub, MoMSABUN OKMUMJIApHU OOLIKapUllJa CyFypTa
KOMIIaHUSICUTa XOC OyaraH Ba YHUHI (aoJUATU caMapaZopJIMrura TabCUp I3TYBYHU
PUCKJIADHUHT KypCcaTKU4JIapUHU XU COOra oMLl Kepak.

Ymby guccepranusa MIIKJA CYFyYpTa KOMIAHUSACU PUCKJIAPUHU TaCHUQJIAUIHU TaKJIA(
ataau. KynuHuya puckaap 4 rypyxra 6yiuHaau: 1. cyrypra (aHAeppalTUHT Ba rapoB OWUJIaH
OOFJIMK PUCKJIAP), 2. aKTUBJIApAary puck (6030p KUMMaTUHUHT y3rapuliy, Gous cTaBKalapy,
uHbnAnMda), 3. KpefuT (acocaH KaWTa CyFypTaJOBYWJApra, IIYHUHTAEK HWHAUBUAYyaJ
MHBECTULMS aKTUBJIapUra HUcbaTaH) 4. onepalioH pycKJap.

Xap 6up KoMnaHusa Japakacu/ia r3ara KeJjaJural pUCKJapHUHT aHUK, pYUXaTH YHUHT
baOIMATHHUHT Y3Ura XOC XyCyCUSTJapu OWJiaH 6esirMjlaHaJlM Ba IIYHUHT y4yH HOEO6AUD.
CyfypTa KOMIAHMUSICM TOMOHHUJAH KabyJ KWJIMHAJWraH PUCKJAPHU TacHUPJALl YHHHT
$aoMATUHUHT  y3Ura XOC XyCYCUAATJIapUra, YHUHI QaoJUATUHUHI KyJdaMud Ba
MypaKKabJ/Jurura 60f/uK,.

Bab3u puckaap TallKy oMuIap Typalau Keanb 4YMKaAW Ba KOMIAHUS TOMOHM/JAH
Ha3opaT KWJIWHMaWAy (TU3UMJMU Ba TU3MMJIM). ByHJal pHUCKIapHU OJAVMHU OJMIIHWUHT
acoCui BOCHUTACU - 6y KOMIIAHUSHUHT ¥3 MabJlaFJIapUHUHT KePaKJIU XaXKMHU/la MaBXy/AJIUTH.
KoJiran puckiiap KoMnaHus Ha30paTH OCTU/AA. YIapHU TapTUOra COMUII y9YH KOMIIAHUSIHUHT
6u3sHec YKapaéHJIapuHU Ba KyJlJIaHWJIaZJiraH 601IKapyB MeTO/[0JIOTUSICUHU
TaKOMUJJIALITUPULI, XOA4MMJIap OUJIaH UILJIAll 3apyp.22

llly 6usnaH O6upra, pUCKJApPHU KOMIAHUSHUHI OHW3HEC >XapaéHJapura TabCUPHU
MOJIMSIBUM OKUMJIapra Tabcup Kuaaju. Ly ca6abiv, pUCKJIapHUHT TabCUPUHHU Ba YJapHU
O6olIKapull OyiMya Yopa-TaJOUpJapHU pexaJallTUPUIL Y4YYH PUCKJIAPHU OOIIKAPHUUI
3JIeMeHTJIapy MOJIMSIBUU OKMMJIApHU OOLIKAapULI TU3UMHU OUJIaH yaMbapyac 60F/IUK, OYIUIIN
Kepak.

PuckiapHu 60omKapull MeToA0JIOTUsAICH cudaThia pPUCK MOJe/JIapUHY, 1y KyMJaJaH
MUKJOPUHM KUXATAaH 0axoJlaHULIM MYMKHH Oy/JraH pUCKJap pyHWxaTuAaH ¢oifasaHulI
TakauQ 3Tuaaau. Juccepranusaja TYpJau XU PUCK MOJeJJIapvHU (CTaTUMK Ba JMHAMMUK,
JleTEPMUHUCTUK Ba 3XTHUMOJIMM) Kypub UYMKajAu, yJAapHUHT ad3a/JyIMKJIapyd Ba
KaMUYWJIMKJIApUHU Taxjua Kuaagu. lly6xacus, siHafla pUBOXJAHTaH MoJiessiap CyFypTa
KOMIAHUsICH GOIIKAapyBYMJIapUra KYNpoK Mab/JyMOTJU KapopJap KabyJs KWJIUIIra UMKOH
6epaZi, aMMO yJIapHU SIpaTHUIl Ba KyJ/1ab-KyBBaTJall y4yH KaTTa pecypcJap Tanab sTUIaJu.

XycycaH, pHUCKJApHU MOJIMSIBUM OKHMMJapra TabCHUPUHU aHUKJAUl Kepak, yJap
Kylyjaruia cxeMaTHK Tap3/a TaKJAUM 3TUIUIIA MYMKUH.

2-KaJBaJl.
PUCK/JIAPHMHT CYyFYPTAa KOMIIAHMSICU MOJIMAABUH OKMMJIapHra TabCUPH
Acocuii puck MoJingBUHA OKMMJIAp
AHJeppaiiTUHT PUCKH -> MyKoQOTJIap, CyFypTa TY/0BJapH, CyFypTa 3axupajapy, KahTa
CYFypTa
Kpeaut pucku -> | Jle6bUTOpJIMK Kap30pJHK, KalTa CyFypTaJoBYMIapra TYJI0BJaap,
WHBECTULHAJIAD
KaiiTa cyFypTa pucku ->
PUCKHUHT TAbMUHJIAHTaHIUTH CyfyprTa TyJI0BJIapH, CYFypTa 3axupanapu
IOpuauK puck
BasaHc/u puUckK -> WHBecTUMsA GaoMATHIAH JapoMajiap, MHBECTUIUIAP
dousam puck -> WuBecTUuA GaosuaTHAAH JapoMa/iap, MHBeCTUIMIAP,
CYFypTa 3axupajiapu

22 T.lUcakoBa. YueTa pUCKOB B GMHAHCOBOM MeHe/PKMEeHTe cTpaxoBuiuka. // CtpaxoBoe fieso.- M: AHKWJL.- 2007 Ne12.- 0,8 m. J1.
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MosvsBUH OKUMJIapHM 3HI MHPOpMalLMOH MaHb6acu (6apya pUCK MoOJeJlJIapUuHHU
OMpJIAlITUPTaH) 0y 3XTUMOJIMK TaXIUJIMHUHT JUHAMUK MOJeJ1h 6Y1M6 XxucobiaHaau. bynaau
TaxJIMJl CU3ra PUCK KYpCaTKW4Japu Y3rapUIIMHU TYJMK XUCOOra oJiMIIra UMKOH Gepaju.
Taxqnnga CTaTUCTUK TAaKCHUMOTra Kapad pUCK Aapakacu KypCaTKU4JIapu KyJJIaHWJIAJH.
Taxinn HaTWXKacua cajJbuil pUBOXKJIAHUII 3XTUMOJIM Ba PUCKHUHT ¥3ap0o OOFJIUKJ/IUTY Kabu
KYyLIMMYa KypcaTKU4Jap ApaTUIaJH.

5.XyJ0ca.

MosiusAiBUH OKHUMJIAp MOJIUSBHUH-XYKaIUK GAOJUATH Kapa€HUJa XOCUJ OyJraH
MOJIMSIBUHA PeCypCJapHUHT KeJqub TYLIMIIW, y3rapyuiiyd Ba capdaaHUIIMHU Uboaasanu.
YeksiaHraH MOJIMSIBUM pecypcJiap lapoOUTH/AA MOJUSBUYN OKUMJIApHU OOIIKAPUIIHUHT aCOCUI
MakKcaJi MOJIMSIBUM peCypCJapHUHI eTapJWJHUK JapakaCMHA aHUKJall Ba TYypJHU XWUJ
aJTepHAaTUB BapUaHTJapAaH yJaapJaH (QoiJaJaHUIIHUHT MakKOyJl Ba caMapaJu
HMyHa/IMIIJIAPUHU TaHJAMWAUP.

CyfypTa TallKUJOTU GA0JUATHUAA XOCUJ OYJIraH MOJIMSIBUM OKMMJIAPHU YPraHUII yYyH
yJaapHU TacHUJiall TypJiu cababJiapra Kypa KyJJIaHUuJIagu

MaMiakaTUMHU3 CyFypTauWJIADUHUHT MHBECTULUSA (GaoJUMATA HaTHWXKaJapUHUHT
YMyMHUH WXOOUK AWHaMMKacu GOHUJA pecnybJrMKaMU3[ard CyFypTauuJap TOMOHM/AH
UKTHUCOAMETra WHBECTULMSA KUPUTHUILAArA aCOCUM TYCHUKJAp aHUKJIAHJH, XyCyCaH, XaéTHHU
CyFypTajall GO30PHMHUHI PHUBOXK/IAaHMAaraH/JIMIM, Y36GeKHCTOH CYFYpPTaCMHMHT eTapJiv
JlapakaJila KalMTalu3alnus KUJIMHMaraHJury, KoMnaHusijiap, 603op paxbap/japy Ba KUYUK
CyFypTauujap ypTacuJard akTUBJApPHU OolIKapuil cudaTh OyHHYA OVIIMK MaBXyAJUTH,
V36ekucTon 6o3opuja cyrypTa GaoJUATHHMHT HYKOTHII AapakacH EBpoma gaBiaTiapura
KaparaHzila aHya MacT/IMTH, GYHUHT HaTHUKacuZa Y36eKMCTOH CyFypTa KOMNAHUSAJIAPUHMHT
aKCapUATH YYYH UHBECTUIIMOH QaoJUuAT épAaMyiM XyCyCHUATra 3ra 3KaHJIUTH TaJKUK STUJIU.
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ﬁ SOLIQ VA HAYOT

ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

HOBAA 3KOHOMHUYECKAA 'EOT'PA®UA

Ha3zmemaduHoea H.I11.
HayuHo-uccaedosameabckull yeHmp "Hay4yHble 0CHO8bI U Npo6.1eMbl pa3sumus
3koHoMuKu Y36ekucmaHa " npu TI'3Y

AHHOmayus. B pabome paccmampugaromcsi OCHO8HblE NO10H#eHUS HO80U IKOHOMUYECKOU
2eozpauu Kak HanpasseHusi IKOHOMUYECKOL meopuu, 00BACHSI0Uje20 NPpoCMpaHCMBEeHHYH
KOHYeHmpayu npou3eodcmaea U Hace/eHusl Ha 0CHoge ModeJell so3pacmatroujeli omaoayu om
macwmaba, mMpAHCNOPMHbIX Uu30epiceKk U MobuabHocmu dakmopose npouzgodcmaa.
Packpuviearomcsi MexaHusMbul azaomepayuu, 3pgekm «sidpo-nepugdepus», agpgpekm domawiHe2o
PbIHKA U NOpo208ble nepexodbl 8 NPOCMPAHCMBEHHOM PA38UMULU.

Kaioueagvie ca08a. Hosas 9KOHOMUYecKas eeoepagus, azsomepayusi,
npocmMpaHcmeeHHasi  KoHyeHmpayusi, s0po-nepugepus, = MpaHCNOpmMHble  U30epHCKU,
pe2uoHa/bHOe passumue, IKOHOMUYeCKUe Kaacmepbl, UHppacmpykmypa.

Abstract. This paper examines the main principles of new economic geography, a branch of
economic theory explaining the spatial concentration of production and population based on
increasing returns to scale, transportation costs, and factor mobility. The mechanisms of
agglomeration, the core-periphery effect, the home-market effect, and threshold transitions in
spatial development are explored.

Keywords. New economic geography, agglomeration, spatial concentration, core-
periphery, transportation costs, regional development, economic clusters, infrastructure.

Annotatsiya. Ushbu ishda yangi iqtisodiy geografiyaning asosiy tushunchalari korib
chigilgan, bu iqtisodiy nazariya yo‘nalishi bolib, ishlab chiqarish va aholining makoniy
konsentratsiyasini o‘sishdan keladigan skala samaradorligi, transport xarajatlari va ishlab
chigarish omillarining mobililigi asosida tushuntiradi. Agglomeratsiya mexanizmlari, “yadro-
periferiya” effekti, uy-bozor effekti va makoniy rivojlanishdagi progreshional o‘tishlar ochib
berilgan.

Kalit so‘zlar. Yangi iqtisodiy geografiya, agglomeratsiya, makoniy konsentratsiya, yadro-
periferiya, transport xarajatlari, mintaqaviy rivojlanish, iqtisodiy klasterlar, infratuzilma.

1. BBeaenue.

[IpocTpaHCTBEHHbIM MacuiTab 3KOHOMHMKHU OIpeJiesisieTcsl He TOJIbKO pa3BUTHEM
TexXHOJIOTUM B cdepe TpaHCNOPTAa KW KOMMYHUKALUH, HO U HHCTUTYIMOHAJIbHBIMU
M3MEHEHUSMH, TAKUMH KaK pacliMpeHHe PEruoHaJIbHbIX TOPTOBBIX COTJIAUIEHUW U JPYTUX
bopM 3KOHOMUYECKOW HHTerpanuu. CHUXKEHHE TPAHCIOPTHBIX W TOPTOBBIX H3JEPXKEK
BCJIE[ICTBUE 3TUX IMPOIECCOB MNPUBEJO K 3HAYUTEJbHOMY pOCTY MEX/AyHapoJHOU U
MeXXpervoHaJIbHOM TOPrOBJIM, AKTHBU3alUd HWHBECTUIMOHHBIX IOTOKOB U YCUJIEHHUIO
3KOHOMHYECKON B3aUMMOCBS3aHHOCTU TeppUTOpUN. B pesynbTaTe JaHHble H3MEHEHUs
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OKasaJiM CylleCTBEeHHOe W JOJIrOCPOYHOEe BJIMAHWE Ha CTPYKTYpy W JAWUHAMHUKY
3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHA B pa3/IMYHbIe [1IePUO/Ibl BDEMEHH.

HoBasg Teopusi TOpPromju NpejCKa3blBaeT Ha/lWyhe O6oJsiee 4eM INPONOPLUOHATBHOM
3aBUCUMOCTU MEXAY [l0JIed TEpPPUTOPHUU B MUPOBOM NPOU3BOJCTBE U ee [,0Jlell B MUPOBOM
cupoce. [lpocTpaHCTBeHHass SKOHOMHMKAa — elle OJHa 00JlacTb UCC/AeJJ0BaHUHY,
NpesoCTaBAAKIIAsA aJbTEePHATUBHYIO IJIOLOTBOPHYIO OCHOBY /I aHa/M3a TOro, Kak
TEPPUTOPUM pearvpyroT Ha HW3MeHeHUs TOproBbIX u3jepxeK. CocpeLOTOYMBIIKWCH Ha
pas3yindus B reorpadpryecKUx MaclTabax, e MoZieJiv, KOTOpble CerO/iHSl JOMUHUPYIOT B 3TOU
006/1aCTH, MOTYT NOMOYb IOHATH, KaK 3TO IpoucxoauT. Teopus ropoJiCKux cucTteM, b6J1arogaps
CBOeM OpMEeHTAallMU Ha YMeHbLIEeHHbIe IPOCTPAaHCTBEHHbIe MaCIITa0bl — a UMEHHO, COCeJHHAE
ropojia U parloOHbl — IOMOraeT OOBbSACHUTH «BCIJIECKU» IKOHOMHUYECKOM aKTUBHOCTHU. C
JIpyroy CTOPOHBI, BTOpas Mo/iesib, UJIK TaK Ha3blBaeMasi HOBas 3KOHOMUYecKas reorpadus,
(nanee — HIT), onuvpatoasics Ha PBIHOYHO-OIOCPE/J0BaHHbIE CUJIbI
paccesieHusi/arjioMepanyy, TMoJie3Ha s OO0bsICHEHUsS TEHJAEHIMd B  OOJIbIIMUX
IPOCTPAaHCTBEHHBIX MaclITabax.

B ycioBUsIX JUHAaMUYeCKHUX NpeoOpa3oBaHUU M peajv3alUM KOMILJIEKCHBIX pedopM
COLIMa/IbHO-9KOHOMHUYECKOEe pa3BUTHe TeppuUTopui Pecnybsuku Y36ekucTaH BBIXOAUT Ha
OJVH U3 KJIIOYEBBbIX NMPUOPUTETOB TrOCyJapCTBEHHON MOJUMTHUKHU. BakKHbIM 1IaroM B 3TOM
HanpaBJ/eHuHU ctano npuHaTue YII-223 ot 20 gexkabps 2024 ropa «0 Mepax 1o BHeJPEHHUIO
HOBOM CHCTeMBbl 06ecrie4yeHus] BBICOKOTO 3KOHOMHUUYECKOTO POCTa U 3aHATOCTU HacesJleHUS B
pervoHax, a TakXKe MOBbILIEHHUIO POJIM U OTBETCTBEHHOCTU MECTHBIX XOKUMUSTOB B JAHHOM
HalpaBJIeHUHU». ITOT [OKYMEHT HalpaBJeH Ha COo3JjaHhe COBpEeMEHHBbIX MeXaHHW3MOB
peruoHaJbHOTO yIpaBJeHUs], YCUJIeHHe UHULIMAaTUBbl U OTBETCTBEHHOCTU MECTHBIX OPraHOB
BJIACTHU 3a peaju3alMi0 3IKOHOMUYECKUX NIPOrpaMM, COAEUCTBUE B CO3/IaHUM HOBBIX paboyrx
MECT Y NOBbILIEHHE YPOBHS 61aroCOCTOSIHMSA HaceJIeHUsI B pernoHax.

2. 0630p 1UTEpPaATYyPBHI.

H3I' — »>3To f0BOJILHO HOBOe HalpaB/JeHWEe B JIATepaType, BIepBble ONKWCAHHOE
KpyrmanoMm (1991), koTopoe MOXHO ONpeJeJUTb KaK H3yYyeHHe TOro, e MPOUCXOAUT
9KOHOMMYECKas arjoMepalus U noyeMmy. B yacTHoOCTH, 3TO OAX0[, KOTOPBIK obecrnie4yuBaeT
OOLyI0 PpaBHOBECHYI0 CTPYKTYpy, B KOTOPOH OIIOCpeJOBaHHble PBIHKOM MeXaHU3MBbI
HOPOX/AAOT CUJIbl arJlOMepaluy U JUCIIEPCUU U, CJIeI0BATENbHO, OOBSACHAIOT, IZle U IoUYeMy
IPOUCXOJUT KJIacTepu3alnus 3KOHOMHUYECKOM aKTUBHOCTH, U3MEHAS B NPOTUBHOM Ciy4ae
6oJiee 11eJIbHbI 3KOHOMUYECKUU JJaHAmadT.

Takaxawmu (2006), bepenc u gp. (2009) npepJyiararoT Moziesib, B KOTOPOl TOProBble
U3JIEPKKU AABJAIOTCA NOJHOCTBIO 3HJOTeHHBIMU. B cBoell cTaTbe TPaHCIOPTHBIM CEKTOP,
MaKCHUMHU3UPYIOILUH IPUOBLIb, YCTaHABJAMBAET TapUPbl HA IPy30I1epeBO3KU B paMKax TMOKOU
PBIHOYHOW CTPYKTYpPbl — OT IMOCTOSAHHOM JOXOJHOCTU U COBEPIIEHHOW KOHKYpPEHLUHU [0
BO3pacTawllerd [JOXOAHOCTM W HeCOBepLIeHHOM KOHKypeHUMHU. B 3ton Mogenu
NpPOCTPAaHCTBEHHAas arJoMepanus YyBeJWYHWBAaeT pPbIHOYHYK BJIACTh IEPEBO3YUKOB U,
clef0BaTesJbHO, Tapudbl Ha rpy30NepeBO3KH; 3TO B3aUMOJeMCTBUE NPUBOJUT B ZlelCTBUE
CTabUIM3UPYIOILME MPOCTPAHCTBEHHbIE CHUJIbI, KOTOpble IMapajioKCajJbHbIM 00pa3oM B
KOHEYHOM HUTOTe MOJABJAIT arjoMepanuio. TakuM ob6pa3oM, HabJ0JleHUe, BbIJBUHYTOE
Jlapypkagom u Tuccom (2009, ctp. 31) U ApPyrUMHU HcCle[0BaTeNSIMH, YYaCTBYWOIIMMHU B
3MIUPUYECKUX HCCIeloBaHUAX, 0 HecnocobHOocTU HAI «..MmpeAocTaBUTh SIBHOE ONMUCAHUE
B3aMMO/IeCTBUSA MeX/Jy TPaHCIOPTHBIM U MPOU3BO/JCTBEHHBIM CEKTOPAMH, a TAKXKe MeX1y
CaMHUMHU IlepeBO3YHKaMU», BEPOSITHO, CKOPO OCTAaHETCS B IPOLIJIOM.

[locko/IbKY  [BYXperuoHajibHble MOJeJIM IpeJJaraloT O4YeHb OrpaHUYEeHHbIN
reorpapUYecKUi CLeHapUil N0 CPaBHEHUIO C pea/lbHbIM MHUPOM W €ro MHOTOYHUCJIEHHBIMHU
NPOCTPaHCTBEHHBIMHU B3aUMO/IeCTBUSIMH, B YaCTHOCTH, /151 BKJIaZia B AMIIMPUYECKYIO chepy,
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LIeHHBbIM Y YJ00HBIM yCOBEpIIEHCTBOBaHUEM CTaHAAapTHOM Mogenn HII crano yeBenndeHnue
KOJIMYeCTBa pacCMaTpHUBaeMbIX PETUOHOB.

[Iyra u Bena6uic (1997, 1998) npeasioxuau MoJesu ¢ 60Jiee yeM AByMsl perMOHaMU JJ1s1
aHaJIM3a JIOKaJbHbIX 3QPEeKTOB AUCKPUMUHALMOHHON TOPrOBOM MOJMUTHUKU U, B YACTHOCTH,
IPOCTPAHCTBEHHBIX [1OC/I€CTBUN TOProOBbIX COTJIALIeHUU TUIIA «LleHTp-nepudepusi». bepeHc
u Jp. (2006) ubepenc u ap. (2007), koTopble pa3paboTaiu TOProByw MoAeab DS c
NOTeHLMaJIbHBIMM aCMMMETPUYHBIMU TOPrOBbBIMU H3JAep>kkamu; bockep u gp. (2007a),
npeJCcTaB/sALIMe MHOMOperuoHaabHyo Mozesb [lyru (1999) ¢ napHbIMU cieniupUIeCcKUMHU
TOPrOBbIMU H3JlEep>KKaMU M perdoHaMM acuMMeTpudHoro pasmepa; Komb6c u Jladpypkag
(2008), koTopble mnpeasaraloT MoJesJb HUXe KOHKypeHUuU KypHo; u I'panarto (2008),
KOTOPBIM NepeoCcMbICAUBaeT NepBOHaYalbHY0 Mozenb Pobepra-Huky (2002) B KOHTeKcTe
HECKOJIbKUX peruoHoB. Pabota ®ya3uthbl U ['okana (2005) sBAOTCS NMEPBbIMU, KOTOPbIE
nNpeAnoJaralT, 4YTO ¢UPMbI pa3bUBAalOT CBOW TNPOU3BOJACTBEHHBIM IMpolLlecC Ha
reorpadUYecKd  pacrnpejieJileHHble  3Tambl, YTOObl  MCHOJb30BaTh  ACUMMETPHIO
MeCTOI0JIOXKEHUS C TOYKU 3pEHUS] TEXHOJIOTUI, peCypCcoB WM GaKTOPOB IPOU3BO/CTBA, LiEH.
ITU MOJeJY, KOTOpble MpeJNoJaralT HajJuiue BHYTPUPUPMEHHBIX KOMMYHHKAIMOHHBIX
U3JlepXKeK, IMpeAcKa3blBalOT, YTO TOProBble K KOMMYHHUKALlMOHHbIE  HU3JEPXKKU
B3aUMOJENCTBYIOT, OIpeJesisii MECTONOJIO)KEHUE MPOU3BOACTBEHHBIX €JUHUIL, B
IpPOCTPAHCTBeE.

3. MeToaoJiorus.

B paMkax wucciejoBaHMS 10 HalpaBJeHHWIO HOBOM 3KOHOMHUYeCcKOW Treorpaduu
MeToJloJIoTU4ecKkass  OCHoBa  chopMHMpoBaHAa Ha  6ase  NPOCTPAHCTBEHHOrO U
MHCTUTYLIMOHAJIBHOTO TMOAXOZOB. AHa/M3 HalpaBJeH Ha BbisBJeHUe (AKTOpPOB
TEPPUTOPUAIBHON  KOHIEHTpPAllUM 3KOHOMHUYECKOM aKTUBHOCTHM, BKJO4Yas poJb
TPAHCIOPTHBIX U3/iep>KeK, MOOUIbHOCTH (aKTOPOB MNPOU3BO/CTBA, PbIHOYHOIO MOTEHIMaa
u 3ddexToB arsomepanyu. B paboTe UCHONB3YIOTCA METOAbl CPAaBHUTEJBHOTO U
CTPYKTYPHOI'O aHa/IM3a, IOTMYeCKOr0 MO/leJIMPOBaHMUs, a TAKXKe 3JIeMEHThI KOJINYeCTBEHHOH
OLIEHKH NNPOCTPAHCTBEHHOUN KOHLIEHTPALUU.

dMInypUyecKkasl 4acTb MCC/Ie[0OBaHUsl ONMpaeTcss Ha odUIMAIbHble CTAaTUCTUYECKHE
JlaHHble, BKJIOYas I[I0Ka3aTesJd BaJOBOTO PErMOHAJbHOIO MPOAYKTA, YHUCJIEHHOCTH
HacesJeHUsl, YypPOBHA ypbGaHW3alMM, 3aHATOCTM U HHBECTUIMOHHOM aKTUBHOCTH,
npejcTaBjJeHHble Ha OQUIMAJBbHOM CTAaTUCTUYECKOM MopTasje Pecny6suky Y36ekucTaH
(stat.uz). [lns OLeHKHU CTeNeHU NPOCTPAHCTBEHHON KOHLEHTPAL WU NPUMEHSIOTCA UH/EKChI
KOHI|eHTpaluu (B TOM 4ucie MHAeKC XeppHHAansa-XypllIMaHa), a TaKKe aHaJM3 J0J1eBOU
CTPYKTYpbl pervuoHoB. /JlOMOJHUTENbHO HCIOJb3YIOTCA 3JIeMeHTbl TIpadUyeckoro U
KapTorpaduieckoro aHajan3sa Jjisi BU3yaJru3alu NpOCTPAaHCTBEHHbBIX Pa3/JIMYMU U IMHAMUKHU
bopMHpOBaHUS CTPYKTYPHI «/po-Tiepudpepusi».

Takoit KOMIIJIEKCHbBIN HOAXO0J, N03BOJISIET BbISIBUTb 3aKOHOMEPHOCTH
TEPPUTOPUAJILHOTO pacnpejie/ieHUsT 3KOHOMHUYECKOM aKTUBHOCTH, ONpeJeNUTb 6asiaHC
[EHTPOCTPEMHUTEJIbHBIX U LIEHTPOOEKHBIX CUJI U OLLEHUTb YCTOMYUBOCTb IPOCTPAHCTBEHHOTO
paBHOBeCHS B YCJOBUSAX U3MEHEHHUS TPAHCHOPTHBIX U UHCTUTYLIMOHA/IbHBIX IapaMeTPOB.

4. AHa/IM3 M pe3yJbTaThl UCCIEAOBaHUS.

0630p peruoHaJibHOM TeopeTUdeckoW JuTepartypbl 1o HII, mnocBsleHHON
IPOCTPAHCTBEHHbIM 3(QPeKTaM TOProBbIX MU3JEpXKeK, BJMUAIILIMX Ha paclpezesieHue
9KOHOMHYECKONM aKTUBHOCTU BHYTPHU CTpPaH, MO3BOJIMJIO CUCTEMAaTHU3UpPOBAaThb Hay4Hble
HanpaBJ/ieHUsl UCCeJOBaHUU B laHHOU 06J1acTu (Tabs.1.).

186


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz | SON . 2026

Ta6smna 1.
OCHOBHBIE Hay4YHbI€ NNI0AX0AbI K TEOPHUH HoBoi1 93KOHOMHYeCKOM reorpa(l)lm
Ne ABTOp OcHoOBHOI1 CoaeprkaHue HAyYHOH TeopeTudyeckuii BKIaj,
TPYA CTaThU
1 Paul Krugman Geography and | OG0CHOBaJ MoOjiesb «IEHTpP- | 3a/JI0KUJI ~ TeopeTHYecKue
Trade (1991) nepudepus», rae | ocHoBbl HOII; wWHTerpanus
MPOCTPaHCTBEHHAs TEOpUU  MEXAYHapOoJHOU
KOHIeHTpAI[Msl IPOU3BOJCTBA | TOPTOBJIU u
onpefnensiercd  3¢deKTaMHU | MPOCTPAHCTBEHHOMU
MaclITaoa, MOOUJILHOCTBIO | 3KOHOMUKH
Tpyla ¥ TPAHCHOPTHBIMHU
H3JepKKaMu
2 Masahisa Fujita | The Spatial | PazpaboTan PasBuTHe MaTeMaTUYeCKOI'0
Economy dopmann3oBaHHbIEe MO/JieJIM | ammaparTa HAr u
(1999) arJioMepaluyd U pas3MelleHUs | MOJeJIMpOBaHUe
3KOHOMMYECKOH aKTUBHOCTH | NPOCTPAHCTBEHHOTO
paBHOBecHs
3 Anthony Economic Uccnenosan BausHue | Paciumpun H3T B koHTekcTe
Venables Integration and | 3KOHOMHUYEeCKOW HHTErpaluy | MeXAYHapoAHOH
Location of | Ha NPOCTPAHCTBEHHOE | UHTeTpaluu
Firms (1996) pasMelleHue GUpM
4 Gianmarco New Economic | [IpoBés KpUTUYECKUN aHA/INU3 | YIay6JieHHe TeopeTHYeCKUX
Ottaviano Geography: MUKPO3KOHOMUYECKUX NpeAIOoChlIIOK U YCTPpaHeHUe
What About the | ocHoBaHuit HIT METO/I0JI0THYECKHUX
N?(2004) OrpaHUYeHUH
5 | Richard Baldwin | Economic PaccmoTpen posab | UHTerpanus H3r U
Geography and | rocyiapCTBEHHON MOJIUTUKU | perHOHa/JbHOMN
Public  Policy | B bopMUPOBaHUM | IKOHOMHUYECKON NOJTUTUKHU
(2003) MPOCTPAHCTBEHHON
CTPYKTYPbI 3KOHOMHKH
6 | Edward Glaeser | The Triumph of | [log4epkHy. 3HaueHue | CBazan HII ¢ Teopuent
the City (2011) | arsioMepanOHHBIX WHHOBAallU W TOPOACKOM
3ddekToB, YeJIOBEYECKOTO | 3IKOHOMHKOU
KaluTaJja U ypbaHHU3auU
Ha coHose U3Y4YEHHbIX UCMOYHUKAX COCMae/1eHO aemopom
HoBasi skoHoMHYecKas I‘eorpac])nﬂ — 3TO HaIlpaBJIEHHE SKOHOMMUYECKOH TEeOopuu,

BO3HHUKIIee B Havyase 1990-x roZoB U CcTaBdlllee CBOEH I1eJibl0 00bsACHEeHHe
IPOCTPAHCTBEHHOW KOHILIEHTPALMA 3KOHOMUYECKOH 1eATeJIbHOCTH Ha OCHOBE (pOpMaJIbHbIX
Mo/ieJied, NMOCTPOEHHbIX Ha MMUKPOIKOHOMHYECKUX NpHUHLHMNAX. B TedyeHHWe AJIMTENbBHOIO
BpeMeHHM 3KOHOMMUYecKasi TeopHus JIM60 UTHOPHUPOBaJia NPOCTPAHCTBO, IMOO paccMaTpuBaJa
ero B KpaillHe ynpolléHHON ¢opMe, Torja Kak B peaJbHOCTH NPOM3BOJCTBO U HaceJleHUe
pacnpeziesieHbl KpaliHe HepaBHOMEPHO. JKOHOMHUYeCKasd aKTUBHOCTb KOHLEHTPUPYeTCd B
onpeJie/IEHHbIX peruoHax, G(opMHUpYOTCA TropoJia, MNpPOMbILJIIEHHblE KJIACTeEPbl U
9KOHOMUYECKHE LIeHTpPhl, B TO BpeMH KakK Jipyrue TEPPUTOPUU OCTAOTCA NepUuPpepUNHBIMU.
lleHTpa/IbHBIA BOIPOC HOBOM 3KOHOMUYECKOH reorpaduu 3akyir0vaeTcss B 06'bsICHEHHUU TOTO,
1I04eMy OZJTHA PETMOHBI CTAHOBATCA LleHTPaMU 3KOHOMUYECKOU aKTUBHOCTH, a ipyrue — Her.

TeopeTuyeckass OCHOBa HOBOM 3KOHOMMYECKOW reorpapuMu ONUpaeTcs Ha TpU
KJII0YEeBBIX 3JIeMeHTa: BO3pacTaloUlyo 0TAa4yy OT MacliTaba Npou3BO/CTBA, HECOBEPLIEHHYIO
KOHKYpPEHLUI0 M TpaHCHOPTHble u3JepKU. CodeTaHMe 3THUX (AKTOPOB TMO3BOJISAET
dopManrM30BaTh NPOLLECCH] arJIOMepPaL UM U I0KA3aTh, KAK IPOCTPAHCTBEHHAs! KOHLLEHTpaLus
MO>eT BO3HUKATb 3HJOTeHHO, 6e3 BHEIIHUX Pa3/IM4uMi Mex/Jy perdoHaMu. bosbIIMHCTBO
MoOJieJIed CTPOUTCH Ha MPOCTOM CTPYKType, BK/AOYAKLIEN [Ba PerMoHa, iBa CEKTOpa U /Ba
THUIIa paObOTHUKOB. OJUH CEKTOp, KaK IPABUJIO CeJbCKOE XO3AMCTBO, XapaKTepHu3yeTcs
NOCTOSIHHOM OTJAaYell OT MaciiTaba W COBepIIEHHOW KOHKypeHLHeH, Torja Kak
IPOMBILJIEHHOCTb ~ IpeANoJiaraeT BO3pPACTAKILYI0 OTAA4y H  MOHOIOJIMCTHUYECKYIO
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KOHKypeHIUI0. TpaHCIOpPTHbIE U3AEPKKH 0OBIYHO MOJIEJIMPYIOTCS B «alcbeproBoii» popme,
KOT/Ia 4aCTb TOBapa TepsieTcsd B Ipoliecce NepeBO3KH, TaK YTO JJ1Sl JOCTAaBKU OJHOW €IUHULLbI
He006X0JMMO OTIPABUTh OOJIbIIIE OHOM.

[IpocTpaHcTBeHHOE paclipe/ie/leHMe 3KOHOMHUKHU OlpeJesiseTcd B3auMOJelCTBUEM
LIeHTPOCTPEMUTEJIbHBIX U IIeHTPOOEXKHbIX CUJI. K e HTpOCTpeMUTENIbHBIM CHUJIaM OTHOCATCSA
3ddekTh MacuTaba, AOCTYNl K GOJIBIIOMY PBIHKY CObITA, HaJlMyue CllelHaJu3UpPOBaHHOU
paboyent cuiibl, MexkGUpPMeHHbIE CBA3U U 3QPEKT JOMalIHEro pbiHKa. lleHTpobeKHbIe CU/IbI
BKJIIOYAIOT POCT apeH/AHOM IJIaThl, KOHKYPEHLIUIO 3a PeCypPChl, IEPETrPYKEHHOCTD U BBICOKYIO
CTOUMOCTD XU3HU. baslaHc 3TUX cUJ onpefiesisieT, OyAeT JIM 3KOHOMHKA XapaKTeprU30BaThCA
KOHLIeHTpauen Uiav 6ojee paBHOMEPHBIM pacnpe/ie/leHUeEM aKTUBHOCTH.

HoBas akoHOMU4YecKas reorpadus TakKe UHTEPUPYETCA C TeOpHUel MexXJyHapoJHOU
TOProBav. Mozenu C MOHONOJMUCTUYECKONM KOHKypeHLMeM MOKa3bIBalOT, UYTO TOPTOBJIA
BO3MOXKHA Jake MeX/Jy WJeHTUYHBIMMU CTpaHaMHM, a CHellaJu3alys MOXKeT BO3HUKATb B
pe3y/bTaTe CJAy4yalHbIX NpOLECCOB arjoMepanuu. Jlnbepasusanuss TOProBJM CHOCOOHA
YCUJIUBATh MPOCTPAHCTBEHHYI KOHLIEHTPALWI NPOU3BOJACTBA U yBEJUYMBAThb pPa3jN4us
MeX/ly perMoHaMy, a He CrJIaXXUBaTb UX. MeTO/0JI0TMY HOBOM 3KOHOMHUYECKOH reorpaduu
MMEKT BaKHble MOCJAEeJCTBUSA [Jid pPeruoHaJbHOW NOJAWTUKU. [lockosbKy arsiomepanus
dbopmMupyeTCcs KyMyJSTUBHBIMHU NpOLIECCAMU M BO3MOXKHA MHOXXECTBEHHOCTb PaBHOBECUH,
Jla)ke OTHOCHUTEJIbHO HeOOJIblMe TIOoCyZlapCTBEHHble BMellaTeJbCTBa, TaKUe Kak
MHQPPACTPYKTYpPHblE UHBECTUIIMU WU CyOCUIUU, MOTYT OKa3aThb J0JrOCPOYHOE BJIUSHUE Ha
IPOCTPAHCTBEHHYI CTPYKTYPY SKOHOMHUKU. OJHAKO H3-3a CJO0XKHOM JUHAMUKU U
3aBUCUMOCTU OT HaYaJIbHBIX YCJOBUM TOYHOE MPOTHO3MPOBAaHUE MOCJAe[CTBUN MOJUTHUKHU
3aTpyAHEHO.

[I[pakTHyeckoe NpHMeHEHHEe MEeTOJ0JIOTMM HOBOW 3KOHOMHUYECKOW reorpaduu B
YyCA0BUAX Y30eKHUCTaHa 1e1ec000pa3HO0 OCyLleCTBASATb Ha OCHOBE MeXpPEeruoHaJIbHOrO
COMOCTAaBUTEJNbHOIO aHa/lM3a BaJOBOIO pErMOHAJIbHOTO MpPOJAYKTAa KaK KJIIUYeBOro
MH/MKATOpa MNPOCTPAaHCTBEHHOM KOHLEHTPALMKU 3KOHOMHYECKONW aKTUBHOCTH. PacyéThl
IIOKa3bIBAIOT, UYTO B TEPPUTOPUAJILHOU CTPYKTYpe HalMOHAIbHOM 3KOHOMUKH HabJ0jaeTcs
BblpakeHHasl arJioMepalMOHHAas acUMMeETpHs, MNOATBepAaroliass 06a30Bble MOJIOKEHUS
TEOPHUHU «IeHTp-Tiepudepusi».

HII' okazasia 3HaYMTeNIbHOE BJIMSHUE HAa IOHUMaHWE NPOCTPAHCTBEHHOT O pa3MeleHus
3KOHOMUYeCKOW JesTenbHOCTH. HII' mokasasa, uTo reorpaduyueckre ¢GakTOpbl UIrPaKT
BaXKHYI0 pOJib B pOPMUPOBAHHMU NPOCTPAHCTBEHHOU CTPYKTypbl 3KOHOMUKU. HIT Takxke
noMorsa OObSCHUTb, IOYEMY IKOHOMHYECKass [esTeJbHOCTb KOHILEHTPUPYETC B
onpe/ieJIeHHbIX pervoHax.

Ucxopss w3 Lend uccaef0BaHUs IMpeJJaraeTcd cjeAymlolias MeTOAMKa aHajJu3a
IPOCTPAaHCTBEHHOW KOHLeHTpal M B Pecniy6/inke Y36eKUCTaH B COBpeMeHHbIX yca0BuUsaX. Ha
nepBoM 3Tarne aHanusupyrwTca gouad BPII kaxzaoro pernona B BBII ctpanbl. Ha BTopom 3Tane
HeOo6X0/JUMO OLeHUTb YPOBEHb KOHIEHTPALUU PETMOHOB.

s aToro ucnosbdyeM ¢popmyay HHI as fonu BPII pervonoB

HHIt = Y1, sty

I'ne:

Si,t = GDPi,t/GDPtotal,t— pons BPII peruona i B obueir BPII cTtpaHbl B roay t (B
Jl0JI5IX, He B MIPOLEHTaxX).

n — KOJIMYeCTBO peruoHoB (y Hac 15).

WUHTepnperanua:

o HHI 621130k k 0 — BPII paBHOMepHO pacnpe/iesieHO 10 peruoHaM
e HHI 6sim>xe k 1 — BPII cM/1bHO KOHIIEHTPUPOBAHO B HECKOJIbKUX PETMOHAX
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Tao6sauna 2.
06'beM BaJIOBOr0 BHYTPEHHeEr0 (perioHajJbHOro) NpoAykKra (rojgossie)

PerunoHsi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pecny6.MKa 290213,4 | 369612,8 | 494814,8 | 620083,2 | 705076,5 | 861170,8 | 1041877,9 | 1261806 1535431,7 1849650
Y36ekucran
Pecny6/iuka 10524,5 13755,6 19372,3 23896,7 26136,6 30697,7 36667,6 | 40805,2 46299,8 54076,9
KapaxannaKCTaH
AHaMKaHCKaA 18376,6 22904,2 31623,2 39663,7 44097,9 50817,3 65233,4 | 80337,5 93026,3 107717,6
006J1aCTh
Byxapckasd o6J1acTh 165949 19970,6 25773,6 33081,4 36621,6 44628,2 537149 63693,4 73434,1 86608,1
JKusakckas 06/1acThb 8719,4 10893,2 14709,9 18553 20871,6 26338,6 31274,3 | 38570,3 435459 52956,7
KamkagapeuHcKasn 23743,4 25848,1 31690,4 39011,2 42298,6 51181,1 59822,3 71425 83950 98783,4
06J1aCTh
HaBowmiickas o6J1acTh 12739,3 18456,2 27190,4 42400,1 60326,4 69162,2 78668,2 | 93651,5 130439,5 167964,6
HamaHraHckasa 15062,1 18609,5 22956,4 29384,4 34169,1 41993,6 50668,2 610749 71869,1 85419
006J1aCTh
CamapkaHAcKas 25429,8 30938,3 37852,1 45037,4 49635,9 61599,3 71714,9 86313,3 103882,7 121489,5
006J1aCTh
CypxaHaapbHHCKas 13878,7 17310,5 21616,8 26239,2 28533,6 34694,1 40789,7 | 49208,9 56553,9 66186,5
06J1aCTh
CoipAapbUHCKas 6802,1 8115,8 9992,6 13905,7 14676,8 17318,2 20746,6 24873 28655,5 35794,4
06J1aCTh
TamkeHTCcKas 26724,2 33619,1 45784,6 62375,4 74685,6 94668,7 105520 | 124087,1 151251,8 180177,4
06J1aCTh
depraHckas 06J1acThb 21206,6 25148,1 33037,2 40207,5 45653,1 58406,3 68370,1 | 815733 93605,7 111305,3
Xope3McKasn 06/1aCThb 11568,7 13548,2 18184,2 22262,8 24668,3 30907,3 38927,4 | 45358,6 53640 62987,5
ropoj TalkeHT 42307,8 57710 75074,2 99397,2 111465,3 144477,1 178973,3 | 222926,1 302878,5 367222,3

Ha ocHose oguyuanvHbix daHHbix calima https://siat.stat.uz/reports-filed/223/meta-data

189



http://www.soliqvahayot.uz/
https://siat.stat.uz/reports-filed/223/meta-data

www.soligvahayot.uz | SON . 2026

[lo Tabaune 2 BugHO, 4yTo BPIl cTpaHbl cTabUIbHO pacTET Ha MPOTSKEHHUM BCETO
nepuoza, yBeanuuBasicb ¢ 290 213,4 muH cymoB B 2016 roay no 1 849 650 muiH cymoB B 2025
roay. Cpeu pernoHoB HauboJbiyto A0t BPII Tpaguumnonno gopmupyoT ropof TallkeHT U
TamkeHTCcKasgs 00J1acThb, @ TakKe KpYyINHble MHAYCTPUAJbHble U 3KOHOMHUYECKU aKTUBHbIE
obsnacty, Takue kak HaBoul, Camapkang u ®eprana. Ux mnokasaTesu JeMOHCTPUPYIOT
3HAYUTEJIbHBIM POCT 3a pacCMaTPUBAEMBbIM INEPHOJ, YTO YKa3blBaeT HAa KOHLLEHTPALUI0
9KOHOMHYECKON aKTUBHOCTH B 3TUX peruoHax. B To ke BpeMs He6OJIbLINE U MEHEe Pa3BUThIE
pervoHbl, Takue Kak KapakannakcraH, /[»)ku3ak ¥ CelpAapbs, COXPaHAKT OTHOCUTEJBHO
HU3KMe mnokasaTenu BPII, xoTa nx akoHOMH4YecKass aKTUBHOCTb TaKXe pacTéT, HO OoJee
yMepeHHbIMU TeMIIAMHU.

Tab6siuna 3 nokaswiBaeT o110 BPII kaxkaoro peruoHa B 0611ieli 5KOHOMHUKE Y30eKUCTaHa
3a nepuop ¢ 2016 no 2025 rogpl. [lo faHHBIM BUAHO, YTO ropo/ TamkeHT U TallKeHTCKast
06/1acTh CTAOU/JIbHO 3aHUMAKT Haubosbiyw Ao BPIl, koTopasgt ¢ KaxAbIM roJioM
YBEJIMYUBAETCS, YTO CBUJETEJNbCTBYET O HApaCTalIled KOHLEHTPALMu 3KOHOMHUYECKOU
aKTUBHOCTU B CTOJIMYHOM pervoHe. KpynHble NpoMblIllJIeHHbIE U arpapHble 00J1aCTH, TaKUe
kak HaBouii, Camapkanj, ®eprana u Kamkazapbs, Takke JeMOHCTPUPYIOT 3HAaUMMble JOJIU
BPIl, HO uUX OTHOcCUTeJibHasA [J0Ji1 KOJiebJeTcd B MEeHbIIUX Ipejesax, YTO OTpa)KaeT
yMepeHHbIN pOCT 9IKOHOMUYECKOU aKTUBHOCTH. B TO »xe BpeMs HeOoJIblIKE U MeHee pa3BUThIE
peruoHsl, Takve kak Kapakannakcrtah, /Ixku3ak u CblpAapbsi, COXPaHSIOT CTaOUJIbHbIE, HO
OTHOCUTEJIbHO HU3KHEe I[0KasaTeJsH, YTO yKa3blBaeT Ha OTPAaHUYEHHYI 3KOHOMHUYECKYIO
KOHLIEHTpAlMl0 B I3TUX o6JsacTaAX. B 1jesioM, [AaHHble [ €MOHCTPUPYIOT TEHJAEHIMIO K
YBEJIMYEHUI0O 3KOHOMHYECKOM IeHTpaJu3aluy, TJe CTOJUYHBIM pEeruoH W KpyIHble
MH/YCTpUaJbHble 30Hbl QOPMUPYIOT BCé OGosbluyto yacTb BPIl cTpaHbl, B TO BpeMsa Kak
OTAAJIEHHbIE U MEHEee Pa3BUThIE PETUOHBI IOCTENEHHO TEPSAOT OTHOCUTEJbHBIU BEC.

Takxke oTpaxkaeT ypoBeHb KOHLIEHTPAaLUK BaJIOBOTO PETMOHAJbHOrO NPOAYKTa B
Y36ekucrtaHe ¢ 2016 nmo 2025 roawl. 3Hayenua nHaekca HHI nokasbeiBaioT, Hackosibko BPII
CTpaHbl COCPEJOTOYEHO B OT/EJbHbIX peruoHax. [lo AaHHBIM BHUJHO, 4YTO YypPOBEHb
KOHLIeHTpauuu noctosiHHo pacTéT: ¢ 0,067 B 2016 roxy mo 0,108 B 2025 roay. 3TO 03HAYaeT,
YTO 3KOHOMHYECKAsA aKTUBHOCTb MOCTENEHHO COCPeJOTOYNBAETCS B HECKOJIbKUX BeYLIUX
pervoHax, npex/je Bcero B ropojie TamkeHT U TallkeHTCKON 06J1acTH, A0Js KOTOpbIX B BPII
CYLeCTBEHHO BbIllle OCTaJbHbIX. MeHblIMEe W MeHee pa3BUTble PEruoHbl COXPAHSIOT
OTHOCUTEJIbHO HU3KHE J|0JIM, YTO yKa3blBaeT Ha MOCTENEHHOE YBeJIUYEeHNE IKOHOMUYECKON
neHTpasusanuu. O61MI BBIBO/J, 3aK/JII04YAeTCs B TOM, YTO HabOJ/I0/1aeTcsl sBHAsA TEHAEHIUA K
arJioMepanuy, rjie 3KOHOMUYECKHN pPOCT BCE 0OJibllle KOHIEHTPUPYETCS B CTOJUYHOM M
KPYIHBIX WHAYCTPUAJbHBIX pErvuoHax, C03/aBasgl 3HAYMUTEJbHbIA paspblB  MEXAY
3KOHOMHYECKHU Pa3BUTBIMHU U CJ1aO0PAa3BUTHIMU TEPPUTOPHUSIMH.

OcHOBHBbIE MOJIOX)KEHUSI TEOPUH HOBOM 3KOHOMHUYECKOH reorpaduu:

e Bo3pacrawuiye 3KOHOMMKM OT MacliTaba BJASIOTCA KJAKYEBbIM (aKTOpPOM,
onpe/leJIII0IIMM NPOCTPAHCTBEHHOE pa3MellleHue 9KOHOMUYECKOU esITeJIbHOCTH.

e TpaHCIOPTHBIE U3JEPKKHU TAKXKE UIrPAOT BaXKHYK pOJIb B NPOCTPAHCTBEHHOM
pa3MellleHUH 3KOHOMHUYECKOU e TeIbHOCTH.

e [eorpaduyeckre GaxkTopbl, TaKHe KaK MNPUPOAHbIE pecypcbl, KJIUMAT U
MHQPPACTPYKTypa, TaKkKe BJHAKT HA MNPOCTPAHCTBEHHOE pa3MelleHHe 3KOHOMUYEeCKOU
JleITe/IbHOCTH.

HII' umMeeT wnpokui crnekTp npuMeHeHud. HII' ucnosnb3yerca [ aHa/M3a TaKUX
BOIIPOCOB, KaK:

e ®opMHpOBaHUE PETUOHOB U arjioMmepanuiin

e Pa3BuTHE TpaHCIIOPTHOU UHPPACTPYKTYPHI

e MexxayHapo/iHas TOProBJid

e PervoHnasibHasa noavMTruka
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Tao6auna 3.
10151 BaJIOBOr0 BHYTpPEeHHEro (peruoHaJibHOro) npoaykra (roaossie) B BBII B %
Peruonsi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
HNHaekc 0,0670 0,0711 0,0700 0,0770 0,0885 0,0920 0,0925 0,0935 0,1035 0,1080
KOHIEHTpauu
Pecny6iinka 3,63 3,72 3,92 3,85 3,71 3,56 3,52 3,23 3,02 2,92
KapakasmakcraH
AHaMXKaHCKaA 6,33 6,20 6,39 6,40 6,25 5,90 6,26 6,37 6,06 5,82
006J1aCTh
Byxapckas 06/1acThb 5,72 5,40 5,21 5,33 5,19 5,18 5,16 5,05 4,78 4,68
JKH3aKcKas 06/1acTh 3,00 2,95 2,97 2,99 2,96 3,06 3,00 3,06 2,84 2,86
KamkagapbuHcKas 8,18 6,99 6,40 6,29 6,00 5,94 5,74 5,66 5,47 5,34
006J1aCTh
HaBowuiickas 06J1acThb 4,39 4,99 5,50 6,84 8,56 8,03 7,55 7,42 8,50 9,08
HamaHraHckas 5,19 5,03 4,64 4,74 4,85 4,88 4,86 4,84 4,68 4,62
00J1aCTh
CamapkaH/jckas 8,76 8,37 7,65 7,26 7,04 7,15 6,88 6,84 6,77 6,57
06J1aCTh
CypxaHAapbUHCKas 4,78 4,68 4,37 4,23 4,05 4,03 3,92 3,90 3,68 3,58
006J1aCTh
CoIpaapbUHCKasa 2,34 2,20 2,02 2,24 2,08 2,01 1,99 1,97 1,87 1,94
06J1aCTh
TalKeHTCKas 9,21 9,10 9,25 10,06 10,59 10,99 10,13 9,83 9,85 9,74
006J1aCTh
depranckas 06J1acThb 7,31 6,80 6,68 6,48 6,47 6,78 6,56 6,46 6,10 6,02
Xope3mMcKas 06/1acTb 3,99 3,67 3,67 3,59 3,50 3,59 3,74 3,59 3,49 3,41
ropoj TamkeHT 14,58 15,61 15,17 16,03 15,81 16,78 17,18 17,67 19,73 19,85
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5. BbIBOABI.

B ycnoBusix Y36eKUCTaH NPOCTPAHCTBEHHAs KOHLEHTpaLUs yxe HabJtogaeTcs
BOKpyT TallKeHTa U OTZeJbHbIX IPOMBILIJIEHHBIX IEHTPOB, TAKKUX Kak HaBou U AJIMabIK.
JTO COOTBETCTBYeT JIOTUKE HOBOM 3KOHOMHUYECKOW reorpaduu: cTojuLa 06JafaeT
KpyIHeHInuM PBIHKOM, pa3BUTOM MHQPACTPYKTYypOH U KOHI|eHTpaluuen
KBa/IMQULIUPOBAaHHOU paboyell CHUJIbl, YTO yCUJIHUBaeT 3PQPeKT «JOMallHEro pbIHKa».
OpHoBpeMeHHO NepudepHriiHble perMoHbl CTAJKUBAKOTCA C PUCKOM OTTOKAa KamuTajla U
TPY/IOBBIX PECYPCOB.

CHM)XeHHe TpaHCHOPTHBIX U3JlepKeK Yepe3 pa3BUTHUE aBTOMOOUJIBHBIX U
»KeJIe3HOJ0POKHBIX KOPHU/I0POB, a TAKXKE JIOTUCTUYECKUX LIEHTPOB YCUJIMBAeT UHTErPALIUI0
pPEruoHOB, HO MOXET KaK COKPAaTUTb Pa3J/iM4Ms, TaK U YCUJIUTb KOHLEHTpPALUIO B yXKe
pasBUTBHIX LeHTpaxX. [l03TOMy mnpocTpaHCTBEHHas MOJMUTHUKA JOJKHA YYUTBIBaTb
BO3MOXXHbI€ MTOPOroBblie 3 PEeKThI.

11 c6aslaHCUPOBAHHOI'0 pa3BUTHUSA Lies1eco0b6pa3sHO GOPMUPOBATh PerMOHaJbHbIE
KJacTepbl CHeluaJu3ally, HalpuMep NPOMBILIJIEHHO-JIOTUCTUYecKUe B HaBouiickoit
06J1aCTH, arpornpoMsbliieHHble B PepraHckoil o/1MHe U TypucTUdYeckue B CaMapKaH/CKOM
pervoHe. Heo6x0iMMO MHBECTUPOBATb B UHPPACTPYKTYpPy BTOPHUYHBIX FOPOJOB, YTOOBI
CHU3UTD JlaBjieHHe Ha TallKeHT U CO3/]aTh aJibTEPHATUBHbBIE IIEHTPbI pocTa. BaxkHy0 poJib
UrpaeT pa3BUTHE YHUBEPCUTETOB W HAy4YHbIX LEHTPOB B perdoHax, 4YTO YCHUJHUT
YyeJIoBeYeCKHUU KanuTal U UHHOBALlMOHHYO0 aKTUBHOCTb BHE CTOJIUIbI.

Takke BaxKHO MOJJepP>KUBAThb MaJibli W CpeJHUNA OU3HeC B perdoHax uyepes
HaJIOrOBbI€ CTUMYJIbI U AOCTYN K GUHAHCUPOBAHHUIO, YTOOI IPeJOTBPATUTh Ype3MEPHYIO
IPOCTPAHCTBEHHYIO MOJSIPU3alMI0. B 0/roCpoYyHOM MepcrneKTHBe CTpaTerus J0JDKHA
ObITh HamnpaB/jieHa Ha GOPMUPOBAHUE HECKOJIbKUX YCTOMYUBBIX «sJep» 3KOHOMUYECKOU
aKTUBHOCTH, YTO MO3BOJUT CHU3UTb pPErdoHaJbHOE HEPaBEHCTBO U 006eCneyuThb
YCTOMYUBBIN POCT CTPAHBI.
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Ha ocHOBe H3y4eHHbIX MCTOYHUKAX COCTABJIEHO aBTOPOM.

YII-223 ot 20 pekabpsi 2024 roga «O Mepax mo BHeJIpeHHUI0 HOBOW CHCTEMbI
obecrieyeHUsI BBICOKOTO 3KOHOMHYECKOTO POCTa M 3aHSATOCTH HaceJieHUsl B perdoHax, a
TaKXe TMOBBIIIEHUI0 pPOJU M OTBETCTBEHHOCTU MECTHbIX XOKHMMHUSTOB B JaHHOM
HanpaBJIEHUU».
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ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

PEKOMEH/JAIMU 110 YCTPAHEHHIO BAPBLEPOB B TOPT'OBJIE
YCJIYTI'AMM KEJIEBHOZAOPOKHOI'O TPAHCIIOPTA

Yavdocabaes K.Y.

d.3.H., npogeccop, eeH.dupekmop YI1 “TRANS EKO”
flpawosa B.K.

d.3.H., npogeccop, TawkeHmckuii 2ocydapcmeeHHblil
5KOHOMUYeCcKull yHugepcumem

AHHOmMayusA. Bcmambve onucbl8aromcsi 0CHO8HbIE yUaCMHUKU Nepe8o304H020 hpoyecca
8 Y36exkucmaHe, 0CHOBHble 3aKOHOOAMebHble aKkmbl, pezyaupyloujue smom npoyecc. Ha
Ce200HAWHUL MOMeHM MexcAyHapoOHble U BHYMpeHHUe 2py30nepeso3Ku S8AsHmcs
MOHONOAUEll HAYUOHAALHOU cene3HodopoxcHol Komnavuu AO «Y3bekucmox memup
Uyanapu». 0603Ha4eHbl AUYEHIUOHHbIE 8UJbI HA OCyujecmasieHue 2pPY308blX U NACCANCUPCKUX
nepeso3okK, 060CHOBAHbI 2/1d8Hble 6APbepbl UAU 02PAHUYUMEAbHbIE Mepbl NOAUMUKU 8 chepe
2HCe/1e3HOJ0POAHCHBIX MPAHCNOPMHBIX YCaye. ABmMopamu onucbl8arOmcsl, KaKkue Hanpas/1eHusl
A8/5110mMcsl Haubosiee NPUOPUMEMHbIMU 0151 NPUB/AeYeHUs YACMHbIX KOMNAHUU HA PbIHOK
ycaye dcene3Hbix dopoz U 0aHbl peKoMeHAayuu no ycmpaHeHuo 6apbepos npu 8cmynjaeHuu
Pecnybauku Y36ekucmat 8 BTO.

Kawuesvle cnoea: mpaHcnopmuble ycay2u, nepego3vUKU, He/Ne3HOO0POICHbIe
nepesosKu, 2py308ble nepe8o3ku, KOHKYpeHMHble 0MHOWeHUsl, MOHONO/US, AUYEH3UPOBAHUE,
MpPAHCNOPMHO-102UCMUYECcKUX KoMnaHuu, BcemupHas mopzosas opeaHusayusi.

AuHomayusa. Makoaada Y36ekucmowda mpaHcnopm — #apaéHuMuHz — acocuti
uwmupok4uaapu, ywey xapaéHHu mapmubaa coays4u acocull KOHyH Xyxcicamaapu 6aéH
amuszaH. Xo3upau eakmaa xaakapo ea maxaaauii ok mawuw Y36ekucmon Temup iyaiapu
Mmuaaull komnavusicu AXK moHonoausicu xucobaanadu. Ok ea Uiy/1084u/1apHU MAWUWHUH2
AUYEH3USANaH2aH mypAadpu aHukKaaHadu ea memup UYA mMpaHcnopmu Xuamamaapu
coxacudazu acocull mycukaap €Ku 4yeks084u cuécam yopajaapu okaaHadu. Myaaaugaap
Xycycull KOMNAHUsIAApHU memup Uya xusmamaapu 6030puza xaab Kujauw y4yH katicu
coxa/aap ycmyeop axamuamaa ez2d 3KaHAU2UHU maceupaab Gepuwadu ea Y36eKucmoHHUH2
KCTza kupuwudazu mycukaapHu 6apmapagp smuw 6ytiuda mascusiaap 6epuwadu.

Kaaum cy3aap: mpaxHcnopm xuzmamaapu, maulyg8yu/ap, memup Uty mpaHcnopmu, ok
mawuuw, pakobam MyHocabam/aapu, MOHONOAUS, AUYEH3USAAU, MPAHCNOPM 8d J102UCMUKA
KomnaHusiaapu, Kaxon cagdo mawkuiomu.

Annotation. The article describes the main participants of the transportation process in
Uzbekistan, the main legislative acts regulating this process. At the moment, international and
domestic freight transportation is the monopoly of the national railway company “Uzbekiston
Temir Yo'llari” JSC. The licensed types for freight and passenger transportation are identified,
and the main barriers or restrictive policy measures in the field of railway transport services
are justified. The authors describe which areas are the most priority for attracting private
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companies to the railway services market and provide recommendations for removing barriers
to Uzbekistan's accession to the WTO.

Keywords: transport services, carriers, rail transportation, freight transportation,
competitive relations, monopoly, licensing, transport and logistics companies, World Trade
Organization.

1. BBegeHue.

PBIHOK yCJ/IyT *KeJ1e3HOJ0P0XKHbBIX IEPEBO30K — 3TO cdpepa OCyIleCTBIEHUS TEPEBO30K
rpy30B, AaCCaXKUPOB, b6araka U rpysobaraka, TEXHUYECKOTO OOCIY>KMBAaHUS U pPEMOHTa
MOJBUKHOTO COCTaBa, IOJCOOHO-BCIIOMOraTeJbHbIX W JPYTUX BHUAOB paboT (ycayr),
CBSI3aHHBIX C IEPEBO3KAaMHU Ha »KeJIE3HOJOPOKHOM TPAHCIOPTE.

[IpaBoBbIe OTHOIIEHHS, BO3HUKaWUUe B chepe pPeyHOro, >KeJe3HOAOPOXKHOT0 U
TPYOONPOBOAHOIO TPAHCHOPTA, PErJIAMEHTHUPYIOTCS CHeljdaJbHbIMU COTJIAUIEHHUSIMH U
KOHBeHUUsAMU. basoBbiM Tpe6oBaHneM BTO sBasieTcs BbINOJHEHHWE OCHOBHBIX
TpeOOBaHWM KOHBEHIIMHM M COTJIAlIEHHWH MO0 HCHOJIHEHUI0O 00653aTe/JbCTB CTpPaH 10
npeAoCTaBJAeHHIO HAllMOHAJbHOTO PeXXUMa MHOCTPAHHbBIM YYaCTHUKAM COTJIallleHHUs.

2. JlutepaTypHbIA 0630p.

Co BctynsienueM B BTO 6yzeT Heo6x0AUMO 06€eCleduTh FapMOHU3a M0 TPAH3UTHBIX
CcO0pPOB Ha TPAHCIOPTHBIE CpeAcTBa cTpaH-ywieHoB BTO pia cobirojeHus npuHLUMNA
pexxuMa HauboJIbIlero 6/1aronpusTCTBOBaHUS. KBoTHUpOBaHMe pa3pelleHHUU MepeBO30K
TaKXKe fBJISIETCH CYLeCTBEHHbIM TOPMO30M Ha IYTHU MEeXAYHAapOJHOW TOPrOBJIH, KakK
otMeuvaeT Ub6parumona (2020).

B Poccuu o ee Bctynienus B BTO cTosiiv Te ke 3a7jauu, U TPO06JIeMbl ObLIH CXOXKUMU.
Tak, TepémrHa u Konsgaus (2013) oTMeTU U, YTO OBUKHOM COCTaB, a, CJ1e/IoBaTe/IbHO, U
rpy3bl, IPOCTAaWBaJIM HA I'PaHULAX TOCYAAPCTB MO HECKOJIbKO CYTOK MOJ, TaMOXXeHHbIMU
onepayusiMM, 4YTO, B CBOI O4Yepe/b, BbI3bIBAJIO HENPOWU3BOAUTE/IbHbIE W3/ EPKKU
rpy300TIpaBUTeIeN, FPy30M0JydaTesel, Baa/ie/bleB IOJABUKHOT0 COCTABa, IepeBO34MKa.
YHudukanusa TexXHOJOrUH U CTaHAAPTOB TaMOXXEHHbIX ONepaluid yIpoCcTHaa Npoueaypy
nepecedyeHUsI TPaHULbl MEXAY roCylapCTBaMU.

XycauHoB (2012) BblAeW TPY OCHOBHBIX KaHasa BJUSHUSA BCTyIJieHUus Poccuu B
BTO ps1a Kesie3HOZLOPOKHOT'O TPAHCIOPTA: BJIUAHUE Ha [eATeJbHOCTb IepeBO3YMKa U
Baajesbla UHPpacTpyktypol — OAO «PXK/l»; BiusiHHEe Ha 06'bEMbBI IPY30BbIX IEPEBO30K
Pa3/IMYHBIX IPYy30B U UX 3KCIOPTHYI0 OPUEHTALMIO0; BJUSHHE HA pa3J/IMiHble MPOU3BO/CTBA
»KeJIe3HOJ0POKHOT0 MAalIMHOCTPOEeHHUs (IPOU3BOCTBO KeJe3HOJ0POXKHOT0 MOJBUKHOTO
COCTaBa, NIPOU3BO/ICTBO JIUThS JJis KOJIECHBIX Nap U T.IL.).

Kaccaxyn (2015) mnpoaHasu3upoBas, Kak BcTymieHue 3Iduonuu B BTO wu
VHCTPYMEHTbl VIPOIEHUsS MpPOLEeAyp TOProBJM MOTYT OBbITh ONTUMU3UPOBAHbI C
MOMOII[bI0 BHYTPEHHUX pePOopM.

B cBoem wuccinenoBanuu Yopue (2022) mpoaHa/su3upoBaJ HECKOJbKO AeCITKOB
CTaTel, NOCBSAIEHHBbIX BJUSAHUI0 BCTymeHuss ctpaH B BTO u cpenan BbIBOABI O
NepCcrneKTUBax B3aWMOJEWCTBUSA. ABTOP MNOAYEPKHYJ BaXKHYH POJib TPaHCIOPTHBIX
U3JIEPX)KEK U, CJIeIoBaTe/IbHO, CTeNeHb W KayeCcTBO TPAH3UTHOM, JIOTUCTUYECKOU H
MHOPACTPYKTypHOU HHQPPACTPYKTYpbl Y306€KHWCTaHA, KOTOpble SBJASAKTCA OJHHUMH U3
caMbIX HU3KHX B lleHTpasbHOU A3UH, a TakkKe MOPEKOMEH/I0BaJ, YTOObI TPAH3UTHBIE
YCJYTU CTau 60Jiee BaXKHBIMU J1J151 9KOHOMUKHU Y36€KHUCTaHa.

3. MeTo0J10TUs UCCJIeJOBaHMA.

194


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz | SON . 2026

MeTo0/10rusl MCC/eIOBaHUsl MOCTPOEHA HAa CHUCTEMHBIX MOJX0JaX K H3y4YeHUIO
npo6JjeM C HCIOJIb30BAHHMEM CTAaTUCTUYECKUX, IBPUCTUYECKUX METOJO0B U MPUEMOB
aHa/IM3a MUPOBOU MPaKTUKH M0 MPEUMYIeCTBaM BCTYIJIEHUS CTPaH B YieHbl BceMupHOH
TOPTrOBOM OpraHMU3alMM, A TAKXKe MOJIeJU CTPAaTerduyeckoro MJIAaHUPOBAHHUS Pa3BUTHUS
YCJIYT YKeJIE3HOJOPOKHOT'0 TPAHCIIOPTa.

4. AHa/113 ¥ pe3yJIbTaThl HCC/IeJOBaHUA.

[lepeBo3ka Trpy30B Ha ’KeJIE3HOJOPOKHOM TPAHCIOPTE OCYLIECTBJISETCA B
cooTBeTCTBUM ¢ [IpaBusiaMu INepeBO30K Ipy30B Ha »KeJe3HbIX Joporax Pecny6/uku
Y36eKuCTaH CcOrJiacHO 3asiBOK rpy3ooTnpaBuTeseil. DopMbl 3assBOK Ha epeBO3KHU IPy30B,
NOpsAJ0K UX perucTpalyy, UCIIOJTHEHUSA U yUeTa, a TAKXKe peecTp IPy30B, IepeBO3UMBbIX 110
»KeJIe3HOM JI0pore, yCTaHAaBJIUBAIOTCS OPraHOM roCylapCT-BEHHOT0 yIIpaBJIeHU KeJle3HOU
poporu (2023). I'py3bl OKHBI OBITh MOATOTOBJEHbI OTIPAaBUTENEM TAaKUM 00Opa3oM,
4YTOOBI IepeBO3Ka obecrnevyrBasia 6€30MacHOCTb JBUKEHUS U COXPAaHHOCTb IPy30B.

B Y36ekucTaHe Ha pbIHKE yCJayr rPy30BbIX NEPEBO30K YCTOMYMBO JOMHUHUPYIOT 3
nepeBO34YMKa TPAHCIOPTA 0OIEro MoJab30BaHUSA — KeJIe3HOL0POKHbIM TPAHCIOPT 00Iero
nosib3oBaHusa (33,8% oT obuero o6béMa rpy3zoobopora TpaHcnopta B 2024 roay),
TpybonpoBoaHbii (32,4%) U aBTOMOOUIBHBIN TPaHCIOPT 0611ero nosib3oBaHus (31,1%).
B 2025 roay Ha »KeJie3HbIX Jloporax OOILIero MoJib30BaHUSI PEeCNyOJIUKH BbIMOJHEH
rpy30060poT 28,4 MJpJ TOHHO-KUJIOMETpPOB, epeBe3eHo 107,9 MJIH.T IPy30B., B TOM YUC/e
nepeBO3KH TPaH3UTHbIX rpy3oB - 8,3 MuH. T. (CTaTUCTHUKe TPAHCIOPT U CBSI3b B
Pecny6sinke Y36ekucta, 2025 )

Ha pbiHKe ycayr maccaXHpCKOro TpaHCIOpTa OOIlero moJjib30BaHUSI B KayecTBe
NepeBO3YMKOB, Hapsly C KeJIe3HOAOPOXHBIM  TPAHCIOPTOM, HCIOJb3yeMbIM
IpeUMYILeCTBEHHO Ha JaJIbHUX COOOIIEHUSAX W JAPYTMMH NpeANpUATUAMU TpaHCIOpTa
0011ero MoOJIb30BaHUS], MNPUCYTCTBYIOT UM YacTHble MepeBO3YMKH, KaK HMewliue
COOTBETCTBYIOLME JIMLEH3UM Ha OCYLleCTBJIEHWEe NaCCaKUPCKUX IepeBO30K (Kak
JIETUTUMHO-OPraHU30BaHHbIE), TAK U HeJIETUTUMHbIE (B TeHEBOU cdepe) nepeBO3UYUKHU.

B 2025 roay »kene3HO[0pPOKHBIM TPAHCIOPTOM OOILEro MoJib30BaHWs NepeBe3eH0
10,5 MJIH YeJ1., BBIMOJIHEH MACCAXKUPOOOOPOT B 06'bEMe 4,3 MJIP/,. MACCAXKUPOKUIOMETPOB,
wim 2,5% oT obuero ux o6béMa mno pecnyo6sauke. [lpy stom B 0061eM o006bEMe
NaccaXkupoobopoTa MeXAYHApPOAHbIX COOOLIEHUM [0Js KeJe3HbIX JOpOr COCTaBUJIA —
1,2%, B Mexo06Js1acTHbIX Cco061eHusasX — 57,1%, a B npuropoaHbix - 4,8% (CTtaTucTHKe
TPaHCHOPT U CBsA3b B Pecny6sinke Y36ekucran, 2025 ).

JlesITeIbHOCTD >KeJIe3HBbIX JOPOT KaK U JIpyrMX BUJOB TPAHCIOpPTa peryJupyeTcs:
3akoHamu Pecny6suku Y36ekucran «O Tpancnopte» (2021), B KOTOpPOM OmpejeseHbl
OCHOBHble HalpaBJIeHUs] PperyJupoBaHUsl TOCYyJapCTBEHHOW TMOJWTUKU B 00J1acTH
TpaHcnopTa; «0 kKeJyie3HOZA0POKHOM TpaHcnopTe» (2023), rae peryJupyrTcs OTHOLLEHUS
MexXAy TMNpeAnpUsATUSIMU >KeJe3HOJOPOXXHOTO TpaHCIOpTa M TPy300TIPaBUTENSIMU
(rpy3omosiyyaTesnsiMM) B COOTBETCTBMM C YCTaBOM esJe3HoW Joporu, IIpaBusiamu
IepeBO30K I'Py30B Ha >KeJsie3HbIX Joporax Pecny6sinku Y36ekuctan (2012), [IpaBuiamu
nepeBO30K NacCaXUpPoB, 6araxa v rpysobaraxa (2023), a Takke APYTUMU HOPMAaTHUBHBIMU
aKTaMH, YTBEPXKJaeMbIMU OPraHOM T'OCYyAapCTBEHHOIr0 YNpPaBJEHUS KeJ1e3HOL0P0XKHbIM
TPaHCIOPTOM.

KoHKypeHTHble OTHOIIEHUS MeXAYy NpeANpUSITHUSIMHU TPaHCHOpPTa NPU AOCTaB-Ke
IPY30B U MACCAKUPOB CTPOSTCS HA OCHOBE MPUHIMIIOB U HalpaBJeHUN peryJaupoBaHUs,
cbopmysiMpoBaHHbBIX B 3akoHe Pecniybsinku Y36ekucrtaH “O KOHKypeHUUH .

B  Y36ekucraHe Bce TpaHCIOPTHble MpeANpUSATHS  HKeJIeSHOW  JI0pOry,
»KeJIe3HO0pOXKHbIe NMYTH 00L1ero noJb30BaHUA U pyroe UMyLeCTBO KeJ1e3HOL0POXKHON
KOMIIAaHUH, HaNpsMyl0 obecrneuyuBalllyMe HENPepbIBHOCTb MEPEBO30YHOrO MpOIecca,
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6€e30MacHOCTb JABUXKEHHUSI U BbINOJHEHUE aBapPUUHO-BOCCTAHOBUTEJIbHBIX MEPONPUSTUH,
NpUHaJJIeKaT UCKIIOUYUTEJbHO FOCyJapCTBY.

MexayHapojHble W BHYTpPEHHUE TpPy30N€PEBO3KUA SABJSIOTCA MOHOIOJHEN
HaIlMOHAJIbHON >KeJIe3HOJOPOKHONM KoMmaHuM AO «Y36eKMCTOH TeMHp Wy/aapu».
Mesx/IlyHapoJHble IPy30Bble KOMIIAHMM MOTYT I0Jy4aTh «Kojbl» oT AO “YTH”, a 3aTem
TOproBaThb 3TUMHU KOJAaMU C 6ojiee MeJKMMH KOMIAaHUSAMM. YacTHble TIpy30Bble
JKCIeMIIMOHHble KOMIIAHMM MOTYT I0JaBaThb 3afBKy Ha IIOJlydeHHe paspelleHus Ha
OKa3aHMUe JIOTUCTUYECKUX YCAYT UMIIOpPTEpPaM.

WUMy1ecTBO TPaHCHOPTHBIX >KeJIe3HOLOPOXXKHBIX KOMIIAHMM, HENOCpeJCTBEHHO He
ydacTBylwolllee B I[epeBO30YHOM IpoLecce, MOXKeT ObITb MNPUBAaTU3UPOBAHO B
YCTAaHOBJIEHHOM 3aKOHOJATEeJbCTBOM NOpsAJKe. YNOJHOMOYEHHBIM TOCYyAAapCTBEHHBIM
OpraHoOM B 06/1aCTU KOHKYPEHLIMH (aHTUMOHOIOJIbHBIM OpraHoM) sBJjseTcsa KomurteT no
Pa3BUTHUIO KOHKYPEHLIMU U 3allTeE NpaB noTpedbuTesiel Pecny6inku Y36ekucTaH (gajee —
yIOJHOMOYEHHbIN rOCyJapCTBEHHBINA OPraH).

Y1no/JIHOMOYeHHBIM TOCyJapCTBEHHBIM OpPraH OLleHUBAeT BO3/eMCTBMe HOPMAaTUBHO-
NPaBOBbIX AaKTOB Y UX IPOEKTOB Ha KOHKYPEHI|MIO, a TaK:Ke pa3pabaTbhiBaeT NMpeJIoKeHUs
Y peKOMeH/J|alluy, HalpaBJ/ieHHble Ha YCTPaHEHUEe HOPM, KOTOpble IPSAMO JIN6O KOCBEHHO
NPUBOAAT WJU MOTYT NPUBECTHU K OrFPAaHUYEHUI0O KOHKYpPEHLMHU Ha TOBAPHOM WJIH
$UHaHCOBOM DBIHKE.

151 OLleHKHY BO3JeMCTBUS Ha KOHKYPEHIUIO B YIIOJTHOMOYEHHBIN rOCYLapCTBEeHHBIN
OopraH BHOCSITCSI IPOEKThl HOPMAaTHUBHO-NIPAaBOBBIX aKTOB, IPeyCMaTPUBaOLUX:

- BBeJleHUe HOBBIX OrpaHW4YeHWM, HOBBIX BHU/JIOB JIMLIEH3WH, pa3pelluTesbHbIX
npoueayp JAJis  XO3SHUCTBYWOIIUMX CyO'BEKTOB HWJM pacHpOCTpPaHEHUE [IeWCTBYIOLIMX
OTpaHWYeHUl, pa3pellUuTe/bHbIX NPOLeAyp, JULEH3UPYEMBIX BHU/JOB JesTeJIbHOCTU Ha
6oJiee LIUPOKUIM KPYT yY4aCTHUKOB PBIHKA;

- BBe/leHU e [JONOJIHUTEbHBIX TPeO0BAaHUM U YCJIOBUU JJ1S1 NOJYyYEeHUS JIMLEH3U N UIN
JIOKyMEHTOB pa3pelUTe/NbHOr0 XapaKTepa;

- IOBbILIEHWE TpebOBaHUHM K MHUHUMAJbHOMY pa3Mepy VYCTaBHOTO YCTAaBHOTO
KanuTaJa lpUAuiecKux JInl;

- orpaHuMyeHue (yMeHbllIeHHe) YCTaHOBJEHHBIX NpaB XO3ANCTBYIOIIUX CYOHEKTOB
WJIM BBeJleHUe [IJ1S1 HUX JOTIOJIHUTEJIbHBIX 0053aTe/IbCTB JINO0 JOMOJTHUTENbHBIX PACX0/0B;

- yCTAaHOBJIEHUE [IJI1 XO3SIMCTBYIOIIUX CyO'bEKTOB JIOObIX BU/OB JIbIOT, FapaHTUH,
npedepeHLUH, a TaKXKe IPeloCTaBJIeHUEe UM HOBBIX IPaB, B TOM YU CJ/I€ SKCKIHO3HWBHbIX.

[locTraHoBsneHnem KabuHeta MuHuctpoB Pecnybsuku Y36ekuctaH ot 21 deBpans
2022 ropa Ne80 yrBepxkaeHbl EnWHBIEe MOJIOKEHUA O TMOPAAKe JWIEeH3W-POBaHUA
HEKOTOPbIX BUJ0OB [1€ATEJbHOCTH MOCPEACTBOM CHEelMa/lbHOW 3JIEKTPOHHOM CUCTEMBI U
TunoBol cocTtaB Aney/IIIMOHHOTO COBETA MO PAaCCMOTPEHUIO aJjiob YINOJHOMOYEHHbIX
OpraHOB pecny6JMKaHCKOTO YPOBHS, IPUHUMAIOLIMX PELIeHUs O BblAave JUIeH3UU WU 06
ee oTkale. B mnpusoxeHuu 11 ykaszaHHOro mnocTaHoBjeHUs mnpuBoautca I[lacmopt
JIMLIEH3UPOBAaHUA MAaCCaXUPCKUX UM  TPy30BBIX IEPEBO30K KeJe3HOJ0POKHBIM
TPAHCIOPTOM Ha MECTHBIX U MEXK/yHAPOAHbIX MapLIpyTax.

JIMLleH3UpYIOIUM OpraHoM fBJjsieTc] MUHHUCTepCTBO TpaHcnopTa Pecny6/vku
Y36ekucraH. JIMIeH3Us1 Ha OCYILIeCTBJE€HHE MNaCCAKUPCKUX IEePeBO30K BbIJAAETCA Ha
cJeyolle UX MOABU/bL: a) IepeBO3Ka NacCaXKUPOB KeJe3HOA0P0KHbIM TPAaHCIIOPTOM; 0)
MeXyHapoAHble epeBO3KU MAaCCAXKUPOB Ha KeJIE3HOJOPOXXKHOM TPaHCIOPTE.

JlvueH3ua Ha OCyllecTBJI€HHEe T'PY30BbIX [epeBO30K BBIJAETCA Ha WX MOJBUJBL:
a)nepeBO3Ka rpPy30B KeJe3HOJO0POKHBbIM TPAHCIOPTOM; 6) MeXAYHapoHble NMEPEBO3KU
Ipy30B Ha KeJe3HO0P0KHOM TPaHCIopTe.

JloKyMeHTBI, KOTOpble HE0OX0JUMO NOJATh [l TOJIy4YeHUS JINLeH3UU:
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a) 3asiBJIeHMEe, B KOTOPOM yKa3bIBAlOTCs Cjefyloliue UHPOpPMalUU: IOPUAUYECKOE
HavMeHOBaHUe OpraHu3alluy, pujudeckass Gopma, NOYTOBBIM fAIIUK, MECTO pabOTHI,
y4peAuTebHOe HAUMEeHOBaHUe OaHKa U OaHKOBCKUH CUeT, aZpec, HoMep TesiepOoHa, afpec
3JIEKTPOHHOU NOYTHI (IPU HAJIMYKHU ), IULEH3US [J0 UCTEeYEHUs CPOKaA IeCTBUS, 3asiBJIeHUe
0 MpOJJIEHUH CpOKa eé felCcTBUA (IPU HaJIMUUHU JIMLIEH3UH, IPU OPOPMJIEHUH ), IUL€H3USA
Ha [10/javyy 3asiBJIeHUs Ha M0JIy4eHHe JULeH3UU IPU COOJIIOJEHUN YCJI0BUSA COTJIACUs;

6) MMylLlecTBeHHble NpaBa 3asfBUTeJsl, UMyLeCTBEHHble NMpaBa WJIW JOTOBOPHbIE
1paBa Ha OCHOBAHWU COCTABJIEHHOTO [lepeYHs;

B) CIIMCOK PYKOBOJAMUTEJEW M CIelUaluCTOB, NpPUBJEYEHHbIX Ha paboTy Npu
nepeBO3Ke >XeJIe3HOJ0PO0KHBIM TPAaHCIIOPTOM.

[loctanoBsiieHueM KabuHeTa MuHuctpoB Pecny6/ivky Y36ekucTaH oT 22 ¢dpeBpass
2022 rozma Ne 86 yrBepxkaeHo «EfMHOe NT0J10’KeHHe, perJlaMeHTUpYollee MOPALO0K BblJA4U
OTZeJIbHbIX JJOKYMEHTOB pa3pellnTeJbHOr0 XapaKTepa C UCIO0Jb30BaHUEM CIleljhabHOU
3JIEKTPOHHOM CUCTeMbI». /laHHOe IOCTAaHOBJIEHME IPUHATO BO MCIOJHEHHMe 3aKOoHa
Pecny6suku Y3bekuctaH «O JIMLEeH3UPOBAHUM, pa3pellUTesSbHbIX U YBEJLOMUTEJNbHbIX
npoleaypax», a Takke Yka3a [Ipe3useHta Pecny6inku Y36ekuctaH oT 24 aBrycrta 2020
roga Ne VII-6044 «0 Mepax IO KOPEHHOMY COBEpIIEHCTBOBAHMUIO JIMLIEH3UOHHBIX U
paspelInTeabHbIX IPOLEYP».

YKazaHHBIM [JJOKYMEHTOM yTBepXJeHbl I0JI0KEHHUs, ONpeJesdrllue MOopAL0K
JIMLIEH3UPOBAaHUA OTJeJbHbIX BHUJOB [JeATeJbHOCTH U BblJJAYM pa3pellrTebHbIX
JIOKyMEHTOB B 3JIEKTPOHHOM ¢QopMaTe, a TakKKe NPUMepHbIA COCTaB ANesIsAUOHHOMN
KOJZIETUM [0 pacCMOTPEHHUI0 3Ka/lob6 Ha pelleHUs YNOJHOMOYEHHBIX OpPraHOB,
NpPUHUMaeMbIX Ha peclyO0JMKaHCKOM YpPOBHe B 4YacCTHU BblJJauM JIMOO OTKasa B Bbljaue
JIMLIEH3UH U pa3pelIuTebHbIX JOKYMEHTOB.

KpoMe Toro, mosioxxeHWsl yCTaHaBJUBAIOT MOPAJLOK OCYIECTBJEHUS KOHTPOJA 3a
JleSITeJIbHOCTBIO JIMLEH3UATOB U CYO'beKTOB, MOJYYUBIIUX pa3peliuTe/bHble JJOKYMEHTHI,
a TakXKe MOPAJLO0K UX y4eTa C UCN0JIb30BaHUEM HHPOPMAIMOHHOM cUCTeMbI «JInneH3us». B
HUX 3aKpelJieHbl TpeOOBaHHUS U YCJIOBUS OCYLIECTBJIEHUS JIMLEH3MpPyeMbIX BH/IOB
JleITEJIbHOCTH U [JIeATeJIbHOCTH, MOJJIeXallled pa3pelliuTeSbHOMY peryJupoBaHHUIo, a
TaKXXe NpoLefyphl:

e IOJJAYU M PACCMOTPEHMS 3asiBJEHUN O BblJadye JIMLEH3UH U pas3pelInTesbHbIX
JIOKyMEHTOB;

e niepeoOpMIIEHUS JULIEH3UI U pa3pelIuTebHbIX JOKYMEHTOB, PO/JIEHUs] CPOKOB
VX 1eCTBUS, BHECEHUSI UBMEHEHUW, IPUOCTAHOBJIEHUS, aHHYJIMPOBAHUS U NpeKpallleHUs
WX JIeNCTBUS;

e IOJJAYU M pPACCMOTPEHUS 3KaJoO Ha pelleHUs YIOJHOMOYEHHBIX OpPraHOB U
JlelicTBuUs (0e34elCcTBHE) UX JOPKHOCTHBIX JIUL;

e BeJIeHUd peecTpa JIMLEH3UM U pa3pellnuTe/IbHbIX JOKYMEHTOB.

[IlpyumHaMu AJ19 OTKasa B BblAaye JIMIEH3UU MO0 pa3pelinTeNbHOTO JJOKyMeHTa
ABJISIOTCS:

e Ipe/iCTaBJIEHHE 3asABUTEJIEM HEIOJHOT O NIaKeTa JJOKyMeHTOB;

e HECOOTBETCTBHE 3asiBUTEJISI YCTAHOBJEHHbIM TpeOOBAaHUSIM U  yCJAOBUAM
JINI|eH3MPOBaHUs1 JIMOO pa3pelleHus;

e BbISIBJIEHUE HEJOCTOBEPHbIX WJIU JIOXKHBIX CBEeJJEHUH B IMpe/CTaBJeHHbIX
JIOKyMEHTax;

e I0JIyYeHHEe OTPHULATEJbHOIO 3aKJKYeHUA N0 UTOraM IPOBEPOK, UCCAeJLOBAaHUM
JUO0 MHBIX HAyYHO-TEXHUYECKUX 3KCIepTU3, TMpPOBeJeHhe KOTOpbIX SBJSAETCS
006513aTeJIbHBIM.

WHple 0CHOBaHMA He MOTYT CJIY>KUTb MOBOJOM [IJI1 OTKa3a B BblJlaye JIMLIEH3UN UJIU
pa3pelnTeNbHOTO JOKyMEHTA IPUJAUYECKUM U QU3UYECKUM JIMIAM, OCYILECTBJSIOIIUM
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JINL|EH3UpPYEeMYI0 JeATeJbHOCTb JIM00 UMEKUIMM COOTBETCTBYIOIUE pa3pelluTesbHble
JlOKYMEHTHI.

B chepe xe1e3HOL0POXKHOT0 TPAHCIIOPTA CTPAHBI CJIOXKHUJICA M OCTAKOTCH OTKPBITBIMU
psiJ, HepellleHHbIX IP0o6JieM U CBSI3aHHbIE C HUMU CUCTEMHbIE PUCKU U YTPO3bI:

- BBICOKMM YpOBE€Hb MOHOINOJIM3aLUU cdepbl NpendaTcTByeT (GOPMHUPOBAHUIO
KOHKYpPEHTHBIX OTHOLIEHUH, YTO KpaiiHe BaXKHO 151 3G PeKTUBHOI0 GyHKIMOHHUPOBAHUSA
TPAaHCHOPTHBIX KOMIIAaHMW Ha pblHKe. [IpoBopuMble Mepbl 10 [JeMOHOIOJIM3ALUY,
BCJIEZICTBHE UX O€CCUCTEMHOCTH U HeZJOCTAaTOYHOMN pe3yJIbTATUBHOCTH, HE CIIOCOOCTBYIOT
$OpMUpPOBaHUIO 3/1eCb UHTETPUPOBAHHBIX PETrMOHAJbHbIX KOPNOPAaTUBHBIX CTPYKTYp -
MYJIbTUMO/A/IbHBIX TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX LIEHTPOB U KJ1aCTePOB;

- IBHO HeJIOCTaTOYHO aJIbTePHAaTHUBHBIX JIMHUM, BCJEeJCTBHUE HHU3KOHW TIYCTOTHI
»KeJIe3HBIX JJOPOr' B CPAaBHEHUH C Pa3BUTBIMU CTPAHAMH, HEJOCTATOYHOE HCII0Jb30BaHUE
reonoJIMTUYECKOr0 COCTOSIHUA U TPAaH3UTHOTIO IOTeHLMaJI1a CTPaHbl CBA3aHO B U3BECTHOU
Mepe U C OTCYTCTBHEM KpaTyalIliMX HallpaBJeHU U XKeJIe3HOA0PO0KHOM CEeTH C XKeJle3SHbIMU
poporamu Uuguu u Kurag;

- J10J11 ABYXNYTHBIX IMHUM cocTaBsieT MeHee 12% OT 00611el NPOTSXKEHHOCTH CETH,
YTO CHMXKaeT IPOBO3HYIO U IPONYCKHYIO CIOCOOHOCTD KeJIe3HbIX J0POT;

- BKJIaJ] KeJsie3HbIX fopor B BBII cTtpanbl He npeBbimaeT 1 % K3-3a HU3KOW UX Ma-
HEBPEHHOCTH, OCOOEHHO B OCBOEHHUM I€peBO30K CKOPOMOPTALUXCA MPOAYKTOB H
[aCCaKUPONOTOKOB KaK BO BHYTPEHHUX, TaK U BO BHELIIHUX COOOILEHUSX;

- omcymcmeyem Heobxodumas KOOpOUHayusl U KOMNJAEKCHOCMb 8 ynpas/eHuu
pazsumuem u YHKYUOHUPOBAHUEM MPAHCNOPMHOUL 1I02UCMUKU; Y30€KUCTaH M0 PEUTHUHTY
s¢pPpexTuBHOCTU JorucTUKU (LPI) B cpaBHeHMM Cc pa3sBUTBIMU CTpaHAaMH HMMeeT OYe€Hb
60111101 pa3pbIB: cpeau 160 ctpaH uMesio 88-e mecto B 2024r.;

- He 3aBeplIeHbl B cpepe UHCTUTYLMOHA/IbHbIE U CTPYKTYpPHbIe IPe06pa30oBaHus, He
cba/laHCUpPOBaHbl B JO/DKHOM Mepe MexaHU3Mbl TOCYyJAapCTBEHHOTO Y PBIHOYHOTO
peryJupoBaHus;

- yCTOMYHUBO COXPAHSIOTCA TEHJAEHLUH CTapeHUs1 OCHOBHBbIX (GOHJOB BO BCeX
OTpac/Jfax TPaHCIOPTa; TEXHOJIOTMYEeCKUH YpOBEHb TPAHCHOPTHBIX CUCTEM He
obecrieyrBaeT B HeOOXOJUMOM Mepe YCTAaHOBJIEHHble TEeXHUYECKUe perjaMeHTbl U
Tpeb6oBaHHUA N0 UX 6€30M1aCHOM IKCITyaTaLUH;

- TpaHcniopToéMKocTb BBII (mpuBeseHHble TOHHOKUJIOMETPBI, NPUXOAAILHECHd Ha
enuHuny BBII), xoTs U cokpaTuJach 3a ro/ibl He3aBUCMMOCTH Pecny6yinku Y36eKucTaH
6oJiee yeM BTPOe, HO OHA OCTAETCs BBICOKOW B CPAaBHEHUH C Pa3BUTBIMU CTPaHAMH.

5. BeIBOAbI M peKOMEeHJaluH.

Haubonee  mnpuBiekaTeJbHbIMM  JJId  4YAaCTHOTO  CEKTOpa,  MOJY4YMBLIETrO
COOTBETCTBYIOLIME KO/bI (JIUL|EH3UH, pa3pelleHus s JOCTyIa K PbIHKY YCJAYT KeJIe3HbIX
Jlopor) ABJIAIOTCA Cle[yIole CEKTOpa pbIHKA TPAHCIOPTHBIX YCIYT:

(1) IepeBo3ka MacCaXXUPOB U TYPUCTOB B TYPUCTCKO-3KCKYPCUOHHBIX MO€3/ax
KpYTJIOTOAWYHOTO U/ WM CEe30HHOTO KYypCHpPOBAaHUS Ha BHYTPeHHUX (Hampumep, Mo
MapuipyTy AHgu:xkaH - [>kusak - Camapkanp — byxapa - XuBa) U MeXrocyapcTBEHHbIX
(TawkeHT — YuMkeHT - Tapa3 - Bulikek - Poibaube; AsimaTa - TamkeHT — CaMapKkaHz, -
Byxapa - Hykyc) coo6uieHHsX, YKOMILJIEKTOBAaHHBbIX OOYYeHHbIM M IOJTOTOBJIEHHBIM
[IepCOHAJIOM, COOCTBEHHbBIMM WJIM apeHJ0BaHHbIMH BaroHaMM M JIOKOMOTHUBaMU,
COOTBETCTBYIOLIMMHU JIMLEH3UOHHbIM TpPeOOBaHUAM M TEXHUYECKUM YCJIOBUSAM HX
JKCIJIyaTallM1 Ha 3TUX KOHKPETHBIX COOOILeHUAX;

(2) MepeBo3ka cBeXuUx QPPYKTOB, OBOLeOGAXYEBBIX U JAPYTUX CKOPOMOPTALUXCSA
IPOAYKTOB CeJIbCKOTO XO03IMCTBA B CKOPOCTHBIX 3KCIpecC-MaplipyTax C BeCOBbBIMH
napametpamMu 1200 - 1600 TOHH OPYTTO Kak B MeXperuoHalbHbIX (K npuMepy, Kapmu -
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TamkeHT; Yprenu - TallKeHT), TaK U B MEXToCyiapCcTBeHHbIX (Yprenu - CapaTos; Kapmu
- UpkyTck; @Peprana - EkaTepuH6Oypr) coobl1eHUsIX B COOCTBEHHBIX UJIM apEHJ0BAHHBIX 5-
BaroHHbIX peQpMKEpPaTOPHBIX CEKLHUAX, YKOMIIJIEKTOBAHHBIX MOATOTOBJEHHBIM U
00y4eHHbIM IE€pCOHAJIOM B IOJHOM COOTBETCTBUM C TpeOOBAaHUSAMHU JIMLEH3UHU U
TEXHUYECKHMMHU YCJIOBUSAMU UX IKCIJIyaTallud Ha 3TUX MaplIpyTax. 34,eCb BO3MOXKEH TaKKe
Y BApUaHT MO KJII0UeHUs pedpHUKepaTOPHBIX CEKLIMK B COCTAB CKOPOCTHBIX MACCAXKUPCKUX
110€3/10B.

[lepeB0o3kM yKa3aHHBIX IPy30B B JOCTAaTOYHOM Mepe TPYAOEMKHU WU MOTPeOYIOT
3HQYMTEJBHOTO BpeMeHHM Ha HaKOIUIEeHHWe TPYy30BOM MapTHU OTIpaBoK. Kpome Toro,
noTpebyloTCA [AOCTAaTOYHO OOoJiblIMe 3aTpaTbl Ha IMpeABapUTEJbHYI0 COPTHUPOBKY,
3aTapuBaHUe, YIAKOBKY U OXJIaXK/JleHUe IPU COOJII0eHUHU 0COO0T0 pexuMa UX XpaHeHHs.
OpHako, HecMOTpA Ha 3TH [AOCTAaTOYHO BeCOMble 3aTpaTbl Ha HA4Ya/bHO-KOHEYHbIe
onepaLuy, ABUKeHYecKas 4acThb 3aTpaT 110 XKeJIe3HbIM 0poraM B 5 - 7 pa3 HUXKe, YeM IIpU
NpsMbIX aBTOMOOWJIbHbIX BapuaHTax U B 10-12 pa3 pgemieBsie, yeM NpPU HUX JOCTaBKe
aBUaTpaHCOOPTOM. JPQPEeKTUBHOCTb >KeJEe3HOJOPOXKHBIX IEepeBO30K 3HAUYUTEJIbHO
NOBBILIAETCHA NPU 3arpy3Ke UX B 0OpaTHOM HalpaBJIEHUM MSICOMOJIOYHBIMU U JPYyTUMU
CKOpPOMOPTAILUMHUCH IPOAYKTAMHU.

(3) OmpaBpaHHO pacwipeHde cdepbl AeATEJbHOCTH YaCTHbIX TPaHCHOPTHO-
JIOTUCTUYECKUX  KOMIAHUM,  BBINOJHAWIIUX  BeCb  KOMIJIEKC  TPaHCIOPTHO-
SKCHEeJUIMOHHBIX YCIYT, OCHOBBIBAWOIIMXCA Ha MNPUHLUNAX JIOTUCTHUKH, BKJOYas
NO/JFOTOBKY TOBapa K OTIpaBKe, 3aKJIIOYeHHE [O0roBopa KaK C BHYTPEHHHUMH, TaK U C
BHELIHUMHU NlepeBO3YMKaMU Ha J0CTaBKy rpy3a 110 HauboJiee paljdoOHaJbHOMY MapLIpyTy
Jl0 MeCcTa Ha3HaYeHUsl.

(4) CymecTBEHHOr0 YMeHbIIEHUs TPAHCIOPTHBIX U3/ epPkKEeK MOKHO JOOUTBHCA NMPHU
BCcTymieHUH Pecny6iriku Y36ekuctad Bo BTO v EBpasuiickoe 3KOHOMUYeCKOe Co0611eCTBO
(EA3C), bnarogaps ynydlleHUI0 KOHKYPEHTHOW Cpe/ibl HAa PbIHKE TPAHCIOPTHBIX YCJAYT B
CTpaHe.

TakuM o06pa3oM, COBeplLIEHCTBOBaHME 3aKOHOJATesJbHOW 6a3bl B  cdepe
TPaHCHOPTHBIX MepeBO30K, YCTpaHeHHWe WJU TIpaMOTHOe 00X0XJeHUe Oapbepos,
omnpejie/leHUe NPUOPUTETHBIX HAINlpaBJeHUH [Jisl NpUBJIEYEHUs] YAaCTHbIX KOMIAHUWA Ha
PBIHOK YCJYr >KeJie3HbIX JOpOr, a TaKXKe NepCHeKTUBbl BCTyMJeHUs Pecnybauku
Y36ekuctan Bo BTO O6yayT cnoco6CTBOBAaTh YCUJIEHUIDO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
y30€eKCKUX >KeJIe3HbIX JIOPOr KaK Ha BHYTPEHHEM pbIHKe, TaK U Ha MeX/IyHapOoJHOM
COOOIIEHUSX.
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‘_.j/'. SOLIQ VA HAYOT

ELEKTRON ILMIY OMMABOP JURNAL

BOIIPOCHI PABPABOTKHU TEOPETUYECKOW KOHIIENITYA/IbHOM OCHOBBI
COCTABJIEHUSA ®UHAHCOBOH OTYETHOCTH B KOHTEKCTE Y3EEKMCTAHA

AKy6oea LI
Towkenm dasnam ukmucoduém yHugepcumemu

AHHOmayus. B danHoll cmambe npogodumcsi CucmeMHbIl AHAIU3 MeopemuYecKux u
Memodo/102u4ecKkUuX 0CHO8 cocmas/ieHust PUHAHCO80L omuémHocmu 8 ycao8usix Pecnybauku
Y36ekucmaH. Ha ocHose cpasHumesnbHo20 aHaausa Odelicmeyowux HayuoHasbHbix
cmaHdapmos 6yxzanmepckozo yuéma (HCBY) u MexcdyHapodHblX cmaHAapmos ouHAaHco8oll
omyémHocmu (MC®O0), ob606weHus: uccsaedo8aHuli ome4ecmeeHHbIX Y4EHbIX U U3YYeHUs
HOpMamueHO-npasosoli 6a3vl daHbl OCHOBHbIE 8b180Jbl U peKoMeHIayuu no 2apMoHU3aAyuU
HAYUOHA/bHbIX CMAHOAPMO8 C MeHCAYHAPOOHbIMU NPUHYUNAMU 8 Ue/asIX NOo8blUeHUs
npospayHocmu  @uHaAHCOBOU  omuémHocmu U  yKpenjaeHuss — UHBeCMUYUOHHOU
npus/iekameabHocmu y36eKCKUX KOMNAHULl.

Kamwuesvle cnaoea: d¢duHaHcosass omuémHocmb, HAYUOHA/AbHble CcMAaHdapmol
oyxeanmepckozo y4éma, MedxcdyHapodHble cmaHdapmbsl @GUHAHCOB80U o0muémHocmu,
KOHYenmya/bHasi 0CHOB8A, 2dpMOHU3ayusi cmaHdapmos, Y3bekucmad, yugposas
mpaHcgpopmayusi.

Annotatsiya. Ushbu maqolada O'zbekiston Respublikasi sharoitida moliyaviy hisobotni
tuzishning nazariy va metodologik asoslari tizimli tahlil qilinib, amaldagi Buxgalteriya
hisobining milliy standartlari (BHMS) va Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari (MHXS)
ning qiyosiy tahlili, mahalliy olimlar tadqiqotlarining umumlashtirilishi va me'yoriy-huquqiy
bazaning o'rganilishi asosida milliy standartlarni xalqaro tamoyillar bilan uyg'unlashtirish,
moliyaviy hisobotning shaffofligini oshirish va kompaniyalarning investitsion jozibadorligini
mustahkamlash bo'yicha asosiy xulosalar va tavsiyalar berilgan.

Kalit so'zlar: moliyaviy hisobot, buxgalteriya hisobining milliy standartlari, moliyaviy
hisobotning xalqaro standartlari, kontseptual asos, standartlarni uyg'unlashtirish,
O'zbekiston, raqamli transformatsiya.

Abstract. This article provides a systematic analysis of the theoretical and
methodological foundations of preparing financial statements in the context of the Republic of
Uzbekistan. Based on a comparative analysis of the current National Accounting Standards
(NAS) and International Financial Reporting Standards (IFRS), the generalization of domestic
scholars' research, and the examination of the regulatory and legal framework, the main
conclusions and recommendations are provided regarding the harmonization of national
standards with international principles, enhancing the transparency of financial reporting, and
strengthening the investment attractiveness of Uzbek companies.

Key words: financial reporting, national accounting standards, international financial
reporting standards, conceptual framework, harmonization of standards, Uzbekistan, digital
transformation..
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1. BBegeHue.

Y36ekncTaH HaxoAUTCA Ha IJTale MaclTabHOro pedOpMHUPOBAHUSA CUCTEMBI
OyxraJaTepckoro y4éta 1 GMHAHCOBOW OTYETHOCTH, CBSI3aHHOTO C MO3TANHBbIM IepeX00M
Ha MexayHapoJHble cTaHZapTbl ¢uHaHCcOBOU oTyéTHOCTU (MCPO) 1 ogHOoBpeMeHHOI'O
o6HoBsieHUs1 HayuoHanbHBIX cTaHAapToB Oyxraiatepckoro ydéta (HCBY). Hauunas c
NPUHATHA NIepBbIX HALIMOHAJIbHBIX CTaHAApPTOB OyxrajTepckoro yyéTa ¢ 1998 mo 2009 r.r.
CTpaHa NIpollja 3HAaYWUTeJbHbI NMYyTb OT COBETCKOW MoOJeau y4éTa K GOpPMHUPOBAHUIO
COOCTBEHHOM HAaLlMOHAJbHOW CHUCTeMbl CTaHZapToB. KoHLeNnTya/lbHasg OCHOBa [Jfd
NO/JIrOTOBKU U NpeJcTaBJaeHuss ¢UHAHCOBOM oTyeTHOCTH (per. MIO 14.08.1998 r. N 475)
3ay10’kuJ1a QyHAaMeHTalbHble IPUHIUIBI, Ha KOTOPBIX OblJIa IOCTPOEHA CUCTeMa U3 b6oJee
yeM 20 HaMOHAIbHBIX CTAHJAPTOB.

[I[pyHIMNIMANIBHBIM [IOBOPOTOM B PAa3BUTHU YYETHOW CHUCTEMBbl CTPaHbl ABJIAETCH
[TocranoBsienue IlpesuaenTta Pecny6auku Y36ekuctan Ne [111-4611 ot 24.02.2020 r. «O
JIOMOJIHUTEJIbHBIX Mepax IO IMepexoJy Ha MeX/JyHapoJHble CTaHJapTbl (GUHAHCOBOU
OTYETHOCTU», O00O3HA4yMBLIee CTpaTerMyeCKUi Kypc Ha rapMOHM3aLMI0 HAallMOHAJIbHOU
Y4ETHOU CUCTEMBI C MeXKAYHAapPOAHbIMU MPUHIIMIIAMH, COTJIACHO KOTOPOMY aKLlMOHEPHbIE
obuecTBa, KOMMepueckMe  0OaHKM, CTpaxOoBble  OpraHM3alldd U  KpyIHble
HaJIOrOIJIaTEeJIbIIUKUA CTalu 00s3aHHBIMU ¢ 2021 roga BeCcTH OyXTrajJTepCKHUU Y4YET U
COCTaBJISATb PUHAHCOBYIO OTYETHOCTb HAa 0cHOBe MC®O.

BHenpeHre MexIyHapoJAHBIX CTaHAApTOB GuHaHCOBOW oT4yeTHOCTU (MCPO)
ABJISIETCS OJJHUM M3 BXKHEUIIMX GaKTOPOB NOBbILIeHUSA 3QPEKTUBHOCTH KOPIOPATHBHOTO
yOpaBJieHHs,, WHBECTULMOHHOM MPUBJEKATEJbHOCTH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
obecriedueHus npo3padyHocTU 6usHeca. [[pumeHeHne MC®PO BbI3BaHO HEOOXOAHWMOCTBIO
cAesaThb CONOCTAaBMMBIMM CTaHJAApThl OM3Heca U CUCTEMY BeJeHUSl ydeTa KaK MexAy
KOMIIAaHUSMH, TaK U Mexay crtpaHamu. C 17 npekabps 2025 roja BCTYNUJIO B CHUJIY
[loctanoBnenue IIpesuaenta Nellll-282 ot 15.09.2025 r. «0 wMepax 10
COBEpPILEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI PUHAHCOBOTO yyeTa B COOTBETCTBUU C MeX/yHapOAHbIMU
TpeOOBaHUSMM M CTaHZApPTaMHU», COrJIacHO KoToporo ¢ 1 sHBapsa 2026 roja Y3bekuctaH
nepewesn oT ¢opmanbHoro mnprMeHeHHss MC®PO K KOHLENTyaJbHOMY MOJAXOAY,
OCHOBAaHHOMY Ha MeX/JYHapoJHON NpaKTHKe OpraHu3alnui oO6LieCTBEHHOr0 HHTepeca
(PIE). TIlpeanpusitus, He BXOJslMe B KaTeropyur OOIIeCTBEHHO 3HAYHUMBbIX,
0CBOOOXKa0TCAA OT 006s13aTesibHOr0 npuMeHeHus1 MC®O. B [locTaHOBJIEHUH NOJYEPKHYTA
Y HeO0OXOIUMOCTb CO3/JaHUS KOHLENIMU Pa3BUTUSA OyXraJTepCKOro yuyéTa U ayJUTOPCKOU
JnesTeqbHOCTU B Y36ekuctaHe Ha 2025-2030 roawl. TakuM o6pasoM, npuHuunsl MCOO
OXBaTAT BCI0O 3KOHOMUKY B aJlaiTUPOBAHHOM BH/JE, CO3/iaBas eAVMHYI KOHLENTYaJbHYIO
n1aTpopmMy GUHAHCOBOTO y4eTa JJisd BCeX y4aCTHUKOB 3KOHOMHUKH.

OcyiiecTB/ieHMe CUHXPOHU3ALMU CTAHAApPTOB OyXraJTEpPCKOro y4yeTa SBJISIETCS
HeNnpepbIBHBIM MPOLLECCOM B MEX/yHApPOAHOM coob1iecTBe. BMecTe ¢ TeM, akTyaJlbHbIMU
SIBJISIIOTCS BONPOCHI pa3pabOTKU TEOPETUYECKOT0 0O0CHOBAHUS KOHLENIIUU COCTABJIEHUS
$bUHAHCOBOW OTYETHOCTH, alalTUPOBAHHON K MHCTUTYIMOHAJIbHBIM, SKOHOMUYECKUM U
KaZ[pOBbIM 0COOEHHOCTSIM Y36ekucTaHa. B Y36ekucrtaHe moatanHoe BHejpeHue MCPO
OCYLIECTBJISIETCS PeryJasaTopoM B Jule MHUHUCTEPCTBA 3KOHOMHUKU W (PUHAHCOB.
[apMoHM3aL Ml HalMOHAJNbHBIX CTAHJAAPTOB OyXrajJTepckoro ydyera Y36eKucTaHa C
TpeboBaHusAMU MCPO siB/sieTCS BaXKHBIM LIaroM Ha MyTU UHTErpaluy B MeX/yHapOJHYIO
9KOHOMHYECKYIO CUCTEMY.

TeMIlbl MHCTUTYLIMOHAIbHBIX IPE06Pa30BaHUN 3HAYMUTEJ/IbHO ONepexalT pa3BUTHE
TEOPETUKO-MEeTO/0JIOTUUYeCKOro obecrnedyeHus pedopmbl. Kak crnpaBeAsiMBO OTMedaloT
McmanoB U.H. u CaBunoBa TI.A. (2021), comocTaBjieHHWe HALMOHAJIbHBIX CTAHAAPTOB
oyxrantepckoro y4éta u MCP®O BbIABAfET CylleCTBEHHble PACXOXJEHUS He TOJIbKO B
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TEXHUYECKHUX aClleKTax Y4€Ta, HO U B CAMHUX KOHIIENTYaJbHbIX MOAX0AaX K GOPMHUPOBAHUIO
durHaHCOBOM MHOOPMALUH.

[lesib AaHHOHM CTAaTbU — MPOAHA/IM3UPOBAThH OCHOBHbIE ACMEKTbl TEOPETHYECKUX U
METO/I0JIOTUYECKUX OCHOB COCTaBJIEHUS] GUHAHCOBOUM OTYETHOCTHU U JjaTh peKOMeH/aluu
[0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO TEOPETHYECKON KOHLENLMH, ONTHMaJbHO aJlalTUPOBAHHOMN K
YCJAOBUSM CTpaHbl W COJIMDKEHUI0O TPeOOBAaHUM HAlMOHAJIbHOW CHUCTEMbI MOJTOTOBKH
GUHAHCOBOW OTYETHOCTU XO3SIMCTBYIOIIUMX CYO'BEKTOB C KOHLEMNIUMSIMM M MHOAXO0JaMHU
MC®O.

2. 00630p IMTEpaATYPHI.

HopmaTuBHO-npaBoBasg  cuCTeMa  peryJMpoOBaHUs  OyxrajJTepcKoro  y4érta
Y36ekucTaHa COCTOMT M3 MHOIOYPOBHEBOW CTPYKTyphbl. Ero ocHoOBa 3a/s0xeHa 3aKOHOM
Pecny6sinky Y36ekucran «O OyxraatepckoM y4yéTte» (B pefakuuu 3akoHa oT 13 ampens
2016 roma Ne 3PY-404), omnpepensoliMM KJ/OUeBble TpPeOOBaHUS K OpraHU3alyu
OyXraJTepcKoro yuyéTa U cocTaBJeHUI0 GUHAHCOBOM OTYETHOCTH, UM YCTaHABJIEH COCTaB
roloBo (GHHAHCOBOM OTYETHOCTH, BKJ/IIOYAKOIIEHd OyXraJTepCKUW OasaHC, OTYET O
$UHaHCOBBIX pe3y/IbTaTax, OTYET O JEeHEKHbIX IOTOKAaX, OTYET 0 COGCTBEHHOM KalUTajle U
MOSICHUTEJIbHYI0 3anucKy (cT.16 3akoHa).

Pazpabotunkamu HCBY N2 1 «YuéTHas moJuTUKAa U UHAHCOBAsk OTYETHOCTb» (per.
Ne 474 ot 14.08.1998 r.) Takke O6bLIU 3a/710°KEHBI OCHOBbI CUCTEMbI CTAaHAAPTHU3ALUHU YUETA
B pecny06J/iMKe, KOTOPBbIA ONpeJie/inJ OCHOBHble NPUHLUIBI GOPMUPOBAHUA YYETHOU
NOJIUTUKA —  HENpepbIBHOCTb  [eATeJbHOCTH, HA4YUCJIEHUe, CYLeCTBEHHOCTD,
CONOCTaBUMOCTb — M YCTAaHOBUJI MUHUMaJIbHblEe TPeOOBAaHUSA K COZlepKaHHI0 GHUHAHCOBOU
oTyéTHocTU. Hapsay c¢ HuM Obuim npuHaTbl HCBY Ne 3 «OTyéT o ¢$uHaAHCOBBIX
pesyabTaTax» (per. Ne 484 ot 26.08.1998 r.), HCBY N2 9 «OT4Y€T 0 JAeHeXHbIX NOTOKaxX»,
HCBY Ne 15 «ByxranTtepckuii 6ananc» (per. Ne 1226 ot 20.03.2003 r.) u pyrve cCTaHAAPTHI.

BaxxHo Takxxe oTMeTUTb, yTo HCBY N2 1 ytpaTua cuay ¢ 1 suBaps 2025 rozsa B cBA3U
C T[pUHATHEM HoBoro HaluoHa/lbHOrO  CTaHJapTa  OyxrajJTepcKoro  y4yéTa
«[IlpepocraBiieHne pUHAHCOBOW OTYETHOCTH U y4ETHasl MOJMTHUKa» (mpuka3z MuHHCTpa
5KOHOMUKHU U GUHaHCOB OT 14 utoHa 2024 roxa Ne 130, per. Ne 3544 ot 06.08.2024 r.) uB
2024-2025r.r. 6b1  o6bHOBseH pax  Apyrux  HCBY, d4To cBUAeTesnbCcTByeT o0
NpoJio/KaKoLelcsa MOJepHU3alluki HOpMaTUBHOM 6asbl.

Bomnpocel Oyxrajtepckoro y4éta W (PHUHAHCOBOM OTYETHOCTHM B YCJAOBUSAX
Y36ekucTaHa, ajanTalydu MeXJyHapOoJHbIX MPUHIUIOB K HallMOHAJbHBIM YCJIOBHUAM
NOJIyYUJIM OIpeJle/IEHHOe OCBelleHMe B Hay4yHbIX HCCJIeJOBAaHUAX OTe4YeCTBEHHBIX
uccnenoBartesner. UcmanoB U.H. u CaBunHoBa I.A. (2021) B pabore «ComocTaBJsieHHe
HEKOTOpbIX aCHeKTOB HalUOHa/JbHbIX CTaHAApTOB Oyxraiatepckoro y4éta u MCPO»
(Central Asian Journal of Innovations on Tourism Management and Finance) npoBesu
cpaBHUTeNbHBIA aHanmu3 HCBY u MC®O, BbISIBUB KJIOUEBbIE pa3/dyuUsl B MOAX0JaX K
NpU3HAHUIO, OLleHKe U pacKpbIiTH0O MHPopMmauuu. CaBuHoBa [.A. (2023) B oTAesbHOU
nybaukauuu «OtanuuTtenbHble 4yepTbl MCPO u HCBY M ux B/MsIHME Ha COCTaBJIeHHUE
bUHAHCOBOW OTYETHOCTU» MCC/Ae0Bajla BJUSHUE Pa3/IMUUMNA MeXJy CTaHAApTaMH Ha
KayecTBO ¢uHaHCOBOW wuHPopmauuu. KapumoB KA. (2025) B nyb6aukaunuu
«ByxrasTepckue W ayJAUTOPCKUE acCleKTbl OT4YETAa O QUHAHCOBBIX pe3yJbTaTax»
(Innovations in Science and Technologies, Vol. 2, No. 6) anasin3upoBa/ MeTO/[0JI0TUYECKHE
Bonpocbl (GOpMHUpPOBaHUS OJHOM H3 KJIWO4YeBbIX ¢GOpM (GUHAHCOBOM OTYETHOCTH.
Bagpunaunos H.K. (2025) uccinenoan Bonpockl «CoBeplLIeHCTBOBAaHUSA Y46Ta, aHa/IM3a U
ayAuTa nokasaTeJsiell pUHAHCOBOTO COCTOSIHMS OpraHU3alUU» B TOM >Ke XKypHaJie, BHOCS
BKJIa/l B pa3BUTHE METOAMYECKOro obecrieyeHus aHaiu3a GUHAHCOBOM OTYETHOCTH.
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Bonpockl KOHBepreHIMM HalUOHaAbHbIX cucteM y4éta ¢ MCOPO wmwupoko
UccaeloBaHbl M B MeX/JYHapoJHOM akaJeMHU4YeCKOW JsuTeparype. KoHLienTyasbHble
ocHOBbl ¢uHaHcoBOM oT4yéTHOocTU (Conceptual Framework for Financial Reporting),
o6HoBséHHbIe CoBeToM no MC®O (IASB) B 2018 ropny, onpezensioT Lead $UHAHCOBON
OTYETHOCTH, KayeCTBEHHble XapaKTEPUCTUKHU I0JIe3HOM (UHAHCOBOM HMHPOpMALUU U
3/IeMeHTbl (QUHAHCOBBIX OTYETOB. MccienoBaHMA CTpaH C NepexoJHOU 3KOHOMMKOU
(KasaxcraH, ['py3us, besopyccus) eMOHCTPUPYIOT, UTO YCIlelIHAs KOHBepPreHys TpebyeT
He TOJbKO GOpMaJbHOTO NPUHATHUA CTAaHZAPTOB, HO U CO3JAHUA aJleKBaTHOU
MHCTUTYLIMOHAJIBHOM CpeJibl, CUCTEMBI NOJATOTOBKM KaJpOB U MEXaHU3MOB KOHTpPOJIA
KayecTBa.

3. MeTopmoJiorus.

B npomnecce wuccinenoBaHusi TNpUMeHEHbl OOlleHAy4YHble MeTOJbl U MPHUEMBI
WCC/IeJOBAaHUM: AUAJNIEKTUYECKUHA U UCTOPUYECKUN MeTO/bl O3HAHHWS, CPABHUTEJIbHBIN,
3KOHOMMYECKHH U CUCTEMHbIN aHaJ/IM3, IKCIIEPTHbIE OLIEHKHU.

4. AHaJ/M3 M pe3yJbTaThl.

Bomnpoc foBepus nosib3oBaTesied K GUHAHCOBOM OTYETHOCTH SIBJASETCA OJHHUM M3
r7106a/1bHBIX IP06JIEM COBPEMEHHBIX CUCTEM y4yeTa U OTYETHOCTHU. B 3aBoeBaHUM 0BepUs
npex/e Bcero Heo6xoAMMa 3aMHTEPECOBAHHOCTb CaMOT0 OTYMUTBIBAKOILETOCH CyO'bEKTa,
ayJUTOPOB, pa3pabOTYMKOB NPaBUJI yieTa U COCTaBJIeHUSl OTYeTHOCTHU. /|1 Y36ekucrtaHa
ceiyac 0COOGEHHO aKTyaJlbHO CTpeMJieHHe K NpPUOOpeTEeHHI0 ee OTYUThIBAKLIMMUCA
CyObeKTaMU 3aCy’KEHHOr0 J0BepUsl K UX (GUHAHCOBOM OTYETHOCTU. ['apMoHH3aLUA
HalMOHaJIbHBIX CTAHJAPTOB OyXraJTepCcKoro y4yeTta Y3b6ekucraHna ¢ Tpeb6oBanussmu MCPO
ABJISIETC Ba)KHbIM 1IATOM HAa MyTH MHTErpandd B MEX/AYHapOJHYH 3KOHOMUYECKYIO
CUCTEMY.

B KonuentyanbHbix ocHoBax MC®O yMecTHOCTb yCTaHOBJIEHA KaK OJHA UX JBYX
OCHOBOIIOJIATalOUIMX KayeCTBEHHbIX XapaKTepPUCTUK (GUHAHCOBOM OTYETHOCTH. /[lid
JIOCTHXKEHUSI YMECTHOCTM HUHPOpMaLUs OTYETHOCTU [AOJKHA HMEThb LEHHOCTb IpHU
COCTaBJIEHUH TPOTHO30B M NOJATBEPXKJEHUM NpeAlIecTBYOIUX NPOrHO30B. TO ecTb,
NpPOTHO3MpPOBAaHUE, MPUCYLIEee TOJbKO YIpPaBJeHYECKOMY V4eTy, Telepb SBJSETCS
00'beJUHSAIOIIMM CBOUCTBOM 000MX y4eTOB (GUHAHCOBOIO U ynpaBJjieHYecKoro). CorsiacHo
MHeHUIO PoxxHoBoi (2020), Tpe6oBaHMe NPOTHO3HOCTH (UHAHCOBOW OTYETHOCTHU
NOJIOXKUTEJbHO BJIMSIET HA OpraHU3alyio Mpoliecca yNnpaBJjieHUs NpejNpUsTHEM, OHO
3aCTaBJIsIeT MEHEP)KMEHT He TOJIbKO COCTAaBJIATb IJIAaHbl U MPOTHO3bl, HO U NMOCTOSIHHO
OTCJIeXKMBaTb BCe M3MEHEHUs B HHUX, B psJie CaydaeB Oojiee CTPOro MOJAXOAUTH K
WCIOJIb3yeMOM HHOpPMAILIMU U METO/|aM, UX KOJIJIETHa/IbHOMY 00CYKJeHUIO.

[lesib $rHAHCOBOUN OTUYETHOCTH, COCTAaBJ€HHON B cOOTBeTCTBUM ¢ MCPO -pacKpbITh
oyayuee npeanpusaTtusa. [ns onpejeseHus NoOKasaTesled OTYETHOCTU MCHOJIb3yeTCs
nHpopManus o 6yayueM. OT4eT 0 PUHAHCOBOM MOJIOXKEHUH (6asaHC) — 0 6yAyleM, B HEM
packpbiBaeTcs HHpopMauuss O MHHHUMaJbHOM (HO peasbHOH, a He MCKYCCTBEHHO
3aHMXKEHHOM) BeJIMUMHE BBITOJI, KOTOpPble OXXUAAITCS K MOJYYEHUIO MpeANpUsTUEM B
OyAylleM, U 0 MaKCMMaJibHOM pa3Mepe (HO peajibHOM, @ He UCKYCCTBEHHO yBeJIMYEHHOM )
OyZyliero oTToKa BbIFOJI, T. €. 0 OYAyUIMX YUCThIX BbIr0JaxX (B 00IeM BUJle — YHCThIX
OylylIMX IOTOKaX JIeHEXKHbIX CPE/CTB).

MC®O ocHOBaHbl Ha KOHLENLHUHU CHpPaBeAJMBON CTOMMOCTA U 3IKOHOMHUYECKHUX
Nporuosax, B To BpeMs kak HCBY npusep:xrBatoTcs 60Jiee )KECTKOro ¥ popMan30BaHHOTO
N0/X0/la, OCHOBAaHHOr0 Ha (aKTUYECKUX 3aTpaTaX M CBEPUIMBIIMXCA COOBITHSX.
UrHoprpoBaHUe BpeMeHHOM CTOMMOCTH JleHeT CO3JaéT KJII0oUueBble PACX0XK/IeHUS B OLleHKe
aKTHBOB U 00513aTEJIbCTB, @ TAKXKe B CBOEBPEMEHHOM NPU3HAHUM YObITKOB. OHU IPUBOJAT
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K TOMY, YTO B OTYeTHOCTH, cocTaBjeHHou no HCBY, BantwoTa 6GasaHca MOXKET ObITh
3aHMXXeHa M0 CpaBHEHMUIO € 0T4eTHOCTbI0 Mo MC®PO. U3-3a 3TuX pa3iniuuil GUHAHCOBYIO
OTYETHOCTb, mnoArotojseHHyro 1o HCBY, HeB0O3MOXXHO HampsMyl CONOCTaBUTbH C
OTYETHOCTbIO MEX/JyHapOJHbIX KoMNaHWU. TakuM 006pa3oM, NPOUCXOAUT HCKaXKEHHUE
npejCTaB/JeHUs 0 MaclITabax AesATeJbHOCTH KOMIAHUM U CBA3aHHBIX C HEM KpeJUTHBIX
PUCKaX, YTO YCA0XKHSAET aHAJU3 /IJI1 UHOCTPAHHbIX UHBECTOPOB U KPEJIUTOPOB.

KoHuenTyanbHasg ocHOBa [ijil NOATOTOBKA M MpeJjCcTaBjeHUs (UHAHCOBOU
OTYETHOCTH Y306eKucTaHa Oblia NpUHATA B 1998 rogy u 3a 6Gosiee 4yeMm 25 JsieT He
nojgeprajacb cucreMHoMy nepecMoTrpy. CoBer mno MC®PO o00OHOBJASAA CBOMWO
KoHnenrtyanbHyto ocHoBy aBaxabl (2010, 2018), cyumecTtBeHHO mepepaboTaB ILeJu
GUHAHCOBOW OTYETHOCTH, KadeCTBEHHble XapaKTePUCTUKU HHPOpPMaL UM, KpUTEpHUHU
NpU3HAHUS M OIEHKW. JTU HU3MEHEeHUs He HallJIi OTpPaKeHUsl B HallMOHAJbHOU
KoHuenTyasbHOU OCHOBe coOCTaBjJeHUs (QUHAHCOBOW OTYETHOCTH, OTCYTCTBYIOT
KOMILJIEKCHbIE UCCJIe/IOBAaHUS, MOCBSAIEHHbIE OOHOBJEHHIO KOHLENTYaJlbHbIX OCHOB
GUHAHCOBOW OTYETHOCTH C YYETOM HHCTUTYIMOHAJbHBIX OCOOEHHOCTEN Y36€KHCTaHa,
HeJJ0CTaTOYHO SMIUPUYECKUX HCCJIeJ0BaHUM, KOJUUYECTBEHHO OLleHMBAKLIUX KayeCcTBO
GUHAHCOBOM OTYETHOCTH, COCTABJSIEMON Yy30€KMCTAHCKUMHU NpPEeANpPUSATUSMU, paboT,
UcCleyloUUX: CTeneHb cobuwofeHuss Tpeb6oBaHur HCBY B mnpakTuke cocTaBJieHUSA
OTYETHOCTH; KAa4eCTBO PACKPbITUS HWHPOpPMAILMU B MOSICHUTEJbHBIX 3alMCKaX; YPOBEHb
JIOCTOBEPHOCTU IMOKa3aTesJed OTYETHOCTHU IO pe3yJbTaTaM ayAUTOPCKUX MPOBEPOK;
N10JIEBHOCTb OTYETHOCTH /JIJIs1 OCHOBHBIX IPYIII 0JIb30BaTeJiel (MHBECTOPOB, KPEAUTOPOB,
HaJIOTOBBIX oOpraHoB). Takke HeAOCTAaTOYHO HCCJAE[0BaHbl TeOpPETHYECKHE MOJENU
YHOPOLIEHHON OTYETHOCTH, aJleKBaTHO YYUTBIBAIOIUe OCOOEHHOCTH MaJioro Ou3Heca
Y36ekncTaHa: HU3KUU ypOBeHb KBaJMPUKALMKM y4YETHOrO MepcoHasa, mnpeobJajjaHue
HaJIOTOBOM MOTHUBALUKM NPU COCTABJEHUU OTYETHOCTH, cCJabasi 3aHHTEPECOBAHHOCThb
BHEILIHUX M10JIb30BaTesiell B QUHAHCOBOW MH(OpMaILMU MaJbIX IpeAIpUATUH.

AKTya/bHBIMU SIBJSIIOTCS BONPOCHI YY€Ta KYPCOBBIX pPa3HUI, U WHQJSAIMOHHBIX
npoueccoB B (GUHAHCOBOM OT4ETHOCTU. CylecTBeHHass BOJIATHUJIBHOCTBH Kypca
HalMOHAJIbHOM BaJIIOTHI (CYM) U MHQJISAALMOHHbIE IPOLIECCHI CTABAT MepeJ;, COCTaBUTEISIMU
GUHAHCOBOM OTYETHOCTU cHelnydPUUECcKHe 3a/a4d, TeOpeTUYEeCKHEe OCHOBBI KOTOPBIX
HeJJ0CTaTOYHO NPOpPaboTaHBbI.

OTMeHa 06513aTeJIbHOTO NIPel0CTaBIeHUsI OYMaXKHbIX OpPM GUHAHCOBOM OTYETHOCTH
Y Ilepexo/] Ha 3JIEKTPOHHYIO c/lauy Yepe3 epcoHabHble KAOMHEeThl HaJoroMiaTe bLuKa
CO3/aJIM IPeJNOChLIKY AJ1s1 LU poBoM TpaHchopMaL MU yUETHOrO nporiecca. BMecre ¢ Tem,
TeopeTU4YecKre Bompockl GpopMHpoBaHUsA LUPPOBOM Mojesd PUHAHCOBOM OTYETHOCTH,
npuMeHeHus1 TexHosorud XBRL (Extensible Business Reporting Language), 6/10k4eliHa U
HCKYCCTBEHHOTO MHTEJIJIEKTA B Y30€eKHCTaHe MPAaKTUYeCKU He UCC/Ie[JOBaHbI.

B ycnoBusx pacuidpeHus npyuBaTU3auuu, GOpMUPOBAHUS XOJUHTOBBIX CTPYKTYP U
BbIX0/Ia Y30EKHCTaHCKHUX KOMIIAHUU Ha MeXyHapOoAHble PbIHKU KallUTaJ/la TEOPeTUYECKHUE
OCHOBBI KOHCOJIU/ALIMU TaKXKe OTUETHOCTH TPEOYIOT CYIleCTBEHHOT'0 0OHOBJIEHUSI.

5. 3axkioyeHwue.

[IpoBefileHHbIN aHa/M3 MOKa3blBAaeT HaJ/IMYMWe CyUeCTBEHHOrO pa3pbiBa MEXAY
noTpebHOCTAMU pedpOPMUPOBAHUSA YUYETHOW CHUCTEMbBI U YPOBHEM TEOPETUKO-
MEeTO/I0JIOTUYeCcKOro obecredyeHuss I3TOro nmnpolecca. Haubosbllyio aKTyaJlbHOCTb
npeJicTaBjseT BONpoc yctapeBaHus KoHnenTtyasibHOM ocHOBBI 1998 ropaa, mMOCKOJIBKY
MMEHHO 3TOT JJOKYMEHT Olpe/iesisieT TEOPeTUUeCKUU QyH/IaMeHT, Ha KOTOPOM CTPOUTCS
BC HOpPMaTHWBHasi cUCTeMa y4éTa. B 1essgx rapMoHu3ayuyd y4deTa U TOBBILIEHUS
Npo3pavyHOCTH GUHAHCOBOM OTUETHOCTHU NpeAJiaraeTcs cjaeayoliee:
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- pazpaboTaTb 0OHOBJEHHYI KoHLENTya/lbHYI0 OCHOBY cOCTaBJieHUs1 GUHAHCOBOU
OTYETHOCTH JJ1d NpeANpUATUN Y30eKrcTaHa, CTPyKTYPUPOBaHHYIO 110 TPEM YPOBHSAM: (a)
ypoBeHb MC®PO — gy opraHusauui obuectBeHHoro uHTepeca (PIE), mosiHocTbIO
npuMensawmux MCPO; (6) ypoBeHb HCPO — /151 cy6'bEKTOB CpeJjHEr0 ¥ MasIoro 6u3Heca,
NPUMEHAIIUX rapMoHu3npoBaHHble ¢ MCPO HauuoHaIbHbIE CTaHAAPTHI; (B) YPOBEHb
YOPOILEHHON OTYETHOCTU — /11 MUKPOQUPM U MH/MBUAYAJIbHBIX IpeJIpUHUMATeEEeH; C
COOCTBEHHOM CHUCTEMOUM MNPUHLMIIOB, TPEOOBAaHMW K NPU3HAHUIO WU OLEHKE, a TaKXKe
00'bEMOM pacKpbiBaeMoM MHGOpPMALMH, NPONOPLMOHAJBHON MacuITaby JesATeJbHOCTH U
NOTPeO6HOCTAM N0JIb30BaTeJ el A/l KaXJ0T0 YPOBHSI.

- CO3/aTh HAy4yHO-MeToAu4YeCKUU LeHTp (npu TallKeHTCKOM rocyAapCTBEHHOM
9KOHOMHYECKOM YHUBepcuTeTe WM baHKOBCKO-QUHAHCOBOM akKaJeMHM), 3aJadyaMHu
KOTOPOTO ONpeJie/IMTh, B TOM YMCJe: NPOBeJeHUe eXeroJHoro MOHUTOPUHIa KayecTBa
GUHAHCOBOW OTYETHOCTH; pa3pabOTKy HHJEKCOB KadyecTBa PaCKpbITUS HWHGOpMaLUy;
dopmupoBaHUe 6a3bl JJAHHbIX PUHAHCOBOM OTYETHOCTHM KOMMAHUM Y36eKHCTaHA AJs
IpOBeJileHUs] 3MIMUPUYECKHUX MCCIeJ0BaHUM; KOOpPAMHALMI0 Hay4yHbIX paboT B cdepe
Oyxy4eTa, ayiuTa U GUHAHCOBOTO aHA/IM3a.

- YYUTBIBAs, UTO MOJABJsAIee GOJBIINHCTBO CyO'beKTOB NpeAIPUHMMATEbCTBA B
Y36eKkucTaHe COCTaBJSAIT MaJible U CpeJHUe NMPeANpUsATHS, NIpeJJaraeTcs pa3paboTaTb
OTJEJbHbIN CTAaHAAPT, COUETAIIUNA NPUHUUIBI U noAXo bl «MCPO aasa MCII» ¢ yuéTom
HallMOHa/bHOH cnequdUKU. PeKkoMeHlyeTcsl NpeiyCMOTPEThb B CTaHJapTe: YIPOILEHHbIE
bopMBbl OTYETHOCTU C MHUHHUMaJbHBIM HAabOpPOM NpHUMeYaHUW; NMPUMEHEHHE MOAX0Ja
ce6ecToUMOCTU (BMeCTO CIpaBeJ/IMBOM CTOMMOCTHM) B KayeCTBe OCHOBHOM MOJeu
OLleHKH; MHTerpanyi OyXrajJTepCKOM ¢ HaJOrOBOM OTYETHOCTH [JIl CHUKEHUS
aJIMAHACTPAaTUBHON HArpy3ku; GOpMHUpPOBaHHE OTYETHOCTU B 3JIEKTPOHHOM ¢opmare
Yyepes3 eJMHbIN OPTaJl.

- pa3paboTaTb YHUOUIHUPOBAHHYI0 HALlMOHAJIbHYI0 METOA0J0THI0 TpaHCOpMaLuU
¢uHaHcOoBOM oTuyéTHOCTHM M3 ¢opmata HCBY B MCOPO, koTopas [Ao/KHA BKJIOYATh:
TUIIOBble KOPPEKTUPOBKU MO KaXK/JAOMY CTaHAAPTY C Y4YETOM OTpacjeBOW cnenuduKy;
MeTOAuYeCKHe peKOMeHJalUu IO COCTaBJEHUI0 BCTYNUTeJbHOTo 6asaHca nmo MCOO;
npuMepbl TpaHCPOPMALIMOHHBIX TAbJIMI, U PacyETOB; pa3paboOTKy eJMHOrO IJlaHa CYEeTOB,
COBMECTHUMOTO C 06eMMU CUCTEMAMU CTaH/apPTOB.

- B cpeaHecpodyHod mnepcrnektuBe (2027-2030) 1uesnecoobpasHo MO3TanHOeE
BHeJipeHUe ¢opMmaTta XBRL gua opraHusanuii, cocTtaBaswoiiux oT4éTHOCTh o MCOO;
elMHOW 1aTGOpMbl pacKpbITUS (GUHAHCOBOWM HHPopManyuu (Ha ©6ase moprasna
openinfo.uz); aBTOMaTH3UPOBAHHbIX HWHCTPYMEHTOB TMPOBEPKH OTYETHOCTH Ha
COOTBETCTBUE CTaHJApTaM; 3JIEKTPOHHOM CHUCTEMBbl MeEXBEJOMCTBEHHOr0O OOMeHa
JlaHHbIMY (pUHAHCOBOU OTYETHOCTU Mexxay MUHIKOHOM(PHUHOM, HAJIOTOBBIMUA OpraHaMU U
OpraHaMH CTaTHUCTHUKHU.

[lo HameMy MHeHHUIO, peasu3alysl NPeAJIOXKEHHBbIX Mep Oy/JeT Cnoco6CTBOBAThb
NOBbIILIEHUIO KauecTBa PUHAHCOBON OTYETHOCTH, IPUBJIEYEHHI0 MHBECTUIIMN U PA3BUTHIO
HallMOHAJIbHOM 3KOHOMUKH. Y BOXKHBIM yCJI0BUEM [IJIS1 TOTO SABJSETCS MO3TAHbIA NOAXO0/,
C y4eToM crnelupUKHU HalluOHAJbHOU MPaBOBOM CUCTEMbI U 9KOHOMUYECKUX YCIOBUM.

[lpensaraemass TpEXypoBHeBasi KOHLeNTyaJbHasg MOJie/ib YYUTbIBAET peauu
9KOHOMHUKM Y30eKucTaHa, B KOTOpPOM COCYLIeCTBYIOT KpYIHble OpraHU3aluu
obmectBeHHoro uHTepeca (PIE), koTopble 006s13aHbl MOJHOCTbI COOTBETCTBOBATH
MeX/IlyHapO/AHbIM CTaHJapTaM /iJisl NPUBJIeYeHHs] UHOCTPAaHHBIX MHBECTULIUM, U MacCOBBIN
CEKTOp MaJIOro U cpeJiHero 6M3Heca, /Jis KOTOPOro npuMeHeHue nojaHod Bepcuu MCOPO
CO3/1aCT HENMPONOPLMOHATBHYI0 a/[MUHUCTPATUBHYIO Harpys3Ky.

OneiT cTpaH lleHTpasnbHONW A3uM, NpolefIINX aHAJOTUYHBIM NYTh KOHBEPreHLUU
(Kazaxctan — c nosHbIM nepexogoM Ha MCOO pss Bcex cyobekToB, Kbipreiactan — ¢
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AuddepeHIUPOBAHHBIM MOIX0/,0M ), IOKA3bIBAET, YTO HaHbOJIee YCTOMUYHUBBIE PE3yJIbTAThI
JOCTUTralOTCA NPU COYETAHMM HOPMATUBHOIO  peryJiMpoBaHUSA C  pa3BUTHEM
npo¢decCHOHAJIbHOI0 COO0LEeCTBA U CUCTEMBI IO rOTOBKHU KaJ|pOB.

CucteMa GUHAHCOBOW OTYETHOCTH Y30€KHWCTaHA HAXOJWUTCSA Ha K/IHYEBOM 3Tale
TpaHcpopMauuy, Korga ¢popMaibHOE BHeJpeHUe MeXAYHAapOJHbIX CTaHAAPTOB JOJIKHO
ObITh NMOJKpEeNJeHO IIyOOKMM TeOopeTHYeCKHMM OCMBICJeHHMEeM U HaydYHO O0OOCHOBAHHOU
KOHLeNIMel, aJaNTUPOBAaHHOM K  HAllMOHAJbHBIM  YyCJOBUSAM.  BbIsiBJieHHblE
ucciaefoBaTeJibCKMe  MpobOesbl  GOPMUPYIOT  OOGLIMPHYH  NpOrpaMMy  Hay4YHbIX
YCC/el0BaHUM, UMEILYI0 TPsAMoe NPUKJIaJAHoe 3HaYyeHue I IPOA0KeHUs pedOopM.

[IpepnaraemMple HanpaB/eHUS PAa3BUTHUA NPeJCTABJIAKT COO0M B3aWMOCBSA3aHHYIO
CUCTEMY Mep, peasiu3alus KOTOPbIX BO3MOKHa mo3TanHo B nepuoj 2026-2030 rozgos.
JanpHelie  HCCJAeLOBAaHUA  pPEKOMeHJyeTcs  HalNpaBUTb HAa  3MIMUPUYECKYIO
BepUPUKALMIO MpeAJO)KEeHHOW KOHLEeNTyaJbHOW MoOJesd, pas3spabOTKy KOHKPEeTHBIX
MeTOJMYEeCKUX peKOMeHJauUl U Uu3yuyeHHe MeXJyHapoJHOr0 OINbITa CTpaH C
aHAJIOTUYHbIMU UHCTUTYLIMOHAJIbHBIMU YCJIOBUSMH.
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