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2025/1IV COH
ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

ZIYORAT TURIZMI SALOHIYATINI YUKSALTIRISH: KLASTER ASOSIDAGI
INNOVATSION YONDASHUVLAR

Abdiraimov Sh.D.
Axborot texnologiyalari va menejment universiteti

Annotatsiya. Magqolada ziyorat turizmi salohiyatini oshirishda innovatsiyalar,
resurstejamkor texnologiyalar va inson kapitalidan samarali foydalanishning o ‘rni tahlil qilinadi.
Jahon amaliyoti misolida turizmning iqtisodiy va ijtimoiy barqarorlikka ta’siri asoslanadi.
O'zbekiston sharoitida turizmni rivojlantirish konsepsiyalari, ichki turizmni kengaytirish bo'yicha
ustuvor yo‘nalishlar hamda ziyorat turizmi innovatsion shakllari, klaster yondashuvi va metodik
yechimlarning zarurati ko ‘rsatiladi.

Kalit so‘zlar: ziyorat turizmi, innovatsiya, klaster yondashuvi, rekreatsion resurslar,
barqaror rivojlanish, ichki turizm, turizm salohiyati, iqtisodiy samaradorlik, O‘zbekiston turizm
strategiyasi.

AHHOmayusa. B cmamve aHaausupyemcs poab UHHO8AtsIl, pecypcocbepezaiowjux
mexHoso2ull u 3@PPeKMuBH020 UCNO./1b308AHUSI YE/N108€4EeCKO20 Kanuma/d 6 NnosbluleHUU
nomeHyuaaa NAA0MHuU4ecko2o mypusma. Ha npumepax muposoii npakmuku 060cHO8bl8aemMcs
8/USIHUE MYPU3MA HA IKOHOMUYECKYIO U COYUAIbHYH0 ycmoliuusocms. B ycaosusx Y36ekucmaua
paccmampusaromcsi  KOHYyenyuu pa3eumusi —mypusmd, npuopumemuvle HANPAAeHUs
pacwupeHusi 6HYMpPEHHE20 mypusma, d makdyice Heo6x00uMocms 8HedpeHUsl UHHOB8AtSIOHHbIX
¢opm nasoMHu4ecko20 mypuamd, KAacmepHo20 nodxoda u Memoodu4eckux peweHull.

Kawueswvle cno0ea: nasomHuveckull mypu3M, UHHoO8aAtsiu, KsaacmepHblll nodxod,
peKpeatsioHHble pecypcbl, ycmolyueoe paszeumue, SHYMPEeHHUU mypusm, Mmypucmckuii
nomeHyuas, 3KOHoMu4eckas aggekmueHocms, cmpamezus mypusma Y36eKucmaua.

Abstract. The article analyzes the role of innovations, resource-saving technologies, and the
effective use of human capital in enhancing the potential of pilgrimage tourism. Based on
examples from global practice, the impact of tourism on economic and social sustainability is
substantiated. In the context of Uzbekistan, tourism development concepts, priority directions for
expanding domestic tourism, as well as the necessity of innovative forms of pilgrimage tourism, a
cluster approach, and methodological solutions are highlighted.

Keywords: pilgrimage tourism, innovation, cluster approach, recreational resources,
sustainable development, domestic tourism, tourism potential, economic efficiency, Uzbekistan
tourism strategy.

1. Kirish.

Jahonda turizmning o‘rni tobora kuchayib borayotgan dolzarb yo‘nalishlardan biri bo‘lib,
bu jarayon turizm sohasining global darajada kengayishi hamda hududlararo raqobatning
ortishi bilan chambarchas bog'liq. Ziyorat maskanlarini ragamli transformatsiya qilish turizmni
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jadallashtirish, xalqaro bozorda sayyohlar oqimini ko‘paytirish, turistik infratuzilmani
yaxshilash va iqtisodiy rivojlanishga qo‘shimcha turtki berishga xizmat qiladi.

Zamonaviy iqtisodiy taraqqiyot sharoitida innovatsiyalar, resurstejamkor texnologiyalar
va inson salohiyatidan samarali foydalanish davlatlar farovonligining asosiy omillari sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Turizm sohasi esa global miqyosda iqtisodiy faollikni rag‘batlantiruvchi,
yangi ish o‘rinlari yaratishga xizmat qiluvchi va hududlar ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadigan tarmoq sifatida ajralib turadi. Turizm salohiyatidan oqilona va
barqaror foydalanilgan taqdirda tabiiy hamda tarixiy-madaniy merosni asrash, aholining hayot
sifatini yaxshilash va rekreatsion resurslarning tiklanishini ta’'minlash imkoniyati kuchayadi.

Ziyorat turizmi jahon bozorida barqaror talabga ega bo‘lgan yo‘naliklardan biri bo‘lib,
yetakchi davlatlar tajribasi xizmatlar zanjirini klaster modeli asosida tashkil etish yuqori
igtisodiy samaradorlikni ta’'minlashini ko‘rsatadi. Saudiya Arabistonida Makka va Madina
shaharlari atrofida shakllangan klasterlar bunga yaqqol misol bo‘la oladi. Makkada “Haram City
Cluster” modeli asosida mehmonxona xo‘jaligi, transport, savdo markazlari, tibbiy xizmatlar
hamda raqamli boshqaruv tizimlari yagona boshqaruv ostida muvofiqlashtirilgan. Hajj va Umra
jarayonlarini boshqarish uchun joriy etilgan “Nusuk” platformasi klasterning ragamli
boshqgaruv yadrosi sifatida faoliyat yuritadi. Bu yondashuv natijasida mamlakat yiliga 20
milliondan ortiq ziyoratchini qabul qilish imkoniyatiga ega boldi va 2030-yilgacha ushbu
ko‘rsatkichni 30 millionga yetkazish maqgsadi belgilandi. Xizmatlar integratsiyasi Saudiya
Arabistoni iqtisodiyotiga yiliga 12-15 milliard dollarni tashkil etuvchi qo‘shimcha giymat
keltirmoqda.

Shuningdek, Turkiyaning Konya shahrida shakllangan “Mevlana Spiritual Tourism
Cluster” klaster tarkibida muzey, diniy-ma’rifiy maskanlar, mehmonxonalar, transport va
gastronomiya obyektlari yagona turistik hudud sifatida shakllantirilgan bo‘lib, Konya shahar
hokimligi va Turizm vazirligi tomonidan boshqariladi. Natijada hududga har yili 3 millionga
yaqin ziyoratchi tashrif buyuradi, klaster doirasida 300 dan ortiq turizm subyekti faoliyat
yuritadi, shahar iqtisodiyotida turizm ulushi 40 foizga yaqinlashgan.

Eronning “Razavi Holy Shrine Cluster” klasteriga 300 dan ortiq mehmonxona, transport
va savdo obyektlari, tibbiy turizm muassasalari birlashtirilgan bo‘lib, har yili 20 milliondan
ortiq ziyoratchi keladi. Mashhad iqtisodiyotining 60 foizdan ortig'i aynan turizm klasteri orqali
shakllanadi, Hindistonning “Kashi Vishwanath Corridor Cluster” loyihasi ham ziyorat turizmini
modernizatsiya qilishning muvaffaqiyatli namunasi hisoblanadi. Ibodat maskanlari, daryo
bo'yidagi infratuzilma, mehmonxonalar, savdo hamda hunarmandchilik markazlari yagona
ekotizimga birlashtirilishi natijasida ziyoratchilar oqimi yillik 50 foizgacha oshgan, 20 mingdan
ortiq yangi ish o'rinlari yaratilgan va hududning umumiy turizm daromadlari sezilarli ravishda
ko‘paygan.

Yuqoridagi davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ziyorat turizmini rivojlantirishda klaster
modeli infratuzilma, xizmatlar sifati, marketing va boshqaruvni yagona tizimga birlashtirib,
hududning raqobatbardoshligini kuchaytiradi va turizm mahsulotining qo‘shimcha qiymatini
oshiradi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Ziyorat turizmi bo‘yicha xorijiy va mahalliy ilmiy tadqiqotlar diniy sayohatlarning
igtisodiy, ijtimoiy va madaniy ta’sirini turli nazariy yondashuvlar asosida o‘rgangan. Porter M.
(1990) tomonidan ishlab chiqgilgan klaster nazariyasi asosida ko‘plab tadqiqotchilar turizm
klasterlarining raqobatbardoshligini oshirish, investitsiya oqimini kuchaytirish va xizmatlar
sifatini yaxshilashdagi ahamiyatini asoslab bergan. G. Gulyamova (2023) ilmiy ishida ziyorat
turizmi Kklasterlarini shakllantirish mexanizmlarini tahlil qilib, ularni mintaqaviy
boshgaruvning samarali vositasi sifatida asoslaydi va klaster yondashuvi orqali resurslar,
xizmatlar, infratuzilma hamda boshgaruvni yagona tizim sifatida uyg‘unlashtirish zarurligini
ta’kidlaydi. B.M. Eidelman (2017) diniy va ziyorat turizmining shakllanish omillarini,
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ziyoratchilar ogimining boshqaruvi va ziyorat maskanlarining tizimli integratsiyasini turizm
boshqaruvidagi asosiy tamoyil sifatida belgilaydi. M.]. Kawsar, M. Evans va R. Khan (2024) diniy
turizmni xalqaro bozorda raqobatbardosh qilish uchun klasterlash, yagona brend yaratish va
marketing integratsiyasi zarurligini, A.O. Oraibi (2024) esa diniy turizm motivatsiyasi,
ziyoratchilar xulqi va hududiy boshgaruv masalalarini o‘rganib, diniy turizmning barqaror
rivojlanishi uchun hududlar bo‘yicha klaster asosida boshqaruvni kuchaytirish muhimligi
yuzasidan fikr yuritgan.

O‘zbekistonlik tadqgiqotchilar X. Xasanova va A. Abilqosimovlar (2024) ziyorat turizmin
klasterlash ziyorat maskanlarining jozibadorligini oshirishi va turizm xizmatlari uyg‘unligini
ta’'minlashini ta’kidlaydilar.

3. Tadqiqotlar metodologiyasi.

Tadqgiqotda ziyorat turizmi salohiyatini baholash va klaster hamda innovatsion
yondashuvlarning ahamiyatini aniglash uchun kontent-tahlil, tizimli tahlil, qiyosiy tahlil usullari
go‘llanildi. [Imiy manbalar, rasmiy statistik ma’lumotlar va xalgaro amaliyotlar asosida ziyorat
maskanlari, infratuzilma va xizmatlar tizimi o‘rganildi. Olingan tahlillar klaster modeli va
innovatsion yechimlarning mintaqaviy turizm rivojiga ta’sirini aniqlashga xizmat qildi.

4. Tahlil va natijalar.

O‘zbekiston hududida tarixiy-diniy merosga oid 300 dan ortiq ziyorat maskanlarining
mavjudligi mamlakatning ziyorat turizmi salohiyati naqadar yuqori ekanini ko‘rsatadi.
Samarqgand, Buxoro, Xiva, Termiz va Toshkent kabi yirik markazlarda joylashgan Imom al-
Buxoriy, Imom Termiziy, Bahauddin Nagshband, Xoja Ahror Valiy, Shohi Zinda ansambli hamda
Pahlavon Mahmud magbarasi kabi yuksak qadr topgan muqaddas ziyorat majmualari xalgaro
miqyosda tan olingan diniy sayohat yo‘nalishlarining asosiy resursini tashkil etadi. Ushbu
maskanlarning yuqori ziyoratchi jalb qilish salohiyati sohani zamonaviy boshqaruv
yondashuvlari asosida transformatsiya qilishni talab etadi.

So'nggi yillarda mamlakatda turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish, an’anaviy
mehmonxonalar bilan bir qatorda muqobil turar joy variantlarini taklif etish bo‘yicha dolzarb
o‘zgarishlar amalga oshirilmoqda. Xususan, mahalliy aholi uylarida yashash imkoniyati -
homestay modeli ommalashib, etnik va madaniy tajriba asosida shakllangan nostandart turizm
turlari keng rivojlanmoqda. Bunday shakl turistlarga mahalliy madaniyat, urf-odat va turmush
tarzini bevosita idrok etish imkonini yaratadi. Shu bilan birga, “turizm shaharchasi”, “turizm
mahallasi” va “turizm ovuli” kabi tashabbuslar orqali hududlarda aholining turizm
jarayonlariga jalb qilinishi mintaqaviy iqtisodiy faollikni oshirmoqda. Bu jarayon pandemiya
davridan keyingi iqtisodiy tiklanish, aholining sayohat odatlaridagi o‘zgarish va arzonroq dam
olish variantlariga talab ortishi bilan ham uyg‘un ravishda kechmoqda.

Ziyorat turizmi bo‘yicha mavjud salohiyatdan samarali foydalanish esa sohada
innovatsion va klaster yondashuvlarning joriy etilishini talab etadi. Innovatsion yondashuvlar,
avvalo, AKT va raqamli platformalar asosida “aqlli” ziyorat hududlarini shakllantirish, bronlash,
yo‘nalish bo‘yicha navigatsiya, xizmatlar integratsiyasi va ziyoratchi oqimini boshqarishning
zamonaviy vositalarini joriy etishni anglatadi. Bunday ragamli infratuzilma turizm
jarayonlarining shaffofligi, tezkorligi va qulayligini oshirib, ziyoratchilarning umumiy
tajribasini yaxshilaydi.

Klaster yondashuvi esa ziyorat maskanlari atrofida xizmat ko‘rsatuvchi korxonalarni -
mehmonxona, transport, savdo, servis, gidlik va boshqa xizmat subyektlarini yagona qo‘shilgan
giymat zanjiri asosida birlashtirishni ko‘zda tutadi. M. Porter ta’riflaganidek, qo‘shilgan giymat
zanjiri kompaniya faoliyatining yaratish, ishlab chigarish, yetkazib berish va xizmat ko‘rsatish
bo‘g‘inlarini ozaro uyg‘unlashtiradi. Ziyorat turizmi kontekstida bu mexanizm xizmatlar
sifatini yaxshilash, narx-samaradorlikni oshirish, ichki raqobatni kuchaytirish va iqtisodiy
resurslardan optimal foydalanish imkonini beradi. Natijada hududiy ziyorat klasterlari
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shakllanib, ular ragobatbardosh, bargaror va yuqori qo‘shimcha qgiymatga ega turistik
mahsulot yaratishga xizmat qiladi.

O‘zbekiston uchun innovatsion va klaster yondashuvlar ziyorat turizmini yangi bosqichga
olib chigishning asosiy omillaridan biridir. Mavjud infratuzilmani takomillashtirish, xizmatlar
ko‘lamini kengaytirish, ichki turizmni rag‘batlantirish va hududlarda yangi biznes model va
xizmatlarni joriy etish siyosati bu yo‘nalishning strategik ahamiyatga ega ekanini tasdiglaydi.
Ziyoratchilar talabiga mos, raqobatbardosh va diversifikatsiyalashgan xizmatlar yaratish
O‘zbekistonni mintaqada ziyorat turizmining yetakchi markaziga aylantirish uchun muhim
poydevor bo‘lib xizmat qgiladi.

O‘zbekistonda ziyorat turizmi sohasini institutsional va infratuzilmaviy jihatdan
rivojlantirish bo‘yicha kompleks islohotlar bosqgichma-bosqich yo‘lga qo‘yilmoqda. Tashqi va
ichki sayyohlar uchun qulay sharoitlar yaratish orqali ularning sonini oshirish, ziyorat
turizmini rivojlantirishni jadallashtirish, uni iqtisodiyotning muhim drayveriga aylantirish
magqsadida Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 30-dekabrdagi 915-son qarori bilan “Turistik
klasterlar faoliyatini tashkil etish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘grisida”gi qarori bilan turistik
klasterlarni tashkil etish va ularga klaster maqomini berish tartibi tasdiglandi.

Qarorga muvofiq, klasterlar “turoperator — mehmonxona — transport — savdo va servis”
xizmatlarining integratsiyalashgan tizimi sifatida shakllanishi lozim. Shuningdek, kamida 40
orinli joylashtirish vositasi, hunarmandchilik savdo nugqtasi, xavfsizlik infratuzilmasi va
ekologik, etnografik, madaniy-tarixiy yoki soglomlashtirish yo‘nalishlaridan biri mavjud
bo‘lishi shart etib belgilangan. Klaster maqomini berish vakolati Turizm qo‘mitasiga
yuklatilgan, klasterlar reyestri va baholash mexanizmi joriy qilingan.

Xalqgaro tajriba va milliy normativ asoslar uyg‘unligi O‘zbekistonda ziyorat turizmining
klaster modeli asosida rivojlanishi uchun mustahkam sharoit yaratmoqda. Mazkur yondashuv
xizmatlarning integratsiyalashgan boshqgaruvini ta’minlab, hududlarda innovatsion turizm
ekotizimini shakllantiradi hamda iqtisodiy o‘sishga xizmat qiladi.

A 1 7 \ == T T 7] 7

\ =~ (710 )
,,,,, W (al N (a} —-o— S O
Turo Mehmon Ziyorat- Transport Savdo Servis
perator xona goh xizmatlari

Integratsiya mexanizmi natijalari

4

[ Xizmatlar zanjiri birlashtiriliadi

( Raqgamli boshqgaruv tizimi joriy etiladi

( Infratuzilma optimallashtirililadi

( Xizmatlar sifati standarti belgilandi

N N Nt N Nt

( Mahalliy iqtisodiy faollik kuchayadi

AMALIY NATIJALAR

e Ziyoratchilar ogimi oshadi e Hutud igtisodiyoti faollash-

e Xizmat sifati yaxshilanadi adi

« Hudud igtisodiyoti e Investitsiyya jozibadorligi
ortadi

faollashadi

1-rasm. Ziyorat turizmi klasteri: integratsiyalashgan tizim va amaliy natijalar

Yuqorida keltirilganidek, turistik klaster tizimida turoperator, mehmonxona, ziyoratgoh,
transport, savdo va servis xizmatlarining o‘zaro integratsiyasi yagona boshqaruv ostida
8
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ishlaydigan xizmatlar zanjirini shakllantiradi. Ushbu integratsiya marshrutlarni
rejalashtirishdan boshlab joylashtirish, tashish, ziyorat obyektlariga yo‘naltirish hamda savdo
va qo‘shimcha servis xizmatlarini uyg‘un holda muvofiqlashtirish imkonini yaratadi. Ragamli
boshqaruv tizimlarining qo‘llanishi bronlash jarayonlarini tezlashtiradi, logistika
samaradorligini oshiradi va xizmatlar sifati bo‘yicha yagona standartning shakllanishiga xizmat
qiladi. Natijada mahalliy iqtisodiy faollik kuchayadi, yangi ish o‘rinlari yaratiladi, xizmat sifati
va turistlar qoniqishi oshadi, ziyoratchilar oqimi barqaror ko‘payadi hamda hududning
investitsiya jozibadorligi ortib, ziyorat turizmi iqtisodiy o‘sishning muhim drayverlaridan biriga
aylanadi.

O‘zbekistonda ham mahalliy, ham xorijlik sayyohlar sonini ko‘paytirish vazifasini amalga
oshirish maqgsadida “Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi’ga muvofiq, bir qator
vazifalar, jumladan, mamlakatimizda to‘sigsiz turizm infratuzilmasini joriy etish belgilangan,
mamlakatning asosiy turizm shaharlari, turizm va madaniy meros obyektlari infratuzilmasini
rivojlantirish ulardan samarali foydalanish davlat dasturida qabul gilinadi. Bundan tashqari,
Zomin, Forish, Baxmal tumanlari va Aydar-Arnasoy ko‘llar tizimida qo‘shimcha turizm zonalari
va dam olish maskanlarini barpo etish rejalashtirilgan. Qoraqalpog‘iston Respublikasi va Orol
bo‘yida, Navoiy viloyatida ekoturizm rivojlantiriladi, shuningdek respublikada ziyorat
turizmini rivojlantirish salohiyati samarali amalga oshiriladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston diniy ziyorat turizmi bo‘yicha Markaziy Osiyoda
eng yuqori salohiyatga ega davlatlardan biridir. Mamlakat hududida joylashgan Imom al-
Buxoriy, Bahauddin Nagshband, Imom Termiziy, Shohi Zinda ansambli va Pahlavon Mahmud
magbarasi kabi yirik ziyorat maskanlari nafagat diniy-ma’naviy markaz, balki xalqaro darajada
e’'tirof etilgan madaniy-tarixiy obyektlar sifatida ham alohida ahamiyat kasb etadi. Ushbu
resurslar ziyorat turizmi bozorida O‘zbekistonning raqobat ustunligini shakllantiruvchi asosiy
omillar bo‘lib, aynigsa innovatsion va klaster yondashuvlar joriy etilganda ularning potensiali
yanada kengayadi.

Ziyorat turizmining iqtisodiy va ijtimoiy ta’siri innovatsion boshqaruv elementlari hamda
klasterlashuv mexanizmlari qo‘llanilganda bir necha strategik yo‘nalishda yanada kuchli
namoyon bo‘ladi. Avvalo, Kklaster modeli asosida xizmat ko‘rsatish zanjirining
integratsiyalashuvi - mehmonxona, transport, servis, savdo, gidlik va hunarmandchilik
sektorlarining yagona tizimda ishlashi — mahalliy bandlikning barqaror oshishiga olib keladi.
Ziyoratchilar oqimi ortgani sari bu xizmatlarning har biri qo‘shimcha ish o'rinlari yaratadi,
klaster ichida qo‘shilgan qiymat zanjiri shakllanadi va iqtisodiy samaradorlik oshadi.

Innovatsion yondashuvlar, xususan AKT asosidagi “aqlli” ziyorat hududlari, ragamli gidlik
tizimlari, elektron navbat va bron qilish platformalari infratuzilma modernizatsiyasining
tezlashishiga sabab bo‘ladi. Bu jarayon yo‘llar, transport bog'lanishlari, turizm axborot
markazlari va kommunikatsiya tarmoqlarini yangilashni rag‘batlantiradi, turizm mahsulotining
sifat ko‘rsatkichlarini sezilarli yaxshilaydi.

Klaster shaklidagi boshqaruv diniy-ma'naviy meros obyektlarining saqlanishiga ham
ijjobiy ta’sir ko‘rsatadi. Turizm daromadlarining bir gismi restavratsiya va konservatsiya
ishlariga yo'naltirilishi natijasida yodgorliklarning asrab-avaylanishi moliyaviy jihatdan
ta’minlanadi, bu esa meros obyektlarining uzoq muddatli barqarorligini mustahkamlaydi.

Innovatsion xizmat modellarining kengayishi ichki turizm faolligini ham oshiradi. Ziyorat
yo‘nalishlarining raqamli xaritalari, multimodal transport integratsiyasi va mahalliy aholi
uylarida joylashtirish kabi moslashuvchan xizmatlar natijasida ichki mobilitet ortadi, aholining
madaniy-ma’naviy jarayonlarga qiziqishi kuchayadi.

Klaster yondashuvi hududlar igtisodiyotining jonlanishida ham muhim rol o‘ynaydi.
Ziyoratchilar oqimi yirik shaharlar bilan bir gatorda chekka hududlarni ham qamrab oladi, bu
esa hududlararo iqtisodiy tafovutni kamaytiradi, kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikning
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlaydi.
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Shu tariqa, innovatsion va klaster yondashuvlarga tayanilgan ziyorat turizmi
O‘zbekistonning iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy rivojlanish jarayoniga kuchli multiplikativ ta’sir
ko‘rsatadi, mavjud resurslar salohiyatini maksimal darajada ochadi va mamlakatni xalqaro
diniy turizm xaritasida raqgobatbardosh markaz sifatida shakllantiradi.

p—) Ziyorat hududlarni klasterlashtirish —
Ziyorat turis tik

N ~ - Xxizmatlar
“AQlli™ g —) Vertikal va gonzolntal aloqalarni mm—— kosrs atuvchi
qlli” ziyorat o‘rnatish SO
hudu{ﬁfli. ichidagi
shakllantirish  pe—) Clchki raqobatni rivojlantirish ) C— qo‘shilgan
qiymat
. Destinatsion marketing vositalarini | zanjirlarini
qo‘llash yaratish

Z1Y ORAT KLASTERI
(qo‘shilgan giymat zanjirini yaratishga qodir bo‘lgan ziyorat
turistik xizmatlarini ko‘rsatuvchi birlashgan mahalliy tashkiloti )

2

Ixtisoslashtirilgan ziyorat turistik mahsulotining
raqobatbardoshligini oshirish

2-rasm. Ziyorat Klasterini shakllantirishning “aqlli” ziyorat turistik hududi
(destinatsion) modeli

Ziyorat turizmini rivojlantirishda “aqlli” ziyorat hududi modeli va Kklasterlashuv
mexanizmlarini qo‘llash muhim ahamiyatga ega. Ushbu yondashuv ikki asosiy tarkibiy gismdan
iborat. Birinchisi, zamonaviy AKT va internet texnologiyalaridan keng foydalanish orqali ziyorat
hududlarini raqamlashtirish va ularni funksional “aqlli” turistik makonga aylantirishdir.
Mugaddas maskanlarning klasterlarga birlashtirilishi natijasida hudud ichida xizmat ko‘rsatish
jarayonlari optimallashtiriladi, axborot almashinuvi tezlashadi va turistik mahsulotning sifat
ko‘rsatkichi oshadi. Ikkinchisi, ziyorat xizmatlarini ko‘rsatuvchi korxonalar ichida qo‘shilgan
qiymat zanjirlarini yaratishdir. M. Porter (1990) ta’riflaganidek, qo‘shilgan qiymat zanjiri
mahsulot yaratish, ishlab chiqarish, marketing va xizmat ko‘rsatish jarayonlarining uzviy
bog'ligligini anglatadi. Ziyorat xizmatlari kontekstida bu zanjir mehmonxona, transport, savdo,
servis va boshqa xizmatlarning yagona tizimda ishlashiga olib keladi. Har bir bo‘g‘inning qiymat
yaratishdagi hissasi oshgani sari klasterning umumiy iqtisodiy samaradorligi kuchayadi.

Rasmda aks ettirilgan model aynan shu ikki mexanizmning uyg‘unligini ko‘rsatadi: ziyorat
hududlarini klasterlashtirish, xizmat ko‘rsatish subyektlari o‘rtasida vertikal va gorizontal
alogalar o‘rnatish, ichki raqobatni rivojlantirish hamda destinatsion marketing vositalarini
go‘llash orqali integratsiyalashgan ziyorat klasteri shakllanadi. Natijada resurslar samarali
taqsimlanadi, xizmatlar zanjiri yaxlit boshqaruv ostida ishlaydi va ziyoratchilar uchun
yaratiladigan qiymat sezilarli darajada oshadi. Ushbu jarayonning yakuniy natijasi —
ixtisoslashgan, raqobatbardosh va yuqori qo‘shimcha qiymatga ega ziyorat turistik
mahsulotining shakllanishidir.

5. Xulosa.

O‘zbekistonning ziyorat turizmi salohiyati tarixiy-diniy meros, madaniy qadriyatlar va
yirik ziyorat maskanlari bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, ushbu resurslar davlatning mintaqaviy va
global turizm bozorida raqobatbardoshligini belgilab beradi. So‘nggi yillarda sektorni
modernizatsiya qilish, xizmatlar ko‘lamini kengaytirish va innovatsion yondashuvlarni joriy
etish bo'yicha tizimli islohotlar amalga oshirilmoqda. Aynigsa, AKT asosidagi “aqlli” ziyorat
hududlari, turistik klasterlar tashkil etish, qo‘shilgan qiymat zanjirlarini shakllantirish, mahalliy
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aholi ishtirokini kengaytirish kabi mexanizmlar ziyorat turizmining iqtisodiy va ijtimoiy
samaradorligini sezilarli oshirmoqda.

Klaster yondashuvi ziyorat maskanlari, mehmonxona xo‘jaligi, transport, servis va savdo
kabi xizmatlar o‘rtasida funksional integratsiyani ta’'minlab, yagona boshqaruv tizimi orqali
iqtisodiy faollikni kuchaytiradi. Natijada hududlarda yangi ish o‘rinlari yaratiladi, infratuzilma
modernizatsiyasi jadallashadi, meros obyektlarining saqlanishi uchun qo‘shimcha moliyaviy
manbalar shakllanadi va ichki turizmning jozibadorligi ortadi. Umuman olganda, innovatsion
va klaster yondashuvlarga tayangan ziyorat turizmi O‘zbekiston iqtisodiyoti uchun barqaror
rivojlanishning muhim drayveriga aylanadi.

Shu nuqtai nazardan, ziyorat turizmi salohiyatini oshirish, innovatsion boshgaruv
yechimlarini joriy etish va klaster modelining iqtisodiy samaradorligini kuchaytirish maqsadida
quyidagi ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ilgari suriladi:

Ziyorat turizmining iqtisodiy va ijtimoiy salohiyatini toliq ro‘yobga chiqarish,
hududlarning turizm drayveri sifatidagi rolini kuchaytirish hamda xizmatlar tizimining
samaradorligini oshirish uchun bir qator ustuvor yo‘nalishlarda tizimli choralar ko‘rish zarur.

v' Ziyoratgoh hududida mavjud mahalliy resurslarni — xalq tabobati an’analari, mashhur
milliy taomlar, hududga xos hunarmandchilik mahsulotlari, etnik-madaniy marosimlar, tabiat
manzaralari va sog‘lomlashtirish imkoniyatlarini klaster modeliga qo‘shgan holda xizmatlar
zanjirini kengaytirish. Bu yondashuv ziyorat maskanlari atrofida qo‘shimcha qiymat yaratuvchi
xizmatlar paketini shakllantiradi, ziyoratchilarga kompleks tajriba taqdim etadi va hududning
igtisodiy samaradorligini sezilarli oshiradi. Shu orqali integratsiya fagat asosiy turistik
xizmatlar bilan cheklanmay, balki mahalliy madaniyat, gastronomiya, an’anaviy davolash
amaliyotlari va hunarmandchilikni o'z ichiga olgan kengaytirilgan ziyorat klasteriga aylanadi.

v' turizmning barcha turlarini o‘zaro integratsiya gilish muhim strategik yo‘nalishdir.
Ziyorat turizmini ekoturizm, madaniy turizm, gastronomik turizm va tibbiy turizm bilan
mintagaviy paket-marshrutlar ko‘rinishida uyg‘unlashtirish turistik mahsulotning qo‘shilgan
qiymatini keskin oshiradi. “Bir hudud - bir yo‘nalishlar majmuasi” tamoyilini qo‘llash orqali
hududlarning kop tarmoqli turizm drayveri sifatidagi salohiyati mustahkamlanadi,
mavsumiylik kamayadi va turistlar segmenti diversifikatsiyalanadi.

v’ Ziyorat maskanlarida xizmatlar ko‘lamini kengaytirish va boshqaruv samaradorligini
oshirish magqgsadida, ziyoratgohlar infratuzilmasining ayrim funksional gismlarini (servis
zonalari, axborot markazlari, savdo va ovqatlanish maydonlari) mulk huquqini bermagan holda
xususiy tadbirkorlik subyektlariga uzoq muddatli foydalanish huquqi asosida topshirish
mexanizmini joriy etish. Ushbu yondashuv davlat mulkini saglab qolgan holda xizmatlar sifatini
oshirish, investitsiya jalb etish va klaster modelida davlat-xususiy sheriklikni kuchaytirish
imkonini yaratadi. Bu modelda davlatning vazifasi yodgorliklarni muhofaza qilish, diniy-
ma’naviy merosni asrash va normativ-huqugqiy tartibotni ta'minlashdan iborat bo‘lib qoladi.
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UZBEKISTAN'S ECONOMY: DEVELOPMENT PATH, PRIORITIES AND MODERN
CHALLENGES

Abdujalilova 0.A.
World Economy and Diplomacy University

Abstract. The article is about the evaluation of Uzbekistan’s economy in the past three
decades and their aggressive marketing principles in the transition from a planned economy. It
presents the two periods of economic situation from 1991 to 2000 and from 2017 to 2025 based
on statistical trends as the basis for the analysis. The outcomes of the study indicates and points
out the ways to Uzbekistan’s fast economic transformation.

Keywords: GDP, WTO, export of raw materials, foreign exchange market, national economy,
agriculture, economic system of Uzbekistan.

AHHOmayusa. B cmamve paccmampueaemcsi OyeHKa 3KOHOMUKU Y3bekucmaHa 3a
nocsedHue mpu decsimusemus,, A Makx#ce NPUHYUNbl AKMUBHOU MAPKeMUH2080U NOAUMUKU 8
npoyecce nepexoda om h/aaHO80U 3KOHOMUKU. Ha ocHoge cmamucmuueckux meHdeHyull 8
Kayecmee aHa/iaumu4eckoll 6a3bl npedcmasieHvl d8a nepuoda 3KOHOMUYECKO20 pazeumus: ¢
1991 no 2000 200bt u ¢ 2017 no 2025 200bl. Pesysbmamul ucciedos8aHusi ykasblgarom u
060CHO8bIBAIOM NYMU YCKOPEHHOU IKOHOMUYECKOU MpaHcgopMayuu Y36eKucmaHa.

Knarwueswle caoea: BBII, BTO, skcnopm cbipbs, 8a/AHMHbIU PbIHOK, HAYUOHA/bHAS
IKOHOMUKA, Ce/1bCKoe X034UCcme0, 3IKOHOMUYeckas cucmemda Y3bekucmata.

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston iqtisodiyotining so‘'nggi uch o‘n yillikdagi
holati hamda rejalashtirilgan iqtisodiyotdan bozor munosabatlariga o‘tish jarayonida
qo'llanilgan faol marketing tamoyillari tahlil qilinadi. Tahlil uchun asos sifatida statistik
tendensiyalarga tayangan holda iqtisodiy rivojlanishning ikki davri - 1991-2000-yillar hamda
2017-2025-yillar ko‘rib chiqiladi. Tadqiqot natijalari O‘zbekistonning jadal iqtisodiy
transformatsiyasi yo‘llarini ko ‘rsatib beradi va acocaa6 6epadu.

Kalit so‘zlar: YAIM, ST, xomashyo eksporti, valyuta bozori, milliy iqtisodiyot, qishloq
xo‘jaligi, O'zbekiston iqtisodiy tizimi.

1. Introduction.

The process of transition to market relations, which began in the 1990s, has significantly
accelerated over the past five years and has reached a new stage of institutional reforms. In
particular, the gradual liberalization of the foreign exchange market, simplification and
optimization of the fiscal system, restructuring of the banking sector based on modern
requirements, and the transfer of state assets to the private sector have been formed as the
central directions of the economic liberalization process. Recent years Uzbekistan’s
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macroeconomic indicators have shown a stable positive trend in the region. That is, the annual
growth rates of the country’s GDP (Gross Domestic Product) have been one of the leadings
among the Central Asian counties. If in the early period of independence, the total GDP of the
region amounted to about 47 billon US dollars, then after 34 years later this indicator has
expanded more than 10 times and has approached 500 billon dollars. Despite these dynamics,
the economies of the region still retain a significant dependence on raw material exports and
transnational remittances. At the same time, the structural expansion of industrial production,
the service industry, and construction is in full swing. The inflation rate is slowly going down,
which is a favorable condition for reaching a relatively stable macroeconomic balance in the
medium in the medium term. In recent years, Uzbekistan’s industrial sector has undergone a
deep diversification process. The economic model which had been mainly concerned with raw
material exports in the past, at the moment, the sectors that can create high added value such
as the automotive industry, chemical, and petrochemical industries, electrical engineering
complex, pharmaceuticals, and other high-tech areas are the ones that are growing rapidly. This
change is of great importance as it is not only modernizing the economy but also strengthening
the institutional foundations of sustainable growth. The yearly rise in the foreign direct
investment inflow testifies to the fact that the country is becoming more and more attractive to
investors. In the geography of foreign trade, China, Russia, Turkey, South Korea, Afghanistan,
and India are recognized as the main partners. The share of these seven countries is
approximately 47.3 percent of the total foreign trade turnover, which confirms their strategic
importance for the country’s economic system.

2. Literature Review.

According to the Asian Development Bank’s 2025 report, the country’s economic growth
rate is expected to increase to 6.6%, and in 2026, the economic positions will become legally
stable. The important role of social cooperation in the country’s development in Uzbekistan is
also emphasized (Asian Development Bank).

Uzbekistan’s growth of 6.5% in 2024 is the result of the government’s targeted efforts to
develop economic sectors such as industry and construction, said Kanokpan Lao-Araya, ADB’s
country director for Uzbekistan. “For good results for Uzbekistan’s future sustainable and
balanced growth with continuous work on improving infrastructure and enabling integration.

At the same time, Uzbekistan is expected to join the WTO, Deputy Prime Minister of
Uzbekistan Jamshid Khojaev, Head of the Uzbekistan delegation, said that the country achieved
its goal of joining the WTO at the meeting of the Working Group on WTO Accession held on
November 5 and 6, 2025. At the same time, he expressed his gratitude to the WTO members for
their assistance in the negotiations, stressing Uzbekistan’s readiness to work on outstanding
issues.

The high-level delegation from Tashkent at the meeting with the WTO included the 30-
member high-level delegation, the Special Representative of the President of Uzbekistan for the
WTO and Chief Negotiator Azizbek Urunov, and Deputy Minister of Economy and Finance
Mahmud Istamov. The delegation was led by senior government officials and specialists from a
number of ministries and departments joined virtually from Tashkent (WTO 2025).

Looking back on history, the 2000s were an important and responsible period for the
economy of Uzbekistan. After the first decade of economic development, during this period,
special attention was paid to ensuring stability in the country, forming a model for the
development of the national economy and the country. This period was marked by gradual
growth and changes in the economy of Uzbekistan (stat.uz).

The country's industrial enterprises also underwent changes. Energy, non-ferrous
metallurgy, textile and food industries became the main drivers of economic growth. The policy
of developing import-substituting and export-oriented production served to increase the
volume of industrial output. In addition, the share of the non-state sector in the economy
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increased by supporting small businesses and private entrepreneurship, and to this day the
country is seeing the results of this (cbu.uz).

3. Research methodology.

The secondary study technique used in this investigation into enhancing economic
development in Uzbekistan by comparative analysis and statistical analysis methods. Sources
of information gathered through official website of the President of the Republic of Uzbekistan
(president.uz), statistical Agency of the Republic of Uzbekistan (stat.uz). “Uzbekistan’s
economy: development processes and prospects” textbook, (Karimov.N). Tashkent:
Economics Publishing House, World Bank (worldbank.uz), Country Report - macroeconomic
analysis (imf.org). And such kind of similar sites were used to investigate the extent to which
the economy of Uzbekistan is emerging, its Gross Domestic Product (GDP) indicators,
innovation and investment activity in the state, the rate of decline in inflation, and indicators

related to the industrial management and service sectors.

4. Analysis and result.
Based on the data obtained, GDP volume, economic growth rate, investment and
innovation activity, and infrastructure indicators were analyzed.

Table 1
No | Indicator / | Early years of independence Current economy
Direction (1991-2000) (2017-2025)
Economic The process of transition from a The principles of a fully market
1 planned system to a market
system economy have been formed.
system has begun.
Currenc Large difference between official The currency is freely
2 olic y and unofficial exchange rates, convertible; the exchange rate is
poficy strict control. based on market principles.
3 Prices Strictly controlled by the state Mainly market-driven
Mainly relied on the supply of raw Dlver_51f1cat10n: .a utomolt Ve, .
4 Industry . chemical, electrical engineering,
materials (cotton, gas) .
pharmaceuticals
Compulsory plans have been
5 Acriculture Mandatory state orders are strong; | abolished; horticulture and
& cotton is the leader animal husbandry have
developed
6 Private In the development stage, small Forms a large part of GDP, and
sector businesses are just emerging privatization processes continue
Foreign investment has
7 Investments | Very little, mainly state funds increased sharply; there are
many benefits for investors
8 Bus_lness Strict procedures, many permits S_1mp11f1ed procedures, many
environment licenses have been canceled
Domestic needs were covered due Populatllon growth,
9 Energy . modernization is necessary,
to sufficient gas reserves " " .
green energy" is developing
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IT parks, startups, digital
IT and . e
10 . Almost nonexistent government, artificial
technologies . .
intelligence
Bankin mpetitive, digital bankin
11 a & Under strong state control Co pe tive, digital ba &
system services have developed
Foreign . Open economy, active trade
12 & Closed economy, many restrictions p . y M
trade with neighbors
13 Infrastructur Based on the old Soviet New roads, airports, power
e system grids are being modernized
Tourism is open, visa-free
14 Tourism Very few tourists regime, number of guests has
increased sharply
Standard of Low, difficult economic Average income has increased;
15 | living transition social services have expanded

Source: Data from the Ministry of Economy and Industry of the Republik of Uzbekistan (2000-2022).

Invest Uzbekistan (official investment portal) data for 2024. Education (economic) analysis: about the
crisis and the period of recovery during the years of independence.

An analysis of the table data shows that the economy of Uzbekistan was in a transitional
stage during early period of Independence, difficult and regulated. Now the economy is a
liberalized, open, attractive for investment, and modernized system.

Another factor in the macroeconomic indicators that indicate that the economy of
Uzbekistan is developing is the country’s GDP in US dollars and the inflation rate from 2000 to
2025. As shown in the graph statistics in the 2000s, GDP was 3,255.6 billon soms and the
inflation rate was 28.2 percent. Today, by 2025, GDP will be 1,303,702.1 billon soms,
representing a growth rate of 107.6 percent, and the inflation rate has decreased by 5.1 percent.
This is a significant indicator of the country development.
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Source: These graphs information were downloaded in excel format from the macroeconomic
indicators section of the official website of the National Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan
and visualized using pyhton programming. (24.07.2025)

Assessment of macroeconomic indicators
¢ GDP growth rates are leading among the Central Asian countries

e Inflation rates are gradually decreasing and are approaching a stable level

e Significant expansion is observed in the industry, services and construction sectors
Development trends by sector
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¢ The share of services accounts for more than half of GDP

e Foreign investment flows are increasing year by year

e Horticulture, vegetable growing and livestock breeding are developing

General indicators of current economic period

¢ High growth rates

¢ The digital economy is developing rapidly

¢ The energy system is being modernized

The above economic analysis provides a deeper understanding of the historical changes
and current developing trends of the Uzbek economy. First of all, statistical analysis shows that
the country has been maintaining stable economy growth rates in recent years. The rise in GDP,
the drop in inflation, the growth of industries and the rise in capital investments are all
indicators that the economy is undergoing a process of stabilization and liberalization. Even
though these aspects are not evidenced by exact statistics, the prevailing trends point to a
favorable change in the economic climate.

The comparative analysis reveals Uzbekistan's trajectory from the economic woes of the
early independence period to its modern liberalized market economy. In the past, the economy
was heavily controlled by the state and was mainly dependent on raw material exports,
whereas now, diversification is rising and high-value-added production sectors are developing.
The agricultural sector has been transformed from a compulsory regime to a market-based
system, the business environment has been made much easier, and foreign trade has been
allowed virtually without any restrictions. The differences in the different areas of the economy
that have shown qualitative changes are clearly exposed by these comparisons.

In general, the analysis confirms that the Uzbek economy's development gradually and
consistently unfolds, reforms are slow but sure to show their results, and the country's entry
into the world economy is on the rise. These developments affect the economic indicators as
well as good living conditions, the liberalization of business activities, the quality of services,
and the upgrading of infrastructure. Therefore, statistical and comparative analysis. Shows that
Uzbekistan is moving forward on the path of economic development and provides a basis for
giving positive forecasts for the future.

5. Conclusion.

This article discusses the complex transition stages of the Uzbek economy since the years
of independence and today it has become a stable market economy, combined with
modernization processes. Therefore, the Uzbek economy is currently being formed as an
economic model that is consistently developing, open, competitive and capable of showing even
higher results in the future. These processes create a solid foundation for achieving the
country's long-term strategic goals.
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ANEKTPOH UNMUA OMMABOIN XXYPHAN

O‘ZBEKISTONDA KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA JISMONIY SHAXSLARDAN
OLINADIGAN DAROMAD SOLIGINING O‘RNI

Dotsent Aliyev M.K.
Axborot texnologiyalari va menejment universiteti

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekistonda kambag‘allikni qisqartirish jarayonida
jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig'ining o‘rni va uning ijtimoiy-iqtisodiy
mexanizmlari tahlil gilinadi. So‘nggi yillarda mamlakatda amalga oshirilayotgan soliq islohotlari,
xususan progressiv daromad solig i stavkalari, soliq imtiyozlari, past daromadli qatlamlar uchun
soliqqa tortish yengilliklari va ularning kambag‘allik darajasiga ta’siri xalqaro tajribalar bilan
solishtirilib o‘rganiladi. Tadqiqot davomida daromad soligi orqali daromadlarni qayta
tagsimlash, budjet barqarorligini ta’minlash, ijtimoiy dasturlarni moliyalashtirish va ijtimoiy
tengsizlikni kamaytirish kabi jarayonlarning samaradorligi baholanadi. Maqolada OECD, IMF,
ADB hamda O‘zbekistonning so‘nggi soliq islohotlari bo‘yicha statistik ma’lumotlarga asoslangan
holda daromad solig‘ining kambag‘allikni qisqartirishdagi amaliy imkoniyatlari va mavjud
cheklovlar aniglanadi, shuningdek tizimni takomillashtirish bo'yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab
chigiladi.

Kalit so‘zlar: daromad solig‘i; kambag‘allik; fiskal siyosat; soliq islohotlari; daromadlarni
qayta taqsimlash; progressiv soliqlar; soliq yengilliklari; budjet barqarorligi; ijtimoiy tengsizlik;
ijtimoiy himoya tizimi.

AHHOmayusa. B OdauHOlU cmambe aHaau3upyemcsi poJb nodoxXxodHO20 HA/102a C
dusuueckux auy 6 npoyecce cokpaujeHusi bedHocmu 8 Y36ekucmaHe, @ makdyce e2o cOYUaNbHO-
3KOHOMUYecKue MexaHu3Mbl go3deticmaus. Paccmampusaromcst npogodumvble 8 nocaedHue 200bl
Ha/s0208ble pedopMbl, 8KAHHASI 8HEOpPEHUE NPO2PecCcuBHbIX CmMA8OK N0odoX00H020 HAJ102d,
npedocmaseHue HA/10208blX 1b20M U NOCAAb61eHUll 0151 HU3KOJOX0OHbIX C/0e8 Hace/eHus, d
makxce ux 8J/usiHue Ha Ypo8eHb 06edHOCMU HA OCHO8e CPASBHUME/bHO20 aHAAU3A C
MexncdyHapodHoll  npakmukou. B uccaedosaHuu — oyeHusaemcsi  3hhekmueHoCmMb
nepepacnpedesieHusi 00x0008, obecneveHue 6HO}ICeMHOl ycmolvusocmu, PUHAHCUPOBAHUE
COYUAIbHBIX NPO2PAMM U CHUNCEHUE COYUA/IbHO20 HepageHcmada 3a c4ém nodoxodHo20 HA102a.
Ha ocHose cmamucmuyeckux daHHbix OECD, IMF, ADB u nocsedHux Ha.10208biX pedopm
Y36ekucmaHa 8bls8/1eHbl NpaKkmuyeckue 803MOMNCHOCMU U cyujecmsylouue 02paHu4eHusl
nodoxo0H020 HA/102a 8 COKpaujeHUU 6edHoCmMu, a makdce pa3pabomaHsvl HAYYHO-NpaKmMuyecKue
pekomeHOayuU No CO8EPUIEHCMB08AHUIO CUCMEMbI.

Karouesvwle cioea: nodoxodHulil Hao2; 6edHOCMb; GUCKAAbHASI NOAUMUKA; HA/10208ble
pegopmbl; nepepacnpedeseHue 00xX0008;, nNpoz2peccusHoe HA/102000/10M4CEHUE; HA/0208ble
Ab2ombl; 6l0dxicemHass ycmoliyugocms,; COyua/bHoe HepaseHcmeo; cucmemda CoYyudaabHol
3awumbl.

Annotation. This article analyzes the role of personal income tax in reducing poverty in
Uzbekistan and examines the socio-economic mechanisms through which it operates. The study
reviews recent tax reforms, including the introduction of progressive income tax rates, various tax
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incentives, and relief measures for low-income groups, evaluating their impact on poverty levels
in comparison with international practices. The research assesses the effectiveness of income
redistribution, budget sustainability, financing of social programs, and reduction of social
inequality through income taxation. Based on statistical data from the OECD, IMF, ADB, and
Uzbekistan’s latest tax reforms, the article identifies the practical potential and current
limitations of personal income tax in poverty reduction and proposes scientific and practical
recommendations for improving the system.

Keywords: personal income tax; poverty; fiscal policy; tax reforms; income redistribution;
progressive taxation; tax incentives; budget sustainability; social inequality; social protection
system.

1. Kirish.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning markazida
kambag‘allikni qisqartirish, aholining real daromadlarini oshirish va ijtimoiy barqarorlikni
ta’'minlash masalalari turibdi. Mamlakatda ilk bor kambag'allik darajasini rasmiy o‘lchash va
uni qisqartirish bo‘yicha tizimli davlat siyosati shakllantirilishi fiskal mexanizmlarning,
xususan jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘ining rolini qayta baholash zaruratini
yuzaga keltirdi. Daromad solig‘i nafaqat davlat byudjetining barqaror daromad manbai, balki
daromadlar notengligini kamaytirish, past daromadli aholini qo‘llab-quvvatlash va ijtimoiy
himoya dasturlarining moliyaviy asosini mustahkamlovchi eng muhim fiskal vosita sifatida
shakllanmoqda.

Jahon tajribasida, xususan OECD, Yevropa Ittifoqi, Kanada, Janubiy Koreya va
Skandinaviya davlatlarida progressiv. daromad solig'i tizimi kambag‘allik darajasini
pasaytirishda asosiy ta’sirchan mexanizmlardan biri ekanligi isbotlangan. Progressiv soliglar
orqgali yuqori daromadli gatlamlardan tushadigan qo‘shimcha budjet resurslari nafaqat ijtimoiy
dasturlarni moliyalashtirish, balki ta’lim, sog‘ligni saqlash, uy-joy subsidiyalari kabi ijtimoiy
infratuzilmalarni rivojlantirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, past daromadli qatlamlar
uchun soliq yengilliklari ularning real iste’mol imkoniyatlarini kengaytirib, kambag‘allik xavfini
kamaytiradi.

O‘zbekistonda 2019 yildan boshlab daromad solig‘i stavkalarining soddalashtirilishi,
2022 yildan esa ayrim yuqori daromadlilar uchun progressiv stavkalarning joriy etilishi,
shuningdek yagona ijtimoiy tolov bo‘yicha islohotlar mazkur soligning ijtimoiy
yo‘naltirilganligini kuchaytirgan. Ammo amaldagi tizimning kambag'allikni qisqartirishga
ta’siri, soliq yukining past daromadli guruhlar orasida qanchalik adolatli tagsimlanayotgani,
imtiyozlar samaradorligi, shuningdek, norasmiy sektorning ulushi kabi omillar hamon chuqur
tahlilni talab etmoqda.

Shu munosabat bilan, mazkur tadqiqot O‘zbekistonda kambag‘allikni qisqartirish
jarayonida jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘ining o‘rnini, uning qayta tagsimlash
mexanizmlarini, xalgaro tajriba bilan solishtirilgan holdagi samaradorligini hamda mavjud
cheklov va imkoniyatlarni aniglashga qaratilgan. Tadqiqotning dolzarbligi mamlakatda olib
borilayotgan soliq islohotlarining yangi bosqichi, kambag‘allikni qisqartirish strategiyasining
kuchaytirilgan magqsadlari va fiskal barqarorlikka qo‘yilayotgan talablar bilan bevosita
bog'liqdir.

2. Adabiyotlar sharhi.

Kambag‘allikni qisqartirishda soliq siyosatining, xususan jismoniy shaxslardan
olinadigan daromad solig‘ining o‘rni bo‘yicha xalgaro va milliy adabiyotlarda keng ko‘lamli
ilmiy yondashuvlar shakllangan. Dastlabki ilmiy izlanishlarning aksariyati daromad solig‘ining
gayta taqsimlovchi mexanizmi, progressiv soliglarning daromadlar notengligini
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kamaytirishdagi samaradorligi hamda fiskal siyosat bilan kambag‘allik o‘rtasidagi o‘zaro
bogliglikni o‘rganishga qaratilgan.

OECD tomonidan chop etilgan so‘'nggi yillarning ilmiy-hisobotlarida progressivdaromad
solig‘ining ijtimoiy tengsizlikni yumshatishdagi roli alohida ta’kidlanadi. Ushbu manbalarda
yuqori daromadli qatlamlardan olinadigan soliq tushumlarining oshishi budjet imkoniyatlarini
kengaytirib, ijtimoiy dasturlarni moliyalashtirish, bolalar nafaqalari, uy-joy subsidiyalari va
sog'ligni saqlash xarajatlarini qoplashda muhim o‘rin tutishi qayd etiladi. OECD tahlillariga
ko‘ra, progressiv daromad solig'i joriy etilgan mamlakatlarda kambag‘allik darajasi o‘rtacha 2-
5 foiz punktga pasaygan.

IMF tadqiqotlarida esa solig-budjet siyosatining kambag'allikni qisqartirishdagi
barqaror ta’siri fiskal adolat tamoyillariga bog'liq ekani ko‘rsatiladi. Xususan, IMF ekspertlari
past daromadli qatlam uchun soliq yengilliklari, minimal daromadga soliq solmaslik chegarasi
va oilaviy chegirmalarning ijtimoiy himoya tizimiga qo‘shimcha samaradorlik berishini ilmiy
asoslaydi. Shuningdek, daromad soligining samarali qo‘llanilishi uchun norasmiy bandlik
ulushi past bo‘lishi kerakligi uqtiriladi.

Osiyo taraqqiyot banki (ADB) tomonidan Markaziy Osiyo mamlakatlaridagi fiskal
siyosat bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, daromad soligi kambag'allikni
qisqartirishga fagat soliq stavkalari o‘zgarishi orqali emas, balki soligqa tortiladigan bazaning
kengayishi, ish o‘rinlarining rasmiylashuvi va solig ma’'murchiligining yaxshilanishi orqali ta’sir
ko‘rsatadi. ADB tahlillarida O‘zbekistonning 2019-2022 yillardagi soliq islohotlari, ayniqsa
jismoniy shaxslar daromad solig‘i stavkasining 12 foizga tushirilishi, mehnat bozori faolligini
oshirish va past daromadli qatlamlar uchun soliq yukini yengillashtirishda ijobiy omil sifatida
baholangan.

Mintaqaviy olimlarning ilmiy ishlarida ham daromad solig'i va kambag‘allik o‘rtasidagi
bog'liglik yuzasidan turli yondashuvlar uchraydi. A.A. Xaydarov tomonidan olib borilgan
tadqiqotlarda O‘zbekiston sharoitida daromad soligi mexanizmlarini takomillashtirish
kambag‘allikni gisqartirishga qo‘shimcha impuls berishi mumkinligi ta’kidlanadi. Muallifning
fikricha, soliqqa tortilmaydigan minimal daromad miqdorini oshirish, past daromadli
guruhlarga qo‘shimcha chegirmalar berish va progressivlashtirish orqali real iste’mol
imkoniyatlarini kengaytirish mumkin.

Rossiya iqtisodchilari -Sergeev, Buinevich va Zikova — tomonidan olib borilgan
tadqiqotlardagi nazariy qarashlarda daromad solig'ining qayta taqsimlovchi funktsiyasi
ijtimoiy tengsizlikni yumshatishda hal qiluvchi omil ekani qayd etiladi. Ularning ilmiy
qarashlarida soliq yengilliklari tizimining noto‘g'ri loyihalanishi yoki ortiqgcha imtiyozlar
berilishi kambag‘allikni kamaytirish o‘rniga, teskari natija berishi mumkinligi haqida
ogohlantiriladi.

Xalqaro adabiyotlarda yana bir muhim jihat — ijtimoiy himoya tizimi bilan daromad
solig'i o‘rtasidagi integratsiyaning samaradorligidir. Bu yondashuvga ko‘ra, daromad solig‘idan
tushumlar aniqg maqgsadlarga yo‘naltirilishi, xususan bolalar nafagalari, bandlik dasturlari, uy-
joy subsidiyalari va qashshoqlikka qarshi ijtimoiy loyihalarga yo‘naltirilganda eng yuqori natija
beradi. Ko‘plab Yevropa davlatlaridagi amaliyotlar shuni ko‘rsatadiki, daromad solig'i orqali
moliyalashtiriladigan maqsadli dasturlar kambag'allikni qisqa muddatda sezilarli
kamaytirishga xizmat qilgan.

Mahalliy iqtisodchilar tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqotlarda O‘zbekistonda
daromad soligi tizimining so‘nggi yillarda modernizatsiya qilinishi aholi farovonligi uchun
muhim omil bo‘layotgani ta’kidlanadi. Ular soliq siyosatining kambag‘allikni qisqartirishga
ta’siri soliq yukining adolatli tagsimlanishi, soliq ma’murchiligi sifatining oshishi va norasmiy
sektordan rasmiy sektor sari o‘tish darajasi bilan bevosita bog‘liq ekanini ilmiy asoslagan.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, jismoniy shaxslardan olinadigan
daromad solig‘i kambag‘allikni qgisqartirishda kuchli fiskal instrument sifatida namoyon bo‘ladi.
Biroq uning samaradorligi soliq stavkalari bilan emas, balki soliq yengilliklari, ijtimoiy

21


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

dasturlar bilan integratsiya, daromadlarni rasmiylashtirish darajasi va progressiv tizimning
adolatli shakllantirilishi bilan belgilanadi. Shuningdek, xalgaro tajriba soliq tizimi va ijtimoiy
siyosat uyg‘unlashtirilgan taqdirdagina barqaror natijaga erishish mumbkinligini ko‘rsatmoqda.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur tadqiqotda O‘zbekistonda kambagallikni qisqartirish jarayonida jismoniy
shaxslardan olinadigan daromad solig‘ining ta’sirini o‘rganish maqsadida kompleks yondashuv
qo‘llanildi. Tadqiqot davomida xalqaro tajribalarni solishtirish, daromad solig‘i tushumlari va
kambag'allik ko‘rsatkichlari dinamikasini tahlil qilish, mantiqiy tahlil, qiyosiy tahlil, guruhlash
va kontent tahlili kabi usullardan foydalanildi. Shuningdek, OECD, IMF, ADB va Jahon banki
hisobotlari asosida grafik va analitik tahlil usullari qo‘llanib, daromad solig‘ining ijtimoiy
tengsizlikni kamaytirishdagi o‘rni hamda soliq islohotlarining samaradorligi tizimli baholandi.
Mazkur metodika soliq siyosatining kambag‘allikka ta’sirini aniqlash va amaliy xulosalar ishlab
chigish imkonini berdi.

4. Tahlil va natijalar.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda jismoniy shaxslardan olinadigan
daromad soligi so'nggi yillarda nafaqat budjet daromadlarini shakllantirish vositasi, balki
ijjtimoiy tengsizlikni yumshatish va kambag‘allikni qisqartirishning asosiy fiskal
instrumentlaridan biri sifatida ahamiyat kasb etmoqda. Daromad solig'i tizimidagi islohotlar,
xususan stavkalarning soddalashtirilishi, soligqa tortilmaydigan minimumning oshirilishi, past
daromadli fuqarolar uchun soliq imtiyozlarining joriy etilishi va soliq ma’'murchiligining
ragamlashtirilishi orqali aholining real daromadlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatildi.

Tahlil jarayonida aniqlanishicha, daromad solig‘i orqali kambag'allikni qisqartirishning
eng muhim mexanizmlaridan biri — daromadlarni gqayta taqsimlash tizimining kuchayishi
bilan bog‘liq. Past daromadli gatlamlar uchun soliq yengilliklarining kengayishi ularning qo‘lga
tegadigan real daromadlarini oshirib, hayotiy ehtiyojlarini qoplash imkoniyatini yaxshiladi. Shu
bilan birga, yuqori daromadli shaxslar uchun progressiv stavkalarning joriy etilishi orqali
qgo‘shimcha budjet resurslari shakllanib, ijtimoiy dasturlar moliyalashtirilayotgan yo‘nalishlar
miqdor jihatidan kengaydi.

Aynigsa so‘nggi yillarda soligga tortilmaydigan daromad miqdorining oshirilishi, bolali
oilalar uchun qo‘shimcha soliq chegirmalari va ijtimoiy himoyaga muhtoj gatlamlar uchun soliq
yukining kamaytirilishi kambag‘allik xavfini pasaytirishda muhim ijobiy omil bo‘ldi. Amaldagi
tahlillar ko‘rsatadiki, soliq yengilliklaridan foydalanuvchi oilalar iste’'mol xarajatlarining asosiy
gismi ozig-ovgat, uy-joy va ta’lim xarajatlariga yo‘naltiriladi, bu esa ijtimoiy barqarorlikni
mustahkamlaydi.

Shuningdek, daromad solig‘i tushumlarining oshishi davlat budjeti uchun barqaror
moliyaviy baza yaratmoqda. O‘z navbatida, bu bazaning kengayishi orqali ijtimoiy xarajatlar —
nafaqa to‘lovlari, kam ta’'minlangan oilalarga subsidiya, bolalar uchun moddiy yordam, turar-
joy sharoitlarini yaxshilash dasturlari — doimiy ravishda moliyalashtirila boshlandi. Ijtimoiy
dasturga yo‘naltirilayotgan mablag‘larning ortishi kambag‘al gatlamni qo‘llab-quvvatlashning
samaradorligini oshirib, ijtimoiy himoya tizimining ahamiyatini kuchaytirdi.

Biroq, tahlil natijalari daromad solig‘ining kambag'allikni qisqartirishdagi roli ayrim
cheklovlar bilan bog'ligligini ham ko‘rsatadi. Eng muhim muammo — norasmiy sektorning
yuqori ulushi. Mehnatga layogatli aholining bir gismi rasmiylashtirilmagan ish bilan band
bo‘lgani sababli daromad solig'i to‘lovchisiga aylanmaydi. Bu esa soliq bazasini toraytiradi va
gayta tagsimlash mexanizmlarining to‘liq ishlashiga to‘sqinlik qiladi. Rasmiy sektor kengaymay
turib, daromad solig‘i orqali kambag‘allikni sezilarli qisqartirish imkoniyatlari ham cheklangan
bo‘lib qoladi.

Ikkinchi muammo — hududlar o‘rtasidagi daromad tafovutlari. Ba'zi viloyatlarda
o‘rtacha ish haqi darajasi juda past bo‘lgani bois soliq yengilliklari ularning iqtisodiy ahvoliga

22


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

sezilarli ta’sir ko‘rsatolmaydi. Bu hududlarda kambag‘allikni qgisqartirish faqat soliq siyosati
orqali emas, balki qo‘shimcha bandlik dasturlari, tadbirkorlikni rag‘batlantirish va
infratuzilmani yaxshilash bilan birga olib borilishi zarur.

Uchinchi muhim masala — ma’'muriy salohiyat. Soliq ma'murchiligi jarayonlarida
ragamlashtirish, soliq deklaratsiyalarini elektron shaklda topshirish, ma’lumotlarni avtomatik
solishtirish mexanizmlarining takomillashuvi ijobiy natijalar bermoqda, biroq ayrim
hududlarda texnik imkoniyatlar va raqamli savodxonlik yetishmovchiligi sababli tizimning
to‘lig samarasi namoyon bo‘lmayapti.

Xalqgaro tajribalar bilan solishtirganda, teng darajada rivojlangan davlatlarda daromad
soligi kambag‘allikni gisqartirishning eng ta’sirchan instrumentlaridan biri sifatida namoyon
bo‘lgan. Skandinaviya davlatlari, Koreya, Polsha va Kanada tajribalarida daromad solig‘i orqali
qayta tagsimlashning kuchli mexanizmlari mavjud bo‘lib, bu davlatlarda ijtimoiy tengsizlikning
past darajada saqlanishi fiskal siyosatning samaradorligini ko‘rsatadi. O‘zbekiston ham ushbu
modelning bosqichma-bosqich elementlarini joriy eta boshlagan.

Umuman olganda, olib borilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda jismoniy
shaxslar daromad solig'i kambag‘allikni qisqartirishda sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Birog,
uning to‘liq samaradorligi soliq islohotlarining chuqurlashuvi, norasmiy bandlikning
qisqarishi, solig ma’'murchiligi ragamlashuvi, hududiy tengsizliklarning kamayishi va soliq
tushumlarining ijtimoiy dasturlarga aniq yo‘naltirilishi bilan bevosita bog‘liqdir.

5. Xulosa.

Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda jismoniy shaxslardan
olinadigan daromad solig‘i kambag‘allikni gisqartirish jarayonida muhim fiskal vosita sifatida
shakllanmoqda. So‘nggi yillarda soliq tizimida amalga oshirilgan islohotlar — soliqqa
tortilmaydigan minimumning oshirilishi, bolali oilalar uchun soliq chegirmalarining joriy
etilishi, progressiv stavkalar elementlarining paydo bo‘lishi va soliq ma’'murchiligining
ragamlashtirilishi — aholining real daromadlarini ko‘paytirish va ijtimoiy himoya
yo‘nalishlarini boyitishda muhim rol o‘ynadi.

Daromad soligi tushumlarining oshishi davlat budjetiga barqaror moliyaviy baza
yaratib, kambag‘allikni qisqartirishga qaratilgan ijtimoiy dasturlarni moliyalashtirish
imkoniyatini kengaytirgani aniqlandi. Soliq yengilliklarining amaliy natijalari ijtimoiy
himoyaga muhtoj guruhlarning qo‘lga tegadigan daromadlari oshishi, iste’'mol xarajatlari
barqarorlashuvi hamda kambag‘allik xavfining sezilarli pasayishi orqali namoyon bo‘lmoqda.

Biroq tadqiqot daromad solig'i tizimining kambag‘allikni yanada samarali qisqartirishga
to‘sqinlik gilayotgan bir gator cheklovlarni ham ko‘rsatdi. Jumladan, norasmiy bandlikning
katta ulushi soliq bazasining torayishiga, ayrim hududlarda past ish haqlari soliq
yengilliklarining samaradorligining cheklanishiga, soliq ma’murchiligi imkoniyatlarining
notekisligi esa qayta tagsimlash mexanizmlari to‘laqonli ishlashiga to‘sqinlik gilmoqda.

Ammo xalqgaro tajribalar bilan giyoslaganda, O‘zbekistonda mavjud fiskal baza va soliq
siyosati yo‘nalishlari kambag'allikni izchil kamaytirishga sezilarli hissa qo‘shishi mumkinligi
aniq bo‘ldi. Buning uchun daromad solig‘i tizimini ijtimoiy siyosat, bandlik dasturlari, subsidiya
mexanizmlari va ijtimoiy yordam tizimlari bilan uzviy bog‘liq holda rivojlantirish zarur.

Umuman olganda, jismoniy shaxslardan olinadigan daromad soligi O‘zbekistonda
kambag‘allikni gisqartirishning samarali instrumenti bo‘lib, uning ijtimoiy ta’siri soliq adolati,
progressivlik tamoyillari, maqgsadli yordam dasturlari va soliq ma’'murchiligining
modernizatsiyasi bilan bevosita bog‘liqdir. Bu yo‘nalishdagi islohotlar chuqurlashgani sari
aholi farovonligi oshishi, ijtimoiy tengsizlik kamayishi va kambag'allik darajasining izchil
pasayishi kutilmoqda.
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

SOLIQ TO'LOVCHILARNING SOLIQLAR BOYICHA SOLIQ QARZDORLIGI VA UNI
KAMAYTIRISH YO'LLARI

Axmedov A.O.
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti

Annotatsiya. Ushbu maqolada soliq to‘lovchilarning soliqlar bo‘yicha qarzdorlik holati,
uning kelib chiqish sabablari hamda ularni kamaytirishning samarali yo‘llari tahlil qilinadi.
Magqolada soliq intizomini mustahkamlash, byudjet tushumlarining barqarorligini ta’minlash va
soliq to‘lovchilarning moliyaviy barqarorligini oshirish masalalari yoritilgan. Shuningdek, soliq
qarzdorligiga ta’sir etuvchi omillar — iqtisodiy, tashkiliy va huquqiy jihatdan korib chiqilib,
ularni bartaraf etish bo'yicha taklif va tavsiyalar berilgan. Tadqiqot natijalari soliq organlari
faoliyatini takomillashtirish, raqamli nazorat tizimlarini kengaytirish hamda soliq to‘lovchilar
o‘rtasida moliyaviy savodxonlikni oshirish zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: soliq qarzdorligi, soliq intizomi, soliq yuki, soliq to‘lovchi, byudjet tushumlari,
moliyaviy barqarorlik, soliq ma’murchiligi, raqamli tizimlar.

AHHOmayus. B danHoll cmambe aHaauzupyemcsi COCmosiHue Ha/102080U 3a00/4%CeHHOCmuU
Ha/s020N1aMeAbWUKO8, ee  npuduHbl U  3@dekmusHble  cnocobbl  COKPAWEHUS.
Paccmampusaromcest 80npocbl ycuaeHus Ha/a102080U duCYun/auHbsl, o6ecne4eHusi cmabuabHocmu
61002ceEmMHbIX NOCMYNJ/IeHUl U N08blWEeHUS PUHAHCOB0TU cMAabU/IbHOCMU HA/1020N1aMeAbUUKOS.
Takace uccaedyromes gakmopbwl, 8AusIIOWUE HA HA/10208YH0 3A00AHCEHHOCMb — IKOHOMUYECKUE,
0p2aHU3AYUOHHblIEe U Npagosvle — U nped.azarvwmcsi pekomeHOayuu No ee YyCMpaHEHUH.
Pe3ysibmamul uccnedosaHusi yka3vl8arom HA HE06X00UMOCMb nosbluleHusl 3gppekmusHocmu
pabomul HA/0208bIX 0P2AHOB8, PACWUPEHUS cUCmeM Yug@poeoz2o KOHMpO/sl U NO8blUIEHUS
@uHaHco8ol 2pamMomHOCMU HA/1020N1AMeAbUJUKOS.

Kaiouesvle csno0e8a: Hanozoeas 3a0o/1%CeHHOCMb, HA/10208as1 OUCYUNJAUHA, HA/A02080€
bpems, Has020nAameAbWUuK, 6r0dxemusvle doxodsl, puHaHCcO8asE cMAOUALHOCMb, HA/102080€
admuHucmpuposaHue, yugposwle cucmembi.

Abstract. This article analyzes the state of taxpayers' tax arrears, their causes, and effective
ways to reduce them. The article covers issues of strengthening tax discipline, ensuring the stability
of budget revenues, and increasing the financial stability of taxpayers. It also examines the factors
affecting tax arrears - economic, organizational, and legal - and provides suggestions and
recommendations for their elimination. The results of the study indicate the need to improve the
activities of tax authorities, expand digital control systems, and increase financial literacy among
taxpayers.

Keywords: tax debt, tax discipline, tax burden, taxpayer, budget revenues, financial stability,
tax administration, digital systems.
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1. Kirish.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida davlat byudjetining asosiy daromad manbai soliglardan
iborat bolib, u mamlakat iqtisodiy barqarorligi va ijtimoiy rivojlanishining muhim omili
hisoblanadi. Shu bois soliq to‘lovchilarning oz vaqtida va to‘liq miqdorda soliglarni to‘lashi
davlat moliyaviy siyosatining asosiy talablaridan biridir. Ammo ayrim hollarda xo‘jalik
yurituvchi subyektlar va jismoniy shaxslar tomonidan soliglarni to‘lash intizomining buzilishi
natijasida soliq qarzdorligi yuzaga keladi.

Soliq qarzdorligining ortib borishi nafaqat byudjet tushumlariga salbiy ta’sir ko‘rsatadi,
balki igtisodiy muvozanatning buzilishiga ham sabab bo‘ladi. Shu nuqtai nazardan, soliq
qarzdorligini kamaytirish yo‘llarini aniglash, uning oldini olish mexanizmlarini ishlab chiqish
va soliq intizomini mustahkamlash hozirgi davrda dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.
Mazkur maqolada ushbu muammoga oid mavjud holat tahlil qilinib, soliq garzdorligini
kamaytirishning iqtisodiy, tashkiliy va axborot texnologiyalariga asoslangan samarali yo‘llari
taklif etiladi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Soliq qarzdorligi masalasi davlat moliyaviy barqarorligini ta’'minlash, byudjet
daromadlarini oshirish hamda soliq intizomini mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb etadi.
Mazkur yo‘nalishda xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng gqamrovli ilmiy tadqgiqotlar olib
borilgan bo'lib, ularda soliq qarzdorligining mohiyati, kelib chiqish omillari hamda uni
kamaytirish mexanizmlari turlicha yondashuvlar asosida tahlil gilingan.

Xorijiy igtisodchi olimlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda soliq qarzdorligi, avvalo,
solig to‘lovchilarning moliyaviy holati, soliq yukining darajasi, soliq qonunchiligining
murakkabligi va solig ma’'murchiligining samaradorligi bilan chambarchas bog'liq ekanligi
ta'kidlanadi. Jumladan, J. Stiglitz(1986) va R. Musgrave(1959) o'z asarlarida soliq qarzdorligi
yuqori bo‘lishining asosiy sababi sifatida soliq tizimining adolatlilik tamoyiliga to‘liq javob
bermasligini ko‘rsatib o‘tganlar. Ularning fikricha, haddan tashqari yuqori soliq stavkalari va
murakkab hisobot talablari soliq to‘lovchilarni qarzdorlikka olib keluvchi asosiy omillardan
biridir.

Shuningdek, OECD (2024) va Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi (IMF) tomonidan €’lon gilingan
hisobotlarda soliq gqarzdorligini kamaytirishda raqgamli soliq ma’'murchiligi, risklarni tahlil
qilish tizimi va majburiy ijro choralarini takomillashtirish muhimligi alohida qayd etilgan.
Ushbu manbalarda soliq qarzini undirishdan ko‘ra, uning oldini olish mexanizmlariga
ustuvorlik berish samaraliroq ekani ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Mahalliy iqtisodchi olimlar tadqiqotlarida esa soliq gqarzdorligi muammosi O‘zbekiston
soliq tizimi sharoitida chuqur tahlil qilingan. Xususan, S. G‘ulomov, B.Ibragimov (2024) va A.
Jo‘rayevlarning (2025) ilmiy ishlarida soliq qarzdorligining shakllanishida soliq to‘lovchilarning
moliyaviy savodxonligi yetarli emasligi, imtiyozlardan noto‘g'ri foydalanish hamda soliq
organlari bilan o‘zaro munosabatlarning sustligi asosiy sabab sifatida ko‘rsatiladi. Ularning
tadqiqotlarida soliq garzdorligini kamaytirish yo‘li sifatida solig maslahatchiligi institutini
rivojlantirish va soliq to‘lovchilar bilan profilaktik ishlarga e’tibor qaratish zarurligi
ta’kidlangan.

O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksi (2020) va Soliq qo‘mitasi tomonidan €’lon gilingan
normativ-huquqiy hujjatlar ham mazkur mavzuda muhim manba hisoblanadi. Ushbu
hujjatlarda soliq qarzdorligini undirish tartibi, penya va jarimalarni hisoblash mexanizmi
hamda qarzdorlikni restrukturizatsiya qilish imkoniyatlari belgilab berilgan. Amaliy tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, so'nggi yillarda elektron soliq xizmatlarining joriy etilishi soliq qarzdorligini
gisqartirishda ijobiy natijalar bermoqda.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, soliq qarzdorligini kamaytirish
kompleks yondashuvni talab etadi. Bunda nafagat majburiy undirish choralarini kuchaytirish,
balki soliq to‘lovchilarning ixtiyoriy rioyasini oshirish, soliq tizimini soddalashtirish va
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ragamlashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur maqolada aynan shu jihatlar chuqurroq
tahlil gilinib, amaliy taklif va xulosalar ishlab chiqiladi.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur tadqiqotda soliq to‘lovchilarning soliqlar bo‘yicha qarzdorligi holatini tahlil qilish
va uni kamaytirish yo‘llarini aniglash maqsadida kompleks ilmiy-tadqiqot metodlari qo‘llanildi.
Tadqiqot jarayonida mantiqiy tahlil, tagqoslash, statistik kuzatuv, tizimli yondashuv hamda
iqtisodiy tahlil usullaridan foydalanildi.

Xususan, soliq qarzdorligining shakllanishiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlashda igtisodiy
va institutsional tahlil usullari qo‘llanilib, rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi
o‘zaro taqqoslandi. O‘zbekiston Respublikasi Soliq qo‘mitasi ma'lumotlari, normativ-huquqiy
hujjatlar, xalgaro moliyaviy institutlar (OECD, IMF) hisobotlari hamda ilmiy manbalar asosida
ikkilamchi ma’lumotlar tahlili amalga oshirildi.

Shuningdek, soliq yukining darajasi va soliq qarzdorligi o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlashda
dinamik va strukturaviy tahlil usullaridan foydalanildi. Tadqiqot natijalarini umumlashtirish va
amaliy takliflar ishlab chiqishda induksiya va deduksiya metodlari qo‘llanildi. Ushbu
metodologik yondashuvlar soliq garzdorligini kamaytirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar
chigarish imkonini berdi.

4. Tahlil va natijalar.

Nosog‘lom iqtisodiyot sharoitida jahon amaliyotida ko‘pincha korxonalar kutilmaganda
moliyaviy qiyinchiliklarga duch kelish hollari juda ko‘p uchraydi. Masalan, bunga misol qilib
“Dun & Bradstreet” firmasining 2021-yil yakuni bo‘yicha 87 266 ta korxonaning qarzini 108.8
mlrd. dollar deb e’lon gilinganini ko‘rishimiz mumkin. Bu Yaln ming 2% ga yaqin. Korxonalarni
bankrotlikka olib kelgan asosiy sabab, AQSh iqtisodining pasayishi ko‘rsatilgan. O‘tish davrida
korxonalarning o'z faoliyatini davom ettirish uchun bozorda kuchli raqobatni engishiga to‘g'ri
keladi.

Soliq yukining oshishi natijasida, hozirgi kunda dunyoning rivojlangan mamlakatlari va
yer osti boyliklariga ega bo‘lgan Yaqin Sharq davlatlarida soliq yuklari 20.0-25.0 foizga teng
bo'lsa, rivojlanayotgan davlatlarda esa bu ko‘rsatkich 35.0-40.0 foiz atrofida. O‘zbekistonda esa
soliq yukining darajasi 32.5 foiz (soliq to‘lovlari bilan birga) ni tashkil etadi. Ular bilan
taqqoslaganda, bu davlatlarda soliq yukining igtisodiy ahvolga ta’siri ganday ekanligi va bu
ko‘rsatkichlar qanchalik optimal bo‘lishi kerakligi hagida aniq ma’lumotlar mavjud emas.
Hozirgi vaqtda, ba'zi chet el mutaxassislari bizning mamlakatimizdagi soliq yukining og‘irligi
hagqida fikrlar bildirishsa, biz soliq yukining qanchalik bo‘lishi kerakligi va bu ko‘rsatkichlarni
ganday o‘lchash kerakligi haqida aniq javob topolmayapmiz. Buning sababi, bugungi kunga
qadar dunyo bo‘yicha har bir mamlakat uchun optimal (magbul) soliq yukini aniglashning
umum e’tirof etilgan uslubiyatining yo‘qligidir. Lekin umuman olganda, soliq yukini iloji boricha
kamaytirish kerak, chunki bu davlatning ko‘paytirish daromadlarini ko‘paytirish imkonini
beradi. Hech bir davlat yo‘gki, soliq stavkalarini oshirish orqali budjetiga iloji boricha ko‘proq
daromad olishni xohlamaydigan. Soliq yukini soliq stavkalaridan ko‘ra soliq bazasini
kengaytirish orqali kamaytirish va taraqqiyotga erishish mumkin. Artur Laffer egri chizig‘ida
soliq stavkalarini belgilash lozim. Xalqaro rivojlanish va taraqqiyot banki tomonidan o‘tkazilgan
tadqiqotlar asosida keltirilgan tahliliy ma’'lumotlarga ko‘ra chet el mablag’ tushadigan miqdorda
tadqgiqotlar o‘tkazilgan foizga ko‘tarilishi to‘g‘ri ekan. Shuning uchun har bir muvaffaqiyatli soliq
stavkalarining 3-4 foizga kamaytirilgach ko‘paytirish uchun soliq stavkasini oshirish, bij
investitsiyasining 3-4 foizga ilmiy jihatdan asoslangan holda joriy qilinishi lozim.

27


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

1-jadval
Respublika bo’yicha ro’yxatdan o’tgan korxonalarning soliq qarzdorligi tarkibi
(foizda)
T/r Yillar 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Ro’yxatdan o‘tgan korxonalar 100 100 100 100 100
1.1 | Faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar 96 91,2 82,3 83,4 86
1.2 | Faoliyat ko‘rsatmayotgan korxonalar 4 8,8 17,7 16,6 14
Solig garzi mavjud korxonalar 66,3 68,4 81 79,3 77,3
Shundan 100 100 100 100 100
2.1 | Vazirligi bor korxonalar 64,3 71,3 74,6 79,2 76,8
2.2 | Boshqa korxonalar 35,7 28,7 25,4 20,8 23,2
Shundan 100 100 100 100 100
3.1 | Soliq garzini to‘lovchi korxonalar 83,3 76,8 74,1 84,3 70,6
3.2 | Faoliyat ko‘rsatmayotgan korxonalar 16,7 23,2 25,4 14,5 16,8
3.2 | Hufyona korxonalar 0 0 0,5 1,2 12,6

Jadvalda keltirilgan tahlilga ko'ra, 2024-yilda ro‘yxatdan o‘tgan korxonalar sonining 100
foizini hisobga olsak, ulardan 86 foizi faoliyat olib borayotgan, 14 foizi esa faoliyatini to‘xtatgan.
Shuningdek, 2024-yilda ro‘yxatdan o‘tganlarning 77,3 foizida soliq qarzi mavjud. Soliq qarzi
mavjudlarning 76,8 foizini vazirligi mavjud bo‘lsa, 23,2 foizi boshqa korxonalardir. Soliq qarzi
(77,3%) mavjudlarning 70,6 foizini qarzdorlikni to‘lash imkoniyati mavjud bo‘lsa, 16,8 foizi
faoliyat yuritmayotgan hamda 12,6 foizi xufyona faoliyat bilan shug‘ullangan korxonalar
hissasiga to‘g'ri keladi.

Demak, yuqoridagilarga asoslanib, korxonalar soliq to‘lamaslik uchun gandaydir yo‘l bilan
faoliyat yuritishi mumkin, yoki bunday imkoniyatlar mavjud, degan xulosaga kelish mumkin.
Agar mulkchi shaklidagi xojalik yurituvchi subyektlar iste’'molchilar va buyurtmachilarga
yetkazib beradigan (bajaradigan ishlar va xizmatlar) qiymati 15 foizdan ko‘pini oldindan
to'lamasa, mahsulot yetkazish, ishlarni bajarish va xizmat ko‘rsatish taqiqlanadi. Shu
gonunchilikka asosan, mahsulot yuboruvchi korxonalar jo‘natilgan mahsulotning qiymatidan,
golgan 85 foizini mahsulot oluvchi korxonalardan ololmaslik oqibatida debitor qarzdorlik ortib
bormoqgda. Shuning uchun 15 foizli oldindan to‘lovni kamida 50% yoki umuman 100% qilib
belgilansa, korxonalarda debitor qarzdorlik bolmas edi. Shunda korxonalarda soglom
moliyaviy mubhit yaratiladi va soliq qarzdorligi vujudga kelmaydi. Mamlakat hududida barter
operatsiyalari ta’qiqlangan bo‘lsada, amalda ko‘p uchramoqda.

SOLIQ QARZI MAVJUD KORXONALAR
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Tahlil natijalariga ko‘ra, ushbu toifa barcha yillarda yetakchi o‘rinni egallab kelgan bo'lib,
ulush 2020-yildagi 83,3% darajasidan boshlab 2024-yilda 70,6% gacha pasaygan.

Bu pasayish quyidagi omillar bilan izohlanishi mumkin:

- iqtisodiy muhitdagi beqarorlik natijasida ayrim korxonalar to‘lov qobiliyatini yo‘qotgan;

- soliq intizomi kuchayganiga qaramay, faoliyat yuritayotgan subyektlarning
bir qismi moliyaviy yuklamani vaqtida bajara olmagan;

- yangi ro‘yxatga olingan korxonalar soni ortgan, biroq ularning aksariyati hali
barqaror to‘lov intizomiga ega emas.

Faoliyat ko‘rsatmayotgan, biroq soliq qarziga ega korxonalar ulushi 2020 yildagi 16,7%
dan 2022-yilda 25,4% gacha ko‘tarilgan, keyinchalik esa 2024 yilda 16,8% darajasiga qaytgan.

Ushbu o‘zgarishlarning asosiy talqinlari:

- 2022 yilda pandemiya va igtisodiy cheklovlar sabab ko‘plab korxonalar
faoliyatini vaqtincha to‘xtatgan;

- ayrim korxonalarning tugatilish jarayoni cho‘zilib ketgan, natijada ular
faol bo‘lmasa-da, soliq qarzi shakllanib borgan;

- keyingi yillarda iqtisodiy tiklanish bilan birga “qop-qog‘ozdagi”
korxonalar soni qisqargan.

Hufyona korxonalar ulushi 2020-2021 yillarda deyarli 0% bo‘lgan bo‘lsa, 2024 yilga kelib
keskin ravishda 12,6% gacha oshgan. Bu ko‘rsatkichning ko‘tarilishi jiddiy institutsional
muammolarni aks ettiradi:

- iqtisodiyotda norasmiy sektorning faoliyati kuchaygan;

- huquqiy tartibga solish va nazorat mexanizmlarida kamchiliklar mavjud;

- ayrim subyektlar ro‘yxatga olinmasdan yoki soxta faoliyat orqali iqtisodiy
faoliyat yuritayotgan bo‘lishi mumkin.

Hufyona korxonalar ulushining ko‘tarilishi soliq tizimi uchun eng xavfli segment bo‘lib, bu
holat yuzaga kelishi soliq bazasining qisqarishiga, shaffoflikning zaiflashishiga va raqobat
muhitining buzilishiga olib keladi.

5. Xulosa.

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, soliq qarzdorligi davlat moliyaviy barqarorligiga bevosita
ta'sir ko‘rsatuvchi omil bo‘lib, uni kamaytirish iqtisodiy siyosatning eng muhim ustuvor
yo‘nalishlaridan biridir. Soliq qarzdorligining kelib chiqgishiga turli iqtisodiy, tashkiliy va
huquqiy omillar sabab bo‘lishi mumkin. Shu bois uni bartaraf etish uchun kompleks yondashuv
talab etiladi. Solig ma’'murchiligini takomillashtirish, raqamli texnologiyalarni keng joriy etish,
soliq to‘lovchilar bilan ochiq axborot almashinuvini yo‘lga qo‘yish va moliyaviy savodxonlikni
oshirish soliq qarzdorligini kamaytirishning eng muhim vositalaridir. Shuningdek, soliq
intizomini mustahkamlash, qonunchilikni soddalashtirish va ixtiyoriy to‘lov madaniyatini
rivojlantirish orqali soliglarning o‘z vaqtida to‘lanishini ta’'minlash mumkin.

Umuman olganda, soliq qarzdorligini kamaytirish bo‘yicha samarali chora-tadbirlarning
amalga oshirilishi nafagat davlat byudjeti daromadlarini oshiradi, balki igtisodiyotning soya
sektorini qisqartirish, moliyaviy intizomni mustahkamlash va tadbirkorlik mubhitini
yaxshilashga ham xizmat qiladi. Shu orqali mamlakatda adolatli, shaffof va barqaror soliq
tizimini shakllantirish imkoniyati yaratiladi.

Adabiyotlar:

Davlat solig go‘mitasi 01.01.2020 sanadagi O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksi hamda
tomonidan e’lon gilingan rasmiy uslubiy qo‘llanmalar

G‘ulomov S. (2024) “Soliq tizimi va soliq siyosati” nomli darsligi

Ibragimov B.(2024) “Solig ma’'murchiligi va uning samaradorligini oshirish yo‘llari” nomli
monografiyas
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Jo'rayev A.(2025) “Davlat byudjeti daromadlarini shakllantirishda soliglarning roli”
https://worldlyjournals.com/index.php/IJSR/issue/view /164

Joseph E. Stiglitzning “Economics of the Public Sector” (1986)

OECD (2024) (Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti) tomonidan chop etilgan “Tax
Administration: Comparative Information on OECD and Other Advanced and Emerging
Economies” nomli hisobotlari

Richard A. Musgrave, “The Theory of Public Finance” (1959)
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABON XXYPHAI

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA AHOLINING IJTIMOIY HIMOYA
DASTURLARINING SAMARADORLIGINI BAHOLASH

Dotsent Aliyev M.K.
Axborot texnologiyalari va menejment universiteti

Annotatsiya. Maqolada raqamli transformatsiyaning ijtimoiy himoya tizimiga ta’siri,
uning samaradorlikni oshirishdagi imkoniyatlari va xavf omillari tahlil qilinadi. OECD, ILO-GIZ
va IPC-1G tadgqiqotlari asosida raqamli identifikatsiya, yagona reyestrlar, mobil to‘lovlar va sun’iy
intellektning manzillilik, tezkorlik va shaffoflikka ta’siri yoritiladi. Shu bilan birga, raqamli
tengsizlik, infratuzilma cheklanishi va ma’lumotlar xavfsizligiga oid muammolar korsatib
beriladi. Xalgaro tajriba asosida ijtimoiy xizmatlarni proaktivlashtirish va O°zbekiston sharoitida
samaradorlikni oshirish bo'yicha amaliy takliflar ishlab chiqiladi.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya; ijtimoiy himoya; samaradorlik; sun’iy intellekt;
yagona reyestr; raqamli identifikatsiya;, ma’lumotlar xavfsizligi; mobil to‘lovlar; manzillilik;
raqamli tengsizlik; proaktiv xizmatlar.

AHHOmMayusa. B cmamve aumanudupyemcsi eAusHue yu@posol mpaHcpopmayuu Ha
cucmemy COYUAAbHOU 3auumbl, e€é B03MOMNCHOCMU NO NOoBblWEHUN 3PdekmusHocmu Uu
go3Hukanwue pucku. Ha ocHoee uccaedosanuti OECD, ILO-GIZ u IPC-1IG paccmompeHbl
yugposass udemmugukayusi, eduHvle peecmpbul, MOOU/AbHbIE BbINAAMbl U NPUMEHEHUe
UCKYCCMBeHH020 UHMe//1IeKma 8 obecne4eHuu adpecHocmu, onepamugHocmu U npo3pavHocmu.
Takoice oceeweHbl npob1embl YUPpPo8020 HEPABEHCMBA, 02PAHUYEHHOCMU UHPPpacmpyKkmypbul u
6ezonacHocmu daHHbIX. Ha ocHose mexcdyHapodHO20 onbima npedaazaromcs npakmudeckue
pekomeHAayuu no no8bIUEHU 3P PHeKMuUBHOCMU COYUANbHBIX YCAY2 8 YCA08USAX Y36eKUucmaHa.

Kawueswvle canoea: yugposas - mpaHchopmayusi;,  coyuaabHas — 3auuma;
agekmusHocmb; UCKYCCMBeHHbll UHmMe1ekm; eduHblll peecmp; yugposasi udeHmugukayus;
6e3onacHocmb OAaHHbLX; MOOU/bHbIE B8blNJAAMbI, AJPECHOCMb;, YuPposoe HepaseHCmaso;
npoakmueHbwle ycay2au.

Annotation. This article examines the impact of digital transformation on social
protection systems, highlighting its potential to enhance efficiency as well as the risks involved.
Based on OECD, ILO-GIZ, and IPC-IG studies, the analysis covers digital identification, unified
registries, mobile payments, and the use of artificial intelligence to improve targeting, speed, and
transparency. Issues such as digital inequality, infrastructure limitations, and data security
challenges are also discussed. Drawing on international experience, the paper provides practical
recommendations for improving the effectiveness of social services in Uzbekistan.

Keywords: digital transformation; social protection; efficiency; artificial intelligence;

unified registry; digital identification; data security; mobile payments; targeting; digital
inequality; proactive services.
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1. Kirish.

So‘nggi yillarda raqamli texnologiyalar jadal rivojlanib, davlat boshqaruvi tizimining
barcha bo‘g‘inlariga chuqur kirib bormoqda. Aynigsa ijtimoiy himoya tizimi raqamli
transformatsiyadan eng ko‘p ta’sir ko‘rayotgan sohaga aylandi. Bu jarayon nafagat ma’'muriy
jarayonlarni optimallashtirish, balki aholining ehtiyojlarini tez va aniq aniqlash, yordamning
manzilliligini oshirish hamda xizmatlarning shaffofligini ta’minlash imkonini bermoqda. OECD
(2025) ma’lumotlariga ko‘ra, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar, integratsiyalashgan reyestrlar
va raqamli identifikatsiya tizimlaridan foydalanish ijtimoiy dasturlar samaradorligini sezilarli
darajada oshirayotgan asosiy omillardan biridir.

Biroq, Xalgaro Mehnat Tashkiloti (ILO) va GIZ tomonidan olib borilgan tadgiqotlar
ragamlashtirishning ijobiy jihatlaridan tashqari bir gator cheklovlar borligini ham ko‘rsatadi.
Jumladan, raqamli savodxonlikning pastligi, infratuzilmaning notekis rivojlanishi, gender
bo‘yicha raqamli tafovutlar, ma’lumotlar xavfsizligi hamda avtomatlashtirilgan gqarorlar
tizimidagi xatoliklar ijtimoiy tengsizlikni yanada kengaytirish xavfini tug‘dirmoqda. Aynigsa,
qishloq hududlarida istiqomat qiluvchi aholining raqamli xizmatlarga ulanish imkoniyatlarida
sezilarli tafovutlar mavjud bo‘lib, bu ijtimoiy yordamga bo‘lgan real ehtiyojning to‘liq qamrab
olinmasligiga olib kelishi mumkin.

Ushbu holatlar ijtimoiy himoya tizimining samaradorligini baholashda ragamli
jarayonlarning faqat texnik jihatlarigina emas, balki ijtimoiy va institutsional ta’sirini ham
chuqur tahlil qilishni talab etadi. Mazkur maqola aynan shu maqsadga xizmat qiladi: ragamli
transformatsiya sharoitida ijtimoiy himoya dasturlarining natijadorligini aniglovchi asosiy
omillarni o‘rganish, xalgaro tajribani tahlil qilish va O‘zbekiston uchun amaliy takliflarni ishlab
chiqish.

Shu orqali tadqiqot ragamlashtirish jarayonining ijtimoiy himoya tizimiga ta’sirini
kompleks baholashga qaratilgan bo‘lib, mavjud imkoniyatlar va xavf omillarini aniqglash,
manzillilik, adolatli gamrov va samarali boshgaruv tamoyillarini kuchaytirishga xizmat qiluvchi
yechimlarni taklif etadi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Ragamli transformatsiya va ijtimoiy himoya tizimining modernizatsiyasi bo‘yicha xalqaro
adabiyotlar mazkur jarayonning ko‘p qatlamli va murakkab xususiyatga ega ekanini ko‘rsatadi.
OECD (2025) tomonidan €’lon qilingan “Al and the Future of Social Protection” hisobotida
sun’ly intellektning ijtimoiy dasturlarda qo‘llanilishi asosan uch yo‘nalishda - mijozlarni
qgo‘llab-quvvatlash, orqa-ofis jarayonlarini avtomatlashtirish va firibgarlikni oldini olish -
bo‘yicha shakllanayotgani aytiladi. Hisobotda prognozlash, muhtoj guruhlarni erta aniglash va
mangzillilikni kuchaytirish kabi imkoniyatlar yoritilgan bo‘lsada, ishonch darajasining pastligi
hamon jiddiy muammolardan biri sifatida ko‘rsatiladi.

GIZ va ILO tomonidan ishlab chiqgilgan “Digital Convergence” hujjati ragamli tizimlarning
barqaror ishlashi uchun asosiy tamoyillarni — foydalanuvchi ehtiyojidan kelib chiqib
loyihalash, mavjud ekotizimni hisobga olish, ma'lumotlarga asoslanish, ochiq standartlar va
maxfiylikni ta’'minlash — muhimligini ta’kidlaydi. Ushbu manbaga ko‘ra, ijtimoiy himoya
tizimining raqamlashtirilishi texnik modernizatsiya emas, balki butun boshgaruv jarayonining
qayta tashkil etilishini talab etadi.

UN-Women tashabbusi doirasida Faith tomonidan tayyorlangan “Risks and Benefits of
Digital Tools for Social Protection Delivery from a Gender Perspective” maqolasi ragamli
tengsizlikning gender va ijtimoiy guruhlar bo‘yicha chuqurlashayotganini ko‘rsatadi.
Ayollarning ragamli qurilmalar, mobil internet va raqamli to‘lov tizimlariga kirish imkoniyati
erkaklarga nisbatan pastligi natijasida, ijtimoiy yordam dasturlariga raqamli kanallar orqali
murojaat qilishda sezilarli to‘siglar mavjudligi ilmiy asosda yoritilgan.

FAO va IPC-IG tomonidan tayyorlangan “Digital Innovations in Delivering Social
Protection in Rural Areas” tadqiqoti qishloq hududlarida ragamli xizmatlarning qo‘llanilishi
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bilan bog‘liq afzalliklar va xavflarni tahlil giladi. Manbada davlatlar kesimida ragamli ro‘yxatga
olish tizimlari, mobil to‘lovlar, masofaviy monitoring va avtomatlashtirilgan tanlov
mexanizmlarining samaradorligi korib chiqilgan. Shu bilan birga, infratuzilma
yetishmovchiligi, internet sifati va raqamli savodxonlikning pastligi eng jiddiy to‘siq sifatida
qayd etiladi.

Rossiya olimlari tomonidan e’lon gilingan maqolalar - Zikova (2023), Sergev (2024) va
Buinevich (2025) - ijtimoiy himoya tizimida ragamlashtirishning institutsional jihatlariga
alohida e’tibor qaratadi. Mualliflar raqamli xizmatlar orqali ijtimoiy boshqaruvning
markazlashuvi, xizmat ko‘rsatish sifati, monitoring imkoniyatlari va boshqaruv samaradorligi
oshishini ta’kidlashadi. Shu bilan birga, ular ragamli tizimlar noto‘g’ri loyihalansa yoki
ma’lumotlar xavfsizligi yetarli bo‘lmasa, ijtimoiy tengsizlik kuchayishi mumkinligini ham qayd
etadilar.

Sustainability jurnalida chop etilgan Djatmiko va hammualliflari tadqiqoti esa e-
government tizimlarining inklyuzivlik darajasini o‘rganib, raqamli infratuzilma, savodxonlik,
xizmatlarning qulayligi va davlat-fuqaro o‘rtasidagi ishonch darajasi ijtimoiy xizmatlardan
foydalanish ko‘rsatkichiga bevosita ta’sir qilishini ko‘rsatadi. Mualliflar BMTning barqaror
rivojlanish magsadlari bilan bog'liq ravishda ragamli inkluzivlikni davlat siyosatining ajralmas
gismi sifatida baholaydi.

Umuman olganda, adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, raqamlashtirilgan ijtimoiy himoya
tizimi samaradorlikka sezilarli hissa qo‘shishi mumkin, biroq tengsizlik, texnik infratuzilma,
xavfsizlik va ishonch kabi omillar e’tibordan chetda qolsa, ragamli jarayonlar kutilgan natijani
bermaydi. Shuning uchun xalqaro tajriba kompleks yondashuv, foydalanuvchi markaziyligi va
kuchli boshgaruv modelini eng muhim omillar sifatida ko‘rsatadi.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur tadqiqotda raqamli transformatsiyaning ijtimoiy himoya dasturlari
samaradorligiga ta’sirini o‘rganish hamda asosiy omillarni aniqlash maqsadida kompleks
yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqot davomida xalgaro tajribalarni tahlil qilish, raqamli xizmatlar
natijadorligi bo‘yicha indikatorlar dinamikasini o‘rganish, mantiqiy tahlil, qiyosiy tahlil,
guruhlash hamda kontent tahlili kabi usullardan keng foydalanildi. Shuningdek, OECD, ILO-GIZ,
FAO/IPC-IG va UN-Women hisobotlari asosida grafik va analitik tahlil usullari qo‘llanib,
raqamlashtirishning ijtimoiy himoya tizimidagi afzallik va cheklovlari tizimli baholandi.

4. Tahlil va natijalar.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli transformatsiya ijtimoiy himoya tizimi
faoliyatining barcha bosqichlarini tubdan o‘zgartirib, yordamning adolatli tagsimlanishi,
xizmat ko‘rsatishning tezlashuvi, resurslardan foydalanish samaradorligi va boshqaruvning
shaffoflashuviga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Xalqgaro tajriba tahlili raqamli texnologiyalar
qo‘llanilgan davlatlarda ijtimoiy yordamni tayinlash jarayonida inson omiliga bog'liq xatoliklar
gisqarganini, yordamga muhtoj aholini aniglashda ma’lumotlar integratsiyasi samaradorlikni
oshirganini ko‘rsatadi. OECD (2025) ma’lumotlariga ko‘ra, sun’iy intellekt, avtomatlashtirilgan
ma’lumot tahlili va yagona reyestrlar ijtimoiy himoya tizimining eng zaif bo‘g‘ini hisoblangan
ro‘yxatga olish bosqichida katta rol o‘ynab, noto‘liq ma’lumotlar, subyektiv qarorlar va qo‘lda
qayd etish kabi jarayonlarni deyarli bartaraf etmoqda.

FAO va IPC-1G (2022) tomonidan turli mamlakatlarda olib borilgan kuzatuvlarda gishloq
hududlarida raqamli texnologiyalar joriy etilishi, aynigsa mobil to‘lovlar, biometrik
identifikatsiya va masofaviy ro‘yxatdan o‘tish imkoniyatlari ijtimoiy dasturlarning gamrovini
kengaytirishda hal giluvchi omil bo‘layotgani qayd etilgan. Marokash, Togo, Filippin, Argentina
kabi davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, raqamlashtirilgan tizimlar yordamni tezkor
yetkazish, ro‘yxatdan o‘tishni tezlashtirish, jarayonning izchilligini ta’minlash va xizmat
ko‘rsatishdagi byurokratik to‘siglarni kamaytirishga xizmat gilmoqda. Aynigsa pandemiya
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sharoitida ragamli to‘lovlar millionlab aholiga qisqa muddatda yordam yetkazishda asosiy
vosita bo‘ldi.

Rossiya olimlari tomonidan tayyorlangan ilmiy ishlar (Sergeev, Buinevich va Zikova,
2024) ta’kidlashicha, ragamli transformatsiya ijtimoiy himoya boshgaruvida markazlashuvni
kuchaytirgan holda, barcha xizmatlar yagona platformalar orqali boshgqarilishini
ta’'minlamoqda. Bunday markazlashuv, bir tomondan, xizmatlar sifati va tartibli boshgaruvni
yaxshilasa, boshga tomondan, hududlar o‘rtasida raqamli infratuzilma farqlari mavjud bo‘lsa,
ayrim hududlarning cheklanishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli, markazlashuv bilan birga
differensial yondashuvni joriy etish zarur — ya’ni, rivojlanmagan hududlar uchun qulay
interfeyslar, past internet tezligida ishlaydigan xizmatlar, offline registratsiya imkoniyatlari va
mobil punktlar tashkil etilishi lozim.

UN-Women (2023) tomonidan ta’kidlanganidek, raqamli tizimlarning joriy etilishi gender
tengsizlikni kuchaytirish xavfini ham keltirib chigaradi. Chunki ayollar orasida raqamli
savodxonlik past, mobil internetdan foydalanish imkoniyati erkaklarga nisbatan sezilarli
darajada kam, iqtisodiy mustaqillik yetarli emas. Ragamli xizmatlardan foydalanish imkoniyati
bo‘lmagan ayollar, nogironlar, yoshi katta guruhlar ijtimoiy yordamga murojaat qilishda
ob’ektiv ravishda chetda qolishi mumkin. Bu esa tizimning o‘zi tomonidan ijtimoiy
tengsizlikning yangi shaklining paydo bo‘lishi xavfini oshiradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli transformatsiyaning samaradorligi asosan ikkita
omilga bog'liq: infratuzilmaning sifatiga va aholining ragamli kompetensiyasiga. Uganda, Togo,
Kambodja, Filippin kabi davlatlar tajribasida internet tarmog‘i qamrovining pastligi, elektr
ta’'minotidagi uzilishlar, mobil qurilmalar narxining yuqoriligi ijtimoiy yordamni ragamli
shaklda ko‘rsatishda eng katta to‘siq sifatida namoyon bo‘lgan. Shu sababli, xalgaro amaliyotda
“gibrid xizmat ko‘rsatish modeli” — ragamli platformalar bilan bir qatorda an’anaviy
xizmatlarning saqlab qolinishini tavsiya etiladi.

Bundan tashqari, sun’iy intellektga asoslangan qaror qabul qilish tizimlarining adolatliligi
masalasi ham dolzarb. OECD (2025) hisobotida qayd etilishicha, ba’zi davlatlarda Al
algoritmlari noto‘g'ri ma’lumotlar bilan o‘qitilgani sababli ayrim ijtimoiy guruhlarning
arizalarini avtomatik rad etish holatlari yuzaga kelgan. Bu esa raqamli diskriminatsiya xavfini
oshiradi. Tahlillar ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt asosida ishlab chiqilgan tizimlar alohida nazorat
mexanizmlari — inson ishtiroki, etik nazorat, audit, shaffoflik talablarini 0z ichiga olishi zarur.

Ma’lumotlar xavfsizligi masalasi ham ijtimoiy himoya tizimida eng muhim jihatlardan biri
hisoblanadi. Chunki ijtimoiy yordam oluvchilar — odatda aholining eng zaif qatlamlari bo‘lib,
ularning ma’lumotlari oshkor bo‘lishi yoki zararli guruhlar qo‘liga tushishi ijtimoiy xavfsizlikka
bevosita tahdid tug'diradi. Rossiya tadgiqotchilari fikricha, ijtimoiy himoya sohasida
ma’lumotlar bazalari juda katta hajmga ega bo‘lgani sababli davlatlar uchun yuqori darajadagi
kiberxavfsizlik siyosatini shakllantirish majburiy hisoblanadi.

Yuqoridagi tahlillar asosida ko‘rinib turibdiki, raqamli transformatsiya ijtimoiy himoya
tizimini sifat jihatidan yangi bosqichga olib chigish imkoniyatiga ega. Xizmat ko‘rsatish tezligi,
aniq ma’lumotlar asosida qaror qabul qilish, yordamni haqiqiy ehtiyojmandlarga yetkazish,
xarajatlarning optimallashtirilishi, jarayonlarning shaffoflashuvi — bularning barchasi raqamli
tizimning ijobiy samaralaridir. Biroq, infratuzilmaning yetarli emasligi, raqamli tengsizlik,
gender tafovutlari, ma’lumotlar xavfsizligi, Al tizimlaridagi potensial adolatsizliklar kabi
omillar hali ham tizimning to‘liq samaradorlikka erishishiga to‘sqinlik qilmoqda.

Shu bois ragamli transformatsiya ijtimoiy himoya tizimida faqat texnologik emas, balki
ijjtimoiy, madaniy, huquqiy va institutsional yondashuvlar bilan uyg‘'un holda joriy
etilgandagina muvaffaqiyatli natija beradi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, eng samarali
model — bu texnologiyani aholining real imkoniyatlari, ragamli savodxonligi va hududiy
infratuzilma darajasi bilan uyg‘unlashtirgan yondashuvdir.
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5. Xulosa.

Tadgiqot natijalari ragamli transformatsiya ijtimoiy himoya tizimini tubdan
o‘zgartirayotgan murakkab, ammo istigbolli jarayon ekanini ko‘rsatdi. Raqamli texnologiyalar
yordamida ijtimoiy xizmatlarning sifat darajasi oshib, ma’lumotlar almashinuvining tezlashishi,
yordamning adolatli va manzilli tagsimlanishi, davlat resurslaridan samarali foydalanish
imkoniyatlari kengaymoqda. Xalqaro tajriba shuni tasdiqlaydiki, integratsiyalashgan
ma’lumotlar bazalari, mobil to‘lovlar, biometrik identifikatsiya, sun’iy intellekt asosida
ehtiyojni bashoratlash kabi yechimlar ijtimoiy himoya tizimini tezkor, shaffof va javobgar
mexanizmga aylantirishda muhim rol o‘ynamoqda.

Biroq ragamli transformatsiya faqat texnologik modernizatsiya emas, balki ijtimoiy va
institutsional o‘zgarishlar majmuini ham o‘z ichiga oladi. Ragamli tengsizlik, hududlar bo‘yicha
infratuzilma farqlari, gender tafovutlari, raqamli savodxonlikning pastligi, ma’lumotlar
xavfsizligi va algoritmik adolatsizlik kabi omillar ragamlashtirilgan tizimning samaradorligiga
to‘siq bo‘lishi mumkin. Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, aholining Internetga ulanish darajasi past
bo‘lgan, mobil qurilmalar narxi yuqori bo‘lgan va ragamli ko‘nikmalar sust shakllangan
hududlarda ragamli ijtimoiy xizmatlarning qamrovi sezilarli darajada cheklanishi mumkin.
Bundan tashqari, sun’iy intellekt asosida avtomatlashtirilgan garorlar noto‘g'ri ma’lumotlar
asosida shakllansa, ayrim aholi guruhlari asossiz ravishda yordamdan chetda qolishi ehtimoli
ortadi.

Shu bilan birga, raqamli ijtimoiy himoya tizimining muvaffaqiyati faqat texnik
infratuzilmaning rivojiga emas, balki foydalanuvchi markaziyligi va inklyuzivlik tamoyillariga
boglig. Xalqaro tashabbuslarda — OECD, ILO-GIZ, UN-Women va FAO/IPC-IG tadqiqotlarida
— barqgaror natijaga erishish uchun ijtimoiy himoya tizimi barcha aholi guruhlari uchun teng
va qulay bo‘lishi, xizmatlardan foydalanish jarayoni ortiqcha byurokratiyadan holi bo‘lishi,
ragamli xarajatlar esa minimal darajada bo‘lishi zarurligi ta’kidlanadi. Aholining ehtiyojiga mos
interfeyslarning ishlab chiqilishi, past internet tezligida ishlaydigan platformalar, gibrid xizmat
ko‘rsatish modeli (online va offline), hamda yordamga ehtiyojni avtomatik aniqglovchi
mexanizmlarning bosqichma-bosqich joriy etilishi aynan samarali yondashuv sifatida qayd
etilmoqda.

Ushbu tadqgiqotdan kelib chigadigan asosiy xulosa shundan iboratki, raqamli
transformatsiya ijtimoiy himoya tizimini yangi bosqichga olib chiqishi mumkin, ammo bu
jarayon aniq strategiya, kuchli infratuzilma, inson kapitaliga investitsiya, xavfsizlik
choralarining mustahkamligi va aholi uchun teng imkoniyatlar yaratish bilan birga olib
borilgandagina barqaror natija beradi. Demak, ijtimoiy himoyaning kelgusidagi muvaffaqiyati
texnologiyalarning o‘zidan ko‘ra ko‘proq ular ganday qo‘llanayotgani, kimlar uchun ochiq ekani
va jarayonning qanchalik adolatli tashkil etilganiga bog‘liqdir.

Adabiyotlar:

Aliev, M. Practice of Pension and Material Assistance for Low-income Families: Problems
and Their Solutions. Economic Development and Analysis, 2(2), 291-298.

Buinevich, D. V., & Sergeev, 1. B. (2025). udpoBasa TpaHchopManysi U U3MEHEHUE
ynpaBJieHus chepoil colualbHOM 3alUThL. JKYpHa1 npukaadHwix ucciaedosaHuli, No7, 128-
136.

Djatmiko, G. H., Sinaga, O., & Pawirosumarto, S. (2025). Digital Transformation and Social
Inclusion in Public Services: A Qualitative Analysis of E-Government Adoption for Marginalized
Communities. Sustainability, 17(2908), 1-28.

Faith, B. (2023). Risks and Benefits of Digital Tools for Social Protection Delivery from a
Gender Perspective. UN-Women Expert Group Meeting Paper.

FAO & IPC-IG. (2022). Digital Innovations in Delivering Social Protection in Rural Areas.
Rome: FAO.

35


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

Hebbar, M. (2022). Digital Convergence: Principles and Practices for Stronger Social
Protection Systems. Berlin: GIZ / ILO.

Komiljon o’g, A. M. R. (2025). OZBEKISTONDA IJTIMOIY NAFAQALAR TIZIMINI
RIVOJLANISHI. Conferencea, 1-8.

Ma'ruf, A., & Tilovbek, S. (2024). THE ROLE OF SOCIAL SECURITY CONTRIBUTIONS IN
PENSION PROVISION. European International Journal of Multidisciplinary Research and
Management Studies, 4(05), 51-56.

OECD. (2025). Al and the Future of Social Protection Systems: Opportunities and Risks in
Digital Governance. Paris: OECD Publishing.

Sergeev, 1. B.,, & Buinevich, D. V. (2024). Kputepuii 3¢ peKTHUBHOCTU NpPUMEHEHHUS
MPpPOBBIX TEXHOJIOTUU B cdepe COLMaIbHON 3aliMThl HaceseHUs. BecmHuk Eepa3sulickoll
Hayku, 16(4).

Ugli, A. M. K. (2023). COOPERATION WITH INTERNATIONAL FINANCIAL
ORGANIZATIONS: CURRENT STATE AND PROSPECTIVE DIRECTIONS. European International
Journal of Multidisciplinary Research and Management Studies, 3(02), 141-145.

Zikova, N. N. (2023). ludpoBasa TpaHcpopMaLus B COLMaTbHON chepe: TeHAEHLUU U
nepcnekTuBbl. Becmuuk III'TY. IkoHomuka u ynpasaerue, N1 (56), 88-96.

36


http://www.soliqvahayot.uz/

a.j.’ COJIUK BA XAET

2025/1V COH
ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

KLASTERLAR FAOLIYATINI DAVLAT TOMONIDAN QO’LLAB-QUVVATLASHNING
NATIJALARI VA SAMARADORLIGI

Berdiyev A.H.
Axborot texnologiyalari va menejment universiteti

Annotatsiya. Ushbu maqolada klaster faoliyatini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning
iqtisodiy va ijtimoiy samaralarini tahlil qilishga bag‘ishlangan. Tadqiqotda davlat tomonidan
moliyaviy, institutsional va infratuzilmaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining klasterlar
raqobatbardoshligini oshirish, innovatsion faollikni rag‘batlantirish hamda ishlab chiqarish
samaradorligini yuksaltirishga ko‘rsatayotgan ta’siri yoritiladi. Shuningdek, bunday qo‘llab-
quvvatlash natijasida hududiy iqtisodiy rivojlanish tezlashishi, yangi ish o‘rinlari yaratilishi va
qiymat zanjirlarining kengayishiga erishilayotgani asoslanadi.

Kalit so‘zlar: eksport salohiyati, mintaqaviy rivojlanish, klaster faoliyati, davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlash, iqtisodiy samara, innovatsion rivojlanish, raqobatbardoshlik, hududiy
rivojlanish, infratuzilma, investitsiya siyosati.

AHHOmayus. B daHHOU cmambe aHAAUZUPYHOMCS 3IKOHOMUYECKUE U COYUud/ibHble
aggekmol 2ocydapcmeeHHOU noddepixcku desimeabHOCcMuU Kaacmepos. B uccaedosaHuu
packpvieaemcsi 8AusiHUe (@PUHAHCOBLIX, UHCMUMYYUOHA/AbHLIX U UHPPACMPYKMYPHbLIX
MEeXaHU3Mo8 20cy0apcmeeHHOolU noddepicKu Ha No8blueHUE KOHKYPEeHmMocnocobHocmu
K/J1acmepos, Cmumy/aupo8aHue UHHOBAYUOHHOU akmueHocmu u pocm 3ggekmusHocmu
npoussodcmea. Kpome mozo, o60cHosbligaemcsi, Ymo 8 pe3ysbmame makou noddepicku
YCKOpSiemcsi pe2uoHa/1bHoe 3KOHOMUYECKoe pazeumue, co30amcsi Hogble pabovue mecma u
pacwupsromcs yenouku cosdaHusi 006as.1eHHOl cCmoumocmu.

Karoueevle cnoea: skcnopmHblll nomeHyuaJ, pe2uoHaabHoe passumue, yugpposusayus,
uH@dpacmpykmypa, cmpamezuveckoe NAAHUPOBAHUE, MeHCIYHAPOOHbIT PbIHOK.

Annotation. This article is devoted to the analysis of the economic and social effects of state
support for cluster activities. The study examines the impact of financial, institutional, and
infrastructural support mechanisms provided by the government on enhancing the
competitiveness of clusters, stimulating innovative activity, and increasing production efficiency.
In addition, it substantiates that such support contributes to accelerated regional economic
development, the creation of new jobs, and the expansion of value chains.

Key words: export potential, regional development, cluster activity, state (government)
support, economic efficiency, innovative development, competitiveness, territorial development,
infrastructure, investment policy

1. Kirish.

So‘nggi yillarda agrar sohada islohotlar ko‘lami sezilarli darajada kengayib, tarmogning
institutsional va tashkiliy tuzilmalarida tub o‘zgarishlar amalga oshirildi. Davlat rahbari
tomonidan qabul qilingan qarorlar va farmonlarda agrosanoat majmuasini barqaror
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rivojlantirish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish hamda aholini sifatli ozig-ovqat
mahsulotlari bilan ta’'minlash ustuvor vazifalar sifatida belgilangan.

Qishloq xo‘jaligi tarmog‘ida klaster tizimini joriy etish va uni izchil rivojlantirish agrar
sektor samaradorligini oshirishning eng muhim mexanizmlaridan biri hisoblanadi.
Klasterlashuv jarayonida giymat zanjirining barcha bo‘g‘inlari xomashyo yetishtirish, qayta
ishlash, logistika, servis va mahsulotni bozorga yetkazish jarayonlari o‘zaro integratsiyalashgan
holda tashkil etiladi. Bu esa fermer xo‘jaliklarining iqtisodiy barqarorligi, raqobatbardoshligi va
innovatsion salohiyatining ortishiga xizmat qiladi.

Davlat tomonidan klaster faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, avvalo, gonunchilik-huquqiy
bazani takomillashtirish, infratuzilmani yaxshilash, imtiyozli moliyalashtirish, subsidiyalar va
soliq preferensiyalari berish orqali amalga oshiriladi. Shu bilan birga, innovatsion
texnologiyalarni joriy etish, ilmiy-tadqiqot institutlari bilan hamkorlikni kuchaytirish, axborot-
maslahat xizmatlarini kengaytirish ham agrar klasterlarning rivojlanishiga katta turtki beradi.

Davlatning agroklasterlarga yo‘naltirilgan strategik qo‘llab-quvvatlovi gishloq xo‘jaligi
mahsulotlari ishlab chiqarish hajmini oshirish, oziq-ovqat xavfsizligini ta’'minlash, qishloq
aholisi bandligini kuchaytirish hamda milliy iqtisodiyotni diversifikatsiya qilishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

0’zbekiston ichki bozorini yuqori sifatli va arzon mahalliy mahsulotlar bilan to‘ldirish, shu
bilan birga aholining o‘sib borayotgan talab va ehtiyojlarini to‘liq qondirish maqsadida
qgo‘shimcha chora-tadbirlar amalga oshirishi zarur. Bu esa iqtisodiy samaradorlikni oshirish va
importga bo‘lgan qat’iy egalikni kamaytirish imkonini beradi.

Mustaqillikka erishgandan hozirgi kunga qadar mamlakatimizda qishloq xo‘jalik sohasini
rivojlantirish bir gancha muammolar va qiyinchiliklar natijasida qo‘zlangan natija
bermayotganligi hamda yetishtirilgan meva-sabzavot va poliz mahsulotlarining 35,0 foizigacha
bo‘lgan qismining nes-nobud bo‘lish holatlari ko‘zatilgan. Buning asosiy sababi o‘rganilganda,
qishloq xofjaligida yetishtirilgan ushbu turdagi mahsulotlarni saqlash, tashish jarayonida,
aynigsa qayta ishlash tizimi korxonalarining yetarli emasligi, ularni moddiy-texnika bazasining
ma’naviy eskirganligi kabi muammolar salbiy ta’sirini o‘tkazgan.

Respublikamizda qo‘llab-quvvatlanayotgan Kklaster tizimi esa bu muammolarni hal
etishdagi yagona tizimdir.

Qishloq xo‘jaligidagi klaster usuli ekin maydonlarini dastlabki ishlov berish, ekish va
ekinlarni parvarish qilish, yetishtirilayotgan xom-ashyodan tayyor mahsulot ishlab chigarish
kabi jarayonlarni oz ichiga oladi. Ushbu yagona texnologik zanjir turli funksiyadagi
korxonalarni birlashtiradi va fan, ta’lim hamda ishlab chiqarish integratsiyasini
chuqurlashtirishga, yangi texnika va texnologiyalarni amaliyotga joriy qilishga imkoniyat
yaratadi.

Agroklasterlarning muhim afzalliklaridan yana biri bu xorijiy texnika va texnologiyalarni
qishloq xofjaligiga olib kirish bilan belgilanadi.

Shunday ekan, agroklaster tizimini rivojlantirish nafagat paxtachilik bilan bog‘liq yengil
sanoat sohasi, balki oziq-ovqat mahsulotlarini qayta ishlash sohasi korxonalari, qurilish
materiallari, farmatsevtika sohalarini ham rivojlantirishga asos bo‘lib xizmat qiladi.

Respublikamizda ushbu tizimni joriy qilish, uni qo‘llab-quvvatlashning asosiy magqgsadi
ishlab chiqarilayotgan qishloq xojalik mahsulotlarini xom-ashyo sifatida xorijiy
mamalakatlarda sotish emas, balki shu xom-ashyoni o‘zimizda qayta ishlab “O’zbekiston”
brendi ostida yuqori sifatli mahsulotlar ishlab chigarish, aholini turmush darajasini yaxshilash,
aholi bandligini ta’'minlash uchun yangi ish o‘rinlarini yaratish, munosib mehnat sharoitlarini
yaxshilashdan iboratdir.
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2. Adabiyotlar sharhi.

Sohada raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish maqgsadida
Prezidentimizning 2017 yil 14 dekabrdagi “To‘qimachilik va tikuvchilik sanoatini
rivojlantirishni jadallashtirish chora-tadbirlari to‘g'risida”gi qaroriga asosan Vazirlar
Mahkamasining paxta va to‘qimachilik sanoati va klasterlar faoliyatini tashkil etish bo‘yicha
chora-tadbirlar rejasi qabul qilindi. Buning natijasida klaster korxonalari yordamida sohani
ilg‘or texnika va texnologiyalar bilan ta’'minlash borasida ijobiy natijalarga erishildi.

Bu borada O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 12 sentyabrda davlat budjeti
tushumlarini ko‘paytirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan ishlarni to‘liq bajarish bo‘yicha
belgilangan makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga erishish, paxta-to‘qimachilik sohasida klasterlarni
joriy etishni jadalalashtirish masalalariga bag‘ishlangan yig‘ilishida “Shuning uchun klasterlar
faoliyatiga har tomonlama yordam berishimiz zarur. Paxtachilikda gqishloq xo‘jaligining
kelajagi, uning iqtisodiy samaradorligi klasterlar bilan bog'lig. Klasterlar agrar sohani jadal
rivojlantirishning “lokomotivi” bo‘lishi kerak” deb ta’kidlaganlar.

Bundan tashqari xorijiy yetakchi olimlardan sohani davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
muhim vazifalardan ekanligi ta’kidlab, jumladan Maykl Porter (1990) o‘z tadgiqotlarida
“Davlatning asosiy vazifasi klasterlarni to‘g‘ridan-to‘g'ri boshqarish emas, balki ularning
samarali rivojlanishi uchun qulay institutsional va raqobat mubhitini yaratishdan iborat”, deb
ta’kidlagan bo‘lsa, M.Enrayt (2003) esa, “Klasterlarni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
natijasida hududlarda yangi ish o‘rinlari yaratiladi, aholi daromadlari ortadi va ijtimoiy
barqgarorlik mustahkamlanadi”, deb o'z tadqiqotlarida keltirgan.

O’zbekistonda qishloq xo‘jaligi Kklasterlarini qo‘llab-quvvatlash qator strategik
yo‘nalishlar orqali amalga oshirilmoqda. Jumladan, agroklasterlar faoliyatini samarali tashkil
etish va ularning barqaror rivojlanishini ta’'minlashda moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimi
alohida ahamiyatga ega. Bu esa klasterlar asosida agrar sektorning iqtisodiy samaradorligini
oshirish, innovatsion salohiyatni kengaytirish hamda mahalliy va tashqi bozorlarda
raqobatbardoshlikni ta'minlashga xizmat qiladi.

1-jadval
Agroklasterlarni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning asosiy yo‘nalishlari va
ularning ta’sir mexanizmi.

Qo'llab- Davlat tomonidan amalga Amalga oshirish Kutilayotgan
Ne quvvatlash
yo'nalishi oshiriladigan chora-tadbirlar mexanizmi iqtisodiy natija
L - Soliq va bojxona imtiyozlari berish; | Agroklaster sub’ektlari o Klas‘Fer- )
S s . L . . . ishtirokchilarining
Moliyaviy -Davlat  subsidiyalari,  imtiyozli uchun xarajatlarni molivavi
qo‘llab- kreditlar va grantlar ajratish; kamaytirish va bar ar(})’ i }ilva
quvvatlash -Investitsiya  loyihalariga davlat | investitsiya kiritishni rer?tabelligini
kafolati berish. rag‘batlantirish 08
oshirish
2. -Agrosar}oat logistika markazlarini o Mahsulot aylanmasi
. . barpo etish; Agroklaster faoliyati o
Infratuzilmaviy s va samaradorlikni
. - Ishlab chiqarish, saqlash va gayta uchun zarur .
go‘llab- . : ) e ) . . N oshirish, transport
ishlash infratuzilmasini yangilash; infratuzilma muhitini . L
quvvatlash . : . xarajatlarini
-Transport va  kommunikatsiya yaratish isqartirish
tarmoglarini rivojlantirish. 159
3 - Ilmiy-tadqiqot institutlari bilan Qoshgffgoqllygat
. hamkorlik dasturlari; . . . yud 5
Innovatsion va . . ) . [Imiy natijalarni ishlab mahsulotlar ishlab
o . -Innovatsion texnologiyalarni tatbiq T oo Lo
ilmiy qo‘llab- etishea erantlar chiqarish amaliyotiga chiqarish va
quvvatlash 528 ! joriy etish innovatsion
-Agroinnovatsion texnoparklar faoliyatni
tashkil etish. faollashtirish
4. Kadrlar - Agrar ta'lim muassasalarida oo Mehnat
. . , . Inson kapitali .
salohiyatini zamonaviy o‘quv dasturlarini joriy o . unumdorligini
o g . salohiyatini oshirish .
rivojlantirish | etish. oshirish va
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-Fermer va klaster | orqali samaradorlikni boshqgaruv
boshqaruvchilarini malaka oshirish; ta’'minlash samaradorligini
-Xorijiy tajriba va stajirovkalar kuchaytirish
tashkil etish.
5. - Agroklaster mahsulotlarini tashqi
bozorlarga chiqarishda davlat Agroeksport Agroklaster
Eksport va . . . . L
marketineni kafolatlari; infratuzilmasini mahsulotlarining
o‘llab-g -Xorijiy yarmarkalarda ishtirokni | rivojlantirish va tashqi | raqobatbardoshligin
fvvatlash moliyalash; bozorlarga chiqgishni i oshirish va eksport
q -“Made in Uzbekistan” brendini yengillashtirish hajmini ko ‘paytirish
rivojlantirish.
6. -Agroklasterlar faoliyatini tartibga
. soluvchl o rmatly hujjatlarni Davlat boshqaruvi va Agroklaster
Huqugqiy va takomillashtirish; . ) . N
. . o biznes sub’ektlari faoliyatining
tashkiliy -Davlat-xususiy sheriklik e . Lo
. . e o‘rtasidagi huquqiy aniqligi va
go‘llab- mexanizmlarini joriy etish; N . . . L
L s institutsional ishonchni barqarorligini
quvvatlash -Klasterlar reyestrini yuritish va .
: . L mustahkamlash ta’minlash
litsenziyalash tizimini
soddalashtirish
7. Qishloq xo‘jaligi va
Qishloq xo‘jaligi va sanoat tarmoglarida
sanoat tarmogqlarida mahsuldorlikni
resurslardan samarali uzluksiz va samarali
foydalanish hamda oshirish, energiya
chigindilar hajmini hamda xomashyo
gisqartirishga sarfini
. -Ekologik toza ishlab chiqarish yo naltlrllgar'l . OptlmﬁllaShthh
Ekologik va . L . ekotexnologiyalarni orqali ishlab
texnologiyalariga imtiyozlar berish; S S
bargaror . . | joriy etish, toza chiqgarish
L - Suv resurslaridan  samarali . . . .
rivojlanishni C . . energiya manbalari va xarajatlarini
. foydalanish tizimlarini yaratish; . . . .
qo‘llab- . L .. | ekologik xavfsiz qisqartirish,
-Yashil iqtisodiyot tamoyillarini . C .
quvvatlash AeTosanoatea ioriv etish texnikalarni qo‘llash, shuningdek uzoq
& gajorty ' shuningdek davlat va muddatli iqtisodiy
xususiy sektor samaradorlikni
hamkorligida ta’'minlagan holda
monitoring va hisobot ekologik
tizimlari asosida barqarorlikni
ekotizimlarni tizimli mustahkamlash va
nazorat qilish. atrof-mubhitni
muhofaza qilish.

Agroklasterlarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimi, avvalo, davlat tomonidan amalga
oshiriladigan agrar siyosatning moliyaviy mexanizmlari orqali ta’minlanadi. Ushbu
mexanizmlar agroklaster sub’ektlarining barqaror rivojlanishini, innovatsion salohiyatini va
raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan bo‘lib, quyidagi yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi:

Davlat subsidiyalari va grantlar - agroklaster ishtirokchilariga yangi texnologiyalarni joriy
etish, ilmiy ishlanmalarni amaliyotga tatbiq qilish hamda eksport salohiyatini oshirish
magqsadida ajratiladigan moliyaviy yordam turlaridir. Ushbu vositalar ishlab chiqarish
jarayonlarini modernizatsiya qilish va innovatsion faoliyatni rag‘batlantirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

[Imiy-tadqiqot va innovatsiya loyihalarini moliyalashtirish -Innovatsiyalar agentligi,
Qishloq xofaligi vazirligi va Davlat innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi kabi
tuzilmalar tomonidan amalga oshiriladigan dasturlar orqgali ilmiy va texnologik yechimlarni
tatbiq etishni qo‘llab-quvvatlaydi. Bu yo‘nalish agroklasterlarning ilmiy-innovatsion
integratsiyasini kuchaytirishga xizmat qiladi.

Lizing va kreditlash tizimlari - qishloq xo‘jaligi texnikasi, sug‘orish infratuzilmalari hamda
gayta ishlash uskunalarini xarid qilish uchun imtiyozli kreditlar va lizing xizmatlarini taqdim
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etadi. Ushbu moliyaviy vositalar agroklaster subyektlarining ishlab chiqarish salohiyatini
kengaytirish va moddiy-texnika bazasini yangilash imkonini beradi.

Xususiy investitsiyalarni jalb etish - agroklasterlar uchun qulay investitsion muhit
yaratish orqali mahalliy va xorijiy sarmoyalarni faol jalb etishga xizmat giladi. Bu esa
klasterlarning moliyaviy barqarorligi va mustagqilligini ta’'minlashda muhim omil hisoblanadi.

Davlat va xususiy sektor hamkorligi asosida shakllantirilgan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
tizimi agroklasterlarning innovatsion rivojlanishini va agrar sohada iqtisodiy o‘sishni
ta’'minlovchi asosiy mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi.

Moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning samarali tizimi agroklasterlardagi barcha ishtirokchilar
faoliyatini  muvofiglashtirish hamda wularni yagona iqtisodiy makon sifatida
integratsiyalashtirishda muhim o‘rin tutadi. Bu tizim moliyaviy manbalarning shaffof
taqsimlanishini ta’'minlash, loyihalarning iqtisodiy samaradorligini baholash va investitsiya
qaytimi ustidan tizimli monitoring o‘rnatish orqali klaster faoliyatining barqarorligini
ta’'minlaydi.

Agroklasterlarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash qishloq xo‘jaligida innovatsion
rivojlanishni rag‘batlantirish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va yuqori qo‘shilgan
giymatga ega raqobatbardosh mahsulotlar yetishtirishning asosiy omili hisoblanadi. Davlat va
xususiy sektor hamkorligiga asoslangan moliyaviy mexanizmlar agrar sohada barqaror
iqtisodiy o'sishni ta’'minlash, gishloq joylarda aholi bandligini oshirish va eksport salohiyatini
kengaytirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi.

Agroklasterlarning moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimi O’zbekiston qishloq xofjaligini
modernizatsiya qilish, qishloqg hududlarida tadbirkorlik muhitini rivojlantirish va eksportbop
mahsulot ishlab chiqarish hajmini oshirishga yo‘naltirilgan muhim strategik yo‘nalish
hisoblanadi. Keyingi yillarda agrar sohada amalga oshirilayotgan davlat dasturlari va islohotlar
natijasida agroklasterlar milliy iqtisodiyotning innovatsion va eksportga yo‘naltirilgan
strategik drayverlaridan biri sifatida shakllanmoqda.

Keltirilgan ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, O’zbekiston agrosanoat klasterlarini
rivojlantirishda davlat, bank sektori va xalqaro moliya institutlari o‘rtasidagi hamkorlik muhim
ahamiyat kasb etmoqda.

Bank sektori ishtirokining kuchayishi agroklasterlarda xususiy investitsiyalarni jalb etish
va qishloq xo'‘jaligi sub’ektlariga uzoq muddatli imtiyozli kreditlar berish orqali moliyaviy
barqgarorlikni ta’'minlamoqda.

Xalgaro tashkilotlar ishtirokining faollashuvi ya’ni, FAO, ETTB, KOICA va JICA tomonidan
ajratilgan mablag‘lar agroinnovatsion infratuzilmani shakllantirish, klaster menejmenti sifatini
oshirish va eksportbop mahsulot yetishtirish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qilmoqda.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Ushbu tadqiqotda davlat tomonidan klaster faoliyatini qo‘llab-quvvatlashning iqtisodiy
va ijtimoiy samaralarini aniqlash, shuningdek qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining
samaradorligini tahlil gilishdan iborat.

4. Tahlil va natijalar.

O’zbekistonda agrosanoat klasterlarini moliyalashtirish tizimi ko‘p manbali bo'lib, davlat
subsidiyalari, tijorat banklari kreditlari va xalqaro moliya institutlari mablag‘lariga asoslanadi.
Bu tizim qishloq xo‘jaligi tarmogqlarini modernizatsiya qilish, innovatsion texnologiyalarni joriy
etish va eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat
gilmoqda.

O’zbekiston Respublikasi Qishloq xo‘jaligi vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023 yilda
agroklasterlarga 1,8 trln. so‘m miqdorida davlat subsidiyalari ajratilgan. Ushbu mablag‘lar
quyidagicha tagsimlangan.
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2-jadval
Qishloqg xo‘jaligida ajartilgan davlat subsidiyalar to‘g'risida ma’lumot
T/r Yo‘nalish Mablag'
/ (mlrd. sog‘m) Ulush, (%)
1. | Suv tejovchi texnologiyalar joriy etish 650 36,1
2. | Zamonaviy issigxonalar qurilishi 420 23,3
3. | Qayta ishlash korxonalarini yangilash 300 16,7
4. | llmiy-tadqiqot ishlarini moliyalashtirish va eksportni
‘ o 430 239
rag‘batlantirish
Jami 1800 100

Davlat subsidiyalari asosan resurs tejamkor va yuqori texnologiyali loyihalarni qo‘llab-
quvvatlashga yo‘naltirilgani natijasida klasterlar faoliyatida ishlab chiqarish samaradorligi va
hosildorlik 12-15% ga o‘sgan.

Agroklasterlarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashda tijorat banklari faol ishtirok etmoqda.
Masalan:

e “Agrobank” tomonidan 2024 yilda agrosanoat loyihalari uchun 2,4 trln. so‘mlik imtiyozli
kreditlar ajratilgan;

e “Mikrokreditbank” va “Qishloq qurilish bank” orqali fermer xofaliklariga uch yillik
imtiyozli davr bilan kreditlar taqdim etilmoqda;

e Qishloq xofjaligi texnikasini lizing orqali moliyalashtirish ulushi 22% ni tashkil etgan.

Bank sektori orqali yo‘naltirilayotgan mablaglar asosan ishlab chiqarish vositalari,
texnika va uskunalarni yangilash, shuningdek, mahsulotni qayta ishlash salohiyatini oshirishga
xizmat qilmoqda. Bu orqali klaster ishtirokchilari o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlar
barqarorlashib, uzoq muddatli hamkorlik tizimi shakllanmoqda.

Agroklasterlarning moliyalashtirish jarayonida xalqaro tashkilotlar ham faol ishtirok
etmoqda:

« BMTning Oziqg-ovqgat va qishloq xo‘jaligi tashkiloti va Yevropa tiklanish va taraqqiyot
banki tomonidan 2022-2024 yillarda 85,0 mln. AQSh dollari hajmida grant va kredit liniyalari
ajratilgan;

e KOICA va JICA loyihalari doirasida Qashgadaryo va Farg'ona viloyatlarida
agroinnovatsiya markazlari tashkil etilib, ularga 12,0 mln. dollar yo‘naltirilgan.

Bu tashabbuslar orqali mahalliy klasterlar xalqaro tajriba, innovatsion yechimlar va
bozorlarga chigish imkoniyatlariga ega bo‘lmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, 2022-2024 yillarda agroklasterlarning umumiy ishlab
chiqarish hajmi 23,6% ga o‘sgan, qayta ishlash ulushi esa 58%dan 71,0 % gacha ko‘tarilgan. Bu
esa moliya resurslarining magqsadli sarflanayotganini, investitsiyalarning yuqori qaytimi
ta’'minlanayotganini, klaster ishtirokchilari jumladan, yermerlar, qayta ishlovchilar, banklar,
ilmiy muassasalar) o‘rtasida mustahkam iqtisodiy alogalar shakllanganini ko‘rsatadi.

Agroklasterlarni moliyalashtirish tizimida davlat, bank va xalqaro tashkilotlar
mablag‘larining o‘zaro uyg‘unlashuvi qishloq xofjaligidagi innovatsion rivojlanishni
rag‘batlantirmoqda. Moliyalashtirishning ko‘p manbali modeli klaster faoliyatida barqarorlikni
ta’'minlash, raqobatbardosh mahsulot ishlab chigarish va eksport salohiyatini oshirishda
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Innovatsiyalarni joriy etish agroklasterlar rivojlanishining asosiy drayverlaridan biri
hisoblanadi. Innovatsiyalar agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023 yilda agrotexnologiyalar
sohasidagi 47 ta ilmiy loyiha davlat grantlari asosida qo‘llab-quvvatlangan. Ushbu loyihalarni
amalga oshirish uchun 210,0 mlrd. so‘m miqdorida davlat grant mablag'lari ajratilgan.

Agroklasterlarning kengayishi natijasida mamlakatda 280 mingdan ortiq yangi ish o‘rni
yaratilgan. Bu qishloq joylarda bandlik darajasini oshirish, aholi daromadlarini ko‘paytirish va
migratsiya jarayonlarini bargarorlashtirishda muhim omil bo‘ldi.
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Shuningdek, klaster tizimining samarali faoliyati natijasida mahsulot tannarxi o‘rtacha
12-15 foizga pasaygan bo‘lsa, eksportbop mahsulotlar ulushi 1,7 barobarga oshgan.

Bunday ijobiy tendensiyalar moliyaviy, ilmiy va institutsional qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining uzviy bog‘liq holda amalga oshirilayotganidan dalolat beradi.

Moliyaviy barqarorlikni ta’'minlashda davlat va xususiy sektor hamkorligidagi moliyaviy
mexanizmlar subsidiyalar, imtiyozli kreditlar, grantlar hamda investitsiya dasturlari muhim
orin tutadi. Ushbu vositalar agroklaster sub’ektlarining iqtisodiy barqarorligi, resurs
tejamkorligi va raqobatbardoshligini ta'minlashga xizmat qilmoqda.

Kelgusida agroklasterlarni moliyalashtirish jarayonida innovatsion moliyalashtirish
turlarini joriy etish jumladan, venchur fondlar, “yashil moliya” instrumentlari va klaster
obligatsiyalari strategik ahamiyat kasb etadi. Bunday yondashuvlar agrosanoat sohasiga yangi
sarmoya manbalarini jalb etish, ekologik barqaror ishlab chiqarishni rivojlantirish hamda
investitsiya muhitini takomillashtirish imkonini yaratadi.

Agroklasterlar faoliyatini samarali rag‘batlantirishda soliq va bojxona imtiyozlari muhim
moliyaviy instrument hisoblanadi. Ushbu imtiyozlar davlat tomonidan ishlab chiqarish
xarajatlarini kamaytirish, investitsion faollikni oshirish va agrosanoat sohasida
innovatsiyalarni joriy etishni qo‘llab-quvvatlash maqsadida joriy etilgan.

Bunday mexanizmlar orqali agroklaster sub’ektlari uchun qulay iqtisodiy muhit yaratilib,
ularning raqobatdosh mahsulot ishlab chiqarish salohiyati oshmoqgda. Shu bilan birga, soliq va
bojxona yengilliklari klaster ichidagi kooperatsiyani kuchaytiradi va moliyaviy resurslarning
samarali tagsimlanishiga xizmat qiladi.

O’zbekiston Respublikasi Soliq kodeksi hamda agrosanoat klasterlari faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash to‘g‘risidagi hukumat qarorlari va farmonlarlariga muvofiq, agroklaster sub’ektlari
uchun qator soliq va bojxona imtiyozlari amal gqilmoqda. Ushbu imtiyozlar gishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini yetishtirish, qayta ishlash va eksport qilish faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
sub’ektlarning iqtisodiy barqarorligini ta’'minlash hamda investitsion jozibadorligini oshirishga
qaratilgan.

Jumladan, klaster ishtirokchilari foyda solig‘idan uch yilgacha ozod etish tartibi joriy
gilingan bo‘lib, bu ularning aylanma mablag‘larini ko‘paytirish va investitsiya faolligini
rag‘batlantirish imkonini beradi. Shuningdek, qo‘shilgan qiymat solig‘i bo‘yicha berilayotgan
imtiyozlar orqali ichki bozorda raqobatbardosh narx siyosati shakllantirilayotgani qayd etiladi.

Bundan tashqari, yer soligi va mol-mulk soligidan ozod qilish yoki soliq stavkalarini
pasaytirish choralari amalga oshirilishi natijasida agroklaster sub’ektlarining ishlab chigarish
xarajatlari o‘rtacha 15-20 foizga kamaygan. Bu o'z navbatida, ularning moliyaviy barqarorligi
va rentabellik darajasini oshirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Agroklasterlar tarkibidagi ilmiy-tadqiqot va innovatsiya faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
sub’ektlar uchun ham maxsus soliq yengilliklari joriy etilgan. Xususan, ular foydaning 50 foizini
gqayta investitsiya qilish sharti bilan foyda solig'idan ozod etiladi. Bu mexanizm
innovatsiyalarga sarmoya kiritishni rag'batlantirib, ilm-fan va ishlab chiqarish integratsiyasini
kuchaytiradi.

Amaliyotda bunday imtiyozlar samaradorligini aniq misollar orqali kuzatish mumkin.
Masalan, “Toshkent Agro Klaster”, “Qashqadaryo Tekstil Agro” va “Farg‘ona Agroinnovatsiya
markazi” faoliyatida foyda solig‘idan berilgan imtiyozlar natijasida klaster investitsiya hajmi
so‘nggi ikki yilda 1,4 barobarga oshgan. Bu holat agroklasterlar rivojida soliq siyosatining
rag'batlantiruvchi vosita sifatidagi ahamiyatini yanada tasdiglaydi.

Agrosanoat klasterlarini rivojlantirishda bojxona sohasidagi imtiyozlar muhim iqtisodiy
rag‘batlantiruvchi omil hisoblanadi. Mazkur imtiyozlar ishlab chigarish jarayoniga zamonaviy
texnika va ilg‘or texnologiyalarni jalb etish, klaster ishtirokchilari xarajatlarini kamaytirish
hamda investitsiya muhitini yaxshilashga xizmat qiladi.

O’zbekiston Respublikasi hukumat garorlariga muvofiq, agroklasterlar uchun gator
bojxona yengilliklari belgilangan, jumladan:

43


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

o agroklaster sub’ektlari tomonidan xorijdan olib kelinadigan qishloq xo‘jaligi texnikasi,
urug‘lik, ozuqa, xomashyo va asbob-uskunalar bojxona to‘lovlaridan ozod etilgan;

e qayta ishlash korxonalariga texnologik uskunalar va ehtiyot qismlar importida
qo‘shilgan giymat solig‘i undirilmaydji;

o to‘g'ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalar ishtirokida tashkil etilgan agroklasterlar uchun
10 yilgacha bojxona bojidan ozod qilish rejimi joriy etilgan.

Ushbu imtiyozlar amaliyoti agroklasterlarning moddiy-texnika bazasini mustahkamlash,
ishlab chiqarish quvvatlarini modernizatsiya qilish hamda xalqaro standartlarga mos mahsulot
ishlab chiqarishni rag‘batlantirishga xizmat qilmoqda. Shu bilan birga, imtiyozlar xorijiy kapital
uchun investitsion jozibadorlikni oshirib, agroklasterlarning eksport salohiyatini
kengaytirishga imkoniyat yaratadi.

Statistik ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2022-2024 yillar davomida agroklasterlar
tomonidan jami 180,0 million AQSh dollari migdorida texnologik jihozlar va xomashyo import
qilingan. Shuningdek, ushbu importning taxminan 75,0 foizi bojxona imtiyozlari asosida amalga
oshirilgan. Bu holat oz navbatida ishlab chigarish xarajatlarining sezilarli darajada
kamayishiga, shuningdek, mahsulot tannarxining o‘rtacha 10-12 foizga pasayishiga xizmat
qilgan.

Soliq va bojxona imtiyozlari tizimi agroklasterlar faoliyatining moliyaviy barqarorligini
ta’'minlashda hamda ularning investitsion jozibadorligini oshirishda muhim omil sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Natijada, klasterlar tomonidan joriy etilgan investitsiyalar hajmi 2020
yilga nisbatan 2,3 barobarga oshgan, eksport hajmi esa 420,0 million dollardan 710,0 million
dollargacha ko‘tarilgan. Shu bilan birga, agroklasterlarning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 4,8
foizdan 7,5 foizgacha o‘sgan.

2023 yil natijalariga ko‘ra, mamlakatning turli hududlarida jami 37 ta yangi agrologistika
markazi foydalanishga topshirilgan bo‘lib, ularning umumiy quvvati yiliga 420 ming tonna
mahsulotni saqlash imkoniyatini yaratadi. Bu markazlar zamonaviy sovutgich tizimlari,
avtomatlashtirilgan nazorat uskunalari va logistika boshqaruv platformalari bilan jihozlangan
bo‘lib, mahsulotni sifat jihatidan saqlash va uning bozorbopligini ta'minlashda muhim rol
o‘ynaydi.

Logistika infratuzilmasining modernizatsiya qilinishi natijasida mahsulot yo‘qotish
darajasi 18,0 foizdan 6,0 foizgacha kamaygan, bu esa ishlab chiqaruvchilar uchun xarajatlarni
qisqartirish va rentabellikni oshirish imkonini bergan.

Shu bilan birga, eksport salohiyatini kengaytirish maqsadida maxsus “agrokoridorlar”
tashkil etilgan, ular orqali O’zbekiston mahsulotlari Rossiya, Qozog‘iston va Birlashgan Arab
Amirliklari bozorlariga yetkazib berilmoqda. Ushbu tashabbus transport xarajatlarini 15-20
foizga  kamaytirish, eksport jarayonlarini tezlashtirish va tashqi bozorlarda
raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qilmoqda.

Umuman olganda, agrologistika tizimining takomillashuvi agroklasterlar faoliyatida
igtisodiy samaradorlik, mahsulot sifatini saqlash va eksport faolligini oshirishning asosiy omili
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Agroklasterlarning barqaror va uzluksiz faoliyati, avvalo, energiya ta’'minotining
barqarorligi hamda raqamli infratuzilmaning rivojlanganligi bilan chambarchas bogliqdir.
Zamonaviy texnologik yechimlar va energiya samaradorligini ta’'minlovchi manbalardan
foydalanish agroklasterlar iqtisodiy salohiyatini oshirishda hal giluvchi omil hisoblanadi.

2024 yil holatiga ko‘ra, mamlakat bo‘ylab 40 dan ortiq agroklaster hududlarida umumiy
quvvati 120 MVt bo‘lgan quyosh elektrostansiyalari ishga tushirilgan. Ushbu chora-tadbirlar
elektr energiyasi ta’'minoti xarajatlarini o‘rtacha 25,0 foizga qisqartirishga imkon bergan
hamda agrosanoat ishlab chigarishining ekologik barqarorligini ta’'minlagan.

Shu bilan birga, “Agro-data” axborot tizimi joriy qilinib, 70 ta agroklaster faoliyati ragamli
monitoring tizimiga ulangan. Bu tizim ishlab chigarish jarayonlarini onlayn kuzatish,
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ma’lumotlarni tahlil qilish va garor qabul qilish samaradorligini oshirishga xizmat gilmoqda.
Natijada, agroklasterlarda ishlab chiqarish samaradorligi 12-15 foizga o‘sgan.

Infratuzilmaning muhim tarkibiy qismi sifatida ijtimoiy mubhitni rivojlantirish masalasi
ham alohida ahamiyatga ega. Agroklaster hududlarida ishchi va mutaxassislar uchun qulay
yashash sharoitlarini yaratish, ta’lim va transport infratuzilmasini yaxshilash kadrlar
salohiyatini mustahkamlash va mehnat unumdorligini oshirishda muhim o‘rin tutadi.

2020-2024 yillar davomida agroklaster hududlarida 6 mingdan ortiq turar-joy binolari
qurilgan, shuningdek, 18 ta kasb-hunar markazi tashkil etilgan. Bu tashabbuslar mahalliy
aholining bandlik darajasini 1,6 barobarga oshirishga hamda hududiy iqtisodiy faollikni
kuchaytirishga xizmat qilgan.

Umuman olganda, energiya ta’minoti, ragamli va ijtimoiy infratuzilmaning uyg‘un
rivojlanishi agroklasterlarning barqaror faoliyati, innovatsion salohiyati va ijtimoiy
samaradorligini ta’'minlovchi ustuvor omillardan biri hisoblanadi.

Infratuzilmaning izchil rivojlantirilishi natijasida so‘nggi yillarda agroklasterlar
faoliyatida sezilarli ijobiy o‘zgarishlar kuzatilmoqda. Xususan, mahsulot ishlab chigarish hajmi
2020 yilga nisbatan 2,1 barobarga oshgan, bu esa ishlab chiqarish salohiyatining kengayishi va
resurslardan samarali foydalanishning amaliy natijasidir.

Agroklasterlar eksport hajmi 420,0 million AQSh dollaridan 720,0 million dollargacha
oshgan, bu ko‘rsatkich tashqi bozorlarda milliy qishloq xo‘jaligi mahsulotlariga bo‘lgan
talabning ortib borayotganini va klasterlar raqobatbardoshligining yuksalayotganini anglatadi.

Bundan tashqari, mahsulotni qayta ishlash darajasi 38,0 foizdan 57,0 foizgacha
ko‘tarilgan, ya'ni agrosanoat zanjirida qo‘shimcha qiymat yaratish ko‘lami kengaygan. Bu holat
xomashyo eksportidan tayyor mahsulot eksportiga bosqichma-bosqich o‘tish jarayonini
tezlashtirgan.

Natijada, agroklasterlardagi umumiy ish o‘rinlari soni 250 mingdan ortigni tashkil
etmoqda, bu esa hududiy mehnat bozorida bandlik darajasini oshirish, aholi daromadlarini
ko‘paytirish va ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlashga hissa qo‘shgan.

Umuman olganda, agroklasterlar faoliyatida ilmiy qo‘llab-quvvatlash tizimi ularning
innovatsion rivojlanishini ta'minlovchi va ishlab chigarish samaradorligini oshiruvchi asosiy
omillardan biri hisoblanadi. Bu jarayon quyidagi yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi:

e Yangi agrotexnologiyalarni yaratish va ularni ishlab chiqarish jarayonlariga joriy etish.
Bu orqali agroklasterlar ilg‘or ilmiy yutuqglarga asoslangan texnologiyalardan foydalanib,
mahsulot sifatini va hosildorlikni oshirish imkoniga ega bo‘ladi.

« Hosildorlikni oshirishga qaratilgan ilmiy tavsiyalar va metodik ko‘rsatmalarni ishlab
chiqgish. Agroklasterlar faoliyatida ilmiy asoslangan agronomik, meliorativ va agroximik
yechimlarning qo‘llanilishi resurs tejamkorligini ta’'minlaydi va yer unumdorligini barqaror
saqlaydi.

e Innovatsion mahsulotlarni (urug'lik, mineral o‘g'itlar, biotexnologik vositalar va
boshqalar) tijoratlashtirish. Bu yo‘nalish gishloq xojaligidagi ilmiy ishlanmalarni amaliyotga
tatbiq etish, ichki bozorni zamonaviy mahsulotlar bilan ta’'minlash va eksportbop innovatsion
tovarlar yaratish imkonini beradi.

e [Imiy muassasalar, universitetlar va biznes tuzilmalar o‘rtasida “ilm - ishlab chiqarish -
investitsiya” tizimini shakllantirish. Bu tizim klaster ichida ilmiy tadqiqot natijalarining amaliy
joriy etilishi, xususiy sarmoyalarni ilmiy loyihalarga yo‘naltirish va innovatsion ekotizimni
rivojlantirish uchun asos yaratadi.

Umuman olganda, ilmiy qo‘llab-quvvatlash tizimi agroklasterlarning innovatsion
salohiyatini mustahkamlab, qishloq xo‘jaligi sohasida ilm-fan va ishlab chiqgarish
integratsiyasini chuqurlashtirishga xizmat qiladi.

Bunday integratsiya natijasida agroklasterlar nafaqat ishlab chiqarish markazi, balki
innovatsion yangilanish va texnologik transfer maydoni sifatida ham faoliyat yuritmoqda.
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O’zbekistonda agroinnovatsiyalarni rivojlantirish va ularni ishlab chiqarish jarayonlariga joriy
etishni ta’'minlash maqgsadida qator institutsional va moliyaviy mexanizmlar amalga oshirilgan.

2022-2024 yillarda Innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi tomonidan
agrosektordagi startap loyihalarga 12,5 mln. AQSh dollari miqdorida grantlar ajratilgan. Bu
tashabbuslar yangi texnologiyalar, raqamli yechimlar va resurs tejamkor agrotexnologiyalarni
joriy etishga xizmat qilmoqda.

[lmiy-tadqiqot va innovatsion qo‘llab-quvvatlash agroklaster infratuzilmasining
rivojlanishi bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, zamonaviy texnologiyalar va innovatsiyalarni
joriy etish klasterlarning samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

Xususan, 2023 yilda 7 ta hududda Agroinnovatsiya texnoparki tashkil etilgan bo‘lib,
ularda ishlab chigarishga yo‘naltirilgan 85 ta startap loyihasi amalga oshirilmoqda. [Imiy
yangiliklarni amaliyotga joriy etish natijasida o‘rtacha hosildorlik 15-18 foizga, suv tejamkorligi
25,0 foizga va energiya tejamkorligi 20,0 foizga oshgan.

2020-2024 yillar davomida agroklasterlarda innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlari sezilarli
o‘sishga erishdi. Jumladan:

e ilmiy ishlanmalar asosida joriy etilgan yangi texnologiyalar soni 60 tadan 145 tagacha
ko‘paydi;

e innovatsion mahsulotlar ulushi umumiy ishlab chiqarishda 12,0 foizdan 27,0 foizgacha
o'sdi;

e ilmiy ishlanmalar asosida eksport hajmi 310,0 mIn. AQSh dollaridan 520,0 mlin.
dollargacha ko‘tarildi.

5. Xulosa.

Agroklasterlarni qo‘llab-quvvatlash qishloq xo‘jaligining texnologik yangilanishini
tezlashtirib, uni yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chigarishga yo‘naltirmoqda.
Davlat grantlari, startap platformalari, universitetlar va tadqiqot institutlari bilan hamkorlikda
amalga oshirilayotgan loyihalar agroklasterlarning ilmiy-innovatsion salohiyatini
mustahkamlab, mamlakat agrar sektorida “intellektual iqtisodiyot” asoslarini
shakllantirmoqda.

Qishloq xofjaligida klaster tizimini joriy etish va fermer xofjaliklarini samarali qo‘llab-
quvvatlash milliy agrar salohiyatni to‘liq ishga solish, eksport hajmini oshirish hamda aholi
oziq-ovqat xavfsizligini ta'minlashda strategik ahamiyatga ega. Klaster modeli orqali resurslar
samarali taqsimlanadi, ishlab chiqgarish zanjiri integratsiyalanadi va qo‘shilgan qiymatni
yuksaltirish imkoniyati yaratiladi.

Davlatning iqtisodiy, infratuzilmaviy va innovatsion qo‘llab-quvvatlash choralari
subsidiyalar, imtiyozli kreditlar, infratuzilma loyihalari va ilmiy-tadqiqot dasturlari fermer
xo'jaliklari va klaster sub’ektlarining raqobatbardoshligini sezilarli darajada oshirib, agrar
sektorning barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi.

Qishloq xo‘jaligi har bir mamlakat iqtisodiyotida strategik sohalardan biri bo‘lib, aholini
oziq-ovqat bilan ta’'minlash, eksport imkoniyatlarini kengaytirish va hududiy rivojlanishni
ta’'minlashda muhim rol o‘ynaydi. Shu nuqtai nazardan, zamonaviy klaster modeli gishloq
xo0'jaligini rivojlantirishda samarali mexanizm sifatida e’tirof etilmoqda. Shu bilan birga,
klasterlarning barqaror faoliyati va kengayishi davlat tomonidan amalga oshiriladigan qo‘llab-
quvvatlash choralariga bevosita bog'ligdir.

Qishloq xo‘jaligida Kklaster tizimini rivojlantirish va fermer xo‘jaliklari faoliyatini
takomillashtirishda davlat qo‘llab-quvvatlashi strategik ahamiyatga ega bo‘lib, bunday siyosat
quyidagi asosiy yo‘nalishlarda amalga oshirilishi magsadga muvofiq:

1. Klasterlarni rivojlantirish uchun davlat dasturlarini ishlab chiqish va
moliyalashtirishni kengaytirish agrar sektorda investitsiya va resurslarni samarali tagsimlash,
ishlab chigarish quvvatlarini modernizatsiya qilish imkonini beradi.
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2. Fermerlar va Kklaster sub’ektlari o‘rtasida huquqiy tenglikka asoslangan
munosabatlarni mustahkamlash shartnomaviy munosabatlarning shaffofligi va huquqiy
kafolatlar fermerlar faoliyatini barqarorlashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

3. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish uchun maxsus grantlar va ta’lim loyihalarini
kengaytirish ilmiy-tadqiqot va texnologik innovatsiyalar orqali klaster sub’ektlarining
raqobatbardoshligi va qo‘shilgan qiymat shakllanishi mustahkamlanadi.

4. Agrar infratuzilmani hududiy rivojlanish dasturlari orqali mustahkamlash transport,
logistika, sug‘orish va energiya ta’'minoti kabi infratuzilmalarning takomillashtirilishi gishloq
hududlarining iqtisodiy va ijtimoiy barqarorligini ta’'minlaydi.

Bu esa davlat tomonidan amalga oshiriladigan muvofiqlashtirilgan va maqgsadli qo‘llab-
quvvatlash siyosatlari qishloq xoYaligida klaster faoliyatining samaradorligini sezilarli
darajada oshirib, mamlakatning oziq-ovqat xavfsizligi, eksport salohiyati va qishloq
hududlarining ijtimoiy-iqtisodiy barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi. Davlat va xususiy sektor
o‘rtasidagi uzviy hamkorlik kelgusida klasterlarning strategik ahamiyatga ega faoliyat
ko‘rsatishini ta’'minlaydi.

Adabiyotlar:
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sabzavotchilik tarmog‘ini yanada rivojlantirish va eksportini oshirish, aholi tomarqalaridan
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

IQTISODIYOTNING EKSPORT-IMPORT ALOQALARINI RAQAMLASHTIRISHNI
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

Botirova K.Z.
Axborot texnologiyalari va menejment universiteti

Annotatsiya.  Mazkur maqolada iqtisodiyotning  eksport-import  aloqalarini
raqamlashtirish jarayonlari, ularning zamonaviy sharoitdagi ahamiyati hamda tashqi savdo
faoliyatini samarali tashkil etishda raqamli texnologiyalarning o‘rni chuqur tahlil qilinadi.
Tadgqiqot doirasida eksport-import operatsiyalarida qo'‘llanilayotgan elektron hujjat aylanishi,
bojxona jarayonlarini avtomatlashtirish, ragamli logistika tizimlari va integratsiyalashgan
axborot platformalarining iqtisodiy samaradorlikka ta’siri baholanadi. Xalqaro tajriba asosida
rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda tashqi savdoni raqamlashtirish orqali
tranzaksiya xarajatlarini qisqartirish, savdo jarayonlarining shaffofligini oshirish va vaqt omilini
optimallashtirish imkoniyatlari ko‘rsatib beriladi. Shuningdek, eksport-import aloqalarini
ragamlashtirishni takomillashtirishga qaratilgan institutsional, huquqiy va texnologik
mexanizmlar tizimli yondashuv asosida yoritiladi. Tadqiqot natijalari raqgamli transformatsiyani
jadallashtirish  orqali  milliy  iqtisodiyotning tashqi savdo salohiyatini  oshirish,
raqobatbardoshlikni  kuchaytirish hamda global savdo tizimiga integratsiyalashuvni
chuqurlashtirish bo'yicha amaliy taklif va xulosalarni shakllantirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: eksport-import alogalari, raqamlashtirish, tashqi savdo, elektron hujjat
aylanishi, raqamli logistika, bojxona jarayonlari, xalqaro savdo, raqamli transformatsiya.
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Annotation. This article provides an in-depth analysis of the digitalization processes of
export-import relations in the economy, their significance in modern conditions, and the role of
digital technologies in the effective organization of foreign trade activities. Within the scope of the
study, the impact of electronic document management, automation of customs procedures, digital
logistics systems, and integrated information platforms used in export-import operations on
economic efficiency is assessed. Based on international experience from developed and developing
countries, the paper highlights opportunities to reduce transaction costs, increase transparency
of trade processes, and optimize time factors through the digitalization of foreign trade. In
addition, institutional, legal, and technological mechanisms aimed at improving the digitalization
of export-import relations are examined using a systemic approach. The research findings
contribute to the development of practical conclusions and recommendations for enhancing the
foreign trade potential of the national economy, strengthening competitiveness, and deepening
integration into the global trading system through accelerated digital transformation.

Keywords: export-import relations, digitalization, foreign trade, electronic document
management, digital logistics, customs procedures, international trade, digital transformation.

1. Kirish.

Hozirgi globallashuv va iqtisodiy integratsiya jarayonlari sharoitida eksport-import
alogalari milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’'minlovchi asosiy omillardan biri
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Xalgaro savdo hajmlarining kengayishi, ishlab chiqarish va
ta’'minot zanjirlarining murakkablashuvi, shuningdek, raqobat muhitining keskinlashuvi tashqi
savdo faoliyatini an’anaviy usullar asosida tashkil etish imkoniyatlarini sezilarli darajada
cheklab qo‘ymoqda. Shu bois, eksport-import jarayonlarini zamonaviy ragamli texnologiyalar
asosida tashkil etish va boshqarish masalasi iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan
biriga aylanmoqda.

Ragamli transformatsiya jarayonlari tashqi savdo faoliyatiga chuqur kirib borib, eksport-
import operatsiyalarining tezkorligi, shaffofligi va samaradorligini oshirish imkonini
bermoqda. Elektron hujjat aylanishi, avtomatlashtirilgan bojxona tizimlari, raqamli logistika
platformalari va integratsiyalashgan axborot tizimlari orqali savdo jarayonlarida inson omiliga
bog‘liq xatolarni kamaytirish, tranzaksiya xarajatlarini qisqartirish hamda vaqt resurslaridan
oqilona foydalanish imkoniyatlari kengaymoqda. Xalgaro tashkilotlar va yetakchi iqtisodiyotlar
tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, tashqi savdoni ragamlashtirish eksport salohiyatining oshishi
va milliy iqtisodiyotning global bozorga moslashuvchanligini kuchaytirishda muhim rol
o‘ynamoqda.

Rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan, O‘“zbekiston uchun ham eksport-import
aloqalarini raqamlashtirish masalasi alohida ahamiyat kasb etadi. Milliy iqtisodiyotning
ochiqligi ortib borayotgan bir sharoitda tashqi savdo infratuzilmasining raqamli rivojlanish
darajasi mamlakatning investitsion jozibadorligi, eksportchilarning ragobatbardoshligi va
xalqaro savdo tizimidagi o‘rnini belgilab beruvchi muhim mezonga aylanmoqda. Shu bilan
birga, eksport-import jarayonlarini ragamlashtirishda institutsional muammolar, huquqiy
bazaning yetarli darajada moslashmaganligi va texnologik infratuzilmaning notekis rivojlanishi
kabi omillar mavjud bo‘lib, ularni ilmiy asosda o‘rganish zarurati vujudga kelmoqda.

Mazkur maqgolaning maqgsadi iqtisodiyotning eksport-import aloqalarini raqamlashtirish
jarayonlarini nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilish, xalqaro tajriba asosida mavjud
muammolarni aniqlash hamda tashqi savdo faoliyatini ragamlashtirishni takomillashtirishga
garatilgan ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalarni ishlab chigishdan iborat. Ushbu yondashuv
milliy iqtisodiyotning tashqi savdo salohiyatini oshirish va global savdo tizimiga
integratsiyalashuvni jadallashtirishga xizmat qiladi.
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2. Adabiyotlar sharhi.

Eksport-import aloqalarini ragamlashtirish masalasi so‘nggi yillarda iqtisodiy
tadqiqotlarda muhim ilmiy yo‘nalish sifatida shakllanib, xalqaro savdo jarayonlarining
samaradorligini oshirish, tranzaksiya xarajatlarini qisqartirish va institutsional muhitni
takomillashtirish bilan bog'liq masalalar doirasida keng yoritilmoqda. Mazkur yo‘nalishdagi
ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, mualliflar asosan ragamli texnologiyalarning
tashqi savdoga ta’siri, elektron savdo infratuzilmasining rivojlanishi hamda davlat va biznes
subyektlari o‘rtasidagi axborot almashinuvi samaradorligiga e’tibor qaratadilar.

Xalgaro iqtisodiy adabiyotlarda raqamlashtirish tashqi savdoda institutsional
samaradorlikni oshiruvchi muhim omil sifatida talgin etiladi. Jahon banki va OECD
tadqiqotlarida eksport-import jarayonlarida elektron hujjat aylanishini joriy etish bojxona
rasmiylashtiruvi muddatlarini qisqartirishi, korrupsiya xavfini kamaytirishi va savdo
xarajatlarini pasaytirishi ilmiy asoslangan holda isbotlab berilgan. Xususan, OECD
hisobotlarida ragamlashtirilgan savdo hujjatlari va “paperless trade” mexanizmlarining joriy
etilishi global savdo oqimlarining barqarorligini ta’'minlovchi muhim institutsional vosita
sifatida baholanadi.

WTO va UNCTAD tadqiqotlarida ragamli savdo tushunchasi eksport-import aloqalarining
yangi bosqichi sifatida izohlanib, unda elektron platformalar, ragamli to‘lov tizimlari va
integratsiyalashgan bojxona axborot tizimlarining roli alohida ta’kidlanadi. Ushbu manbalarda
ragamlashtirishning savdo hajmlariga ijobiy ta’siri, ayniqsa rivojlanayotgan mamlakatlar
uchun kichik va o‘rta biznes subyektlarining xalgaro bozorlarga chiqish imkoniyatlarini
kengaytirishi qayd etilgan.

[Imiy maqolalarda raqamli logistika va ta’'minot zanjirlarini avtomatlashtirish eksport-
import samaradorligining muhim tarkibiy qismi sifatida ko‘rib chiqiladi. Zamonaviy
tadqiqotlarda blockchain, IoT va big data texnologiyalarining xalgaro logistika jarayonlariga
tatbiqi yuklarni kuzatish, shartnoma majburiyatlarini nazorat qilish va risklarni boshqarish
imkoniyatlarini kengaytirishi ilmiy dalillar bilan asoslab beriladi. Shu bilan birga, ayrim
mualliflar ragamlashtirishning texnologik afzalliklari bilan bir qatorda, kadrlar salohiyati va
huquqiy muvofiglik masalalarini hal etish zarurligini ham ta’kidlaydilar.

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda eksport-import aloqalarini rivojlantirish masalalari asosan
tashqi savdo siyosati, eksportni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari va bojxona tartib-taomillarini
takomillashtirish doirasida yoritilgan. So‘nggi yillarda olib borilgan tadqiqotlarda raqamli
igtisodiyot sharoitida tashqi savdo infratuzilmasini modernizatsiya qilish, elektron bojxona va
“yagona darcha” tizimlarini joriy etishning iqtisodiy samaradorligi tahlil gilinmoqda. Biroq
mavjud ishlarda eksport-import alogalarini ragamlashtirishni kompleks tizim sifatida, ya'ni
institutsional, huquqiy va texnologik jihatlarni uyg‘unlashtirgan holda o‘rganish yetarli
darajada amalga oshirilmagan.

Shu nuqtayi nazardan, mavjud adabiyotlar tahlili eksport-import aloqgalarini
ragamlashtirish masalasini yanada chuqurroq va tizimli yondashuv asosida o‘rganish
zarurligini ko‘rsatadi. Ayniqsa, xalqaro tajriba va milliy iqtisodiyot sharoitlarini
uyg‘unlashtirgan holda ragamli transformatsiyani takomillashtirish yo‘llarini ilmiy asoslash
mazkur maqolaning dolzarbligini belgilaydi.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur tadqiqotda eksport-import alogalarini ragamlashtirishning tashqi savdo
samaradorligiga ta’sirini o‘rganish hamda asosiy ta’sir etuvchi omillarni aniqlash maqgsadida
kompleks yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida xalqaro tajribalarni tahlil qilish, eksport-
import jarayonlarida ragamli texnologiyalarning qo‘llanilishi natijadorligi bo‘yicha
ko‘rsatkichlar dinamikasini o‘rganish, mantiqiy tahlil, giyosiy tahlil, guruhlash hamda kontent
tahlili usullaridan keng foydalanildi. Shuningdek, WTO, OECD, Jahon banki va UNCTAD
hisobotlari asosida grafik va analitik tahlil usullari qo‘llanilib, tashqi savdoni
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ragqamlashtirishning iqtisodiy = samaradorligi, tranzaksiya xarajatlarini qisqartirish
imkoniyatlari hamda institutsional va texnologik cheklovlari tizimli ravishda baholandi.

4. Tahlil va natijalar.

Tadqiqot doirasida eksport-import aloqalarini raqamlashtirishning tashqi savdo
samaradorligiga ta’siri xalqgaro va milliy statistik ma’lumotlar asosida tahlil qilindi. Xalqaro
tashkilotlar (WTO, OECD, Jahon banki) ma’lumotlariga ko‘ra, eksport-import jarayonlarida
elektron hujjat aylanishini joriy etgan mamlakatlarda bojxona rasmiylashtiruvi o‘rtacha 25-40
foizga qisqargan. Jumladan, rivojlangan davlatlarda import operatsiyalarini rasmiylashtirish
muddati o‘rtacha 7-10 kundan 3-4 kungacha kamaygan bo‘lsa, eksport operatsiyalarida ushbu
ko‘rsatkich 5-7 kundan 2-3 kungacha qisqargan.

Ragamli bojxona va “yagona darcha” tizimlari joriy etilgan mamlakatlarda tranzaksiya
xarajatlarining kamayishi yaqqol kuzatiladi. Jahon banki hisob-kitoblariga ko‘ra, tashqi
savdoda raqamlashtirish darajasi 10 foizga oshganda, savdo bilan bog‘liq ma’'muriy xarajatlar
ortacha 3-5 foizga qisqaradi. OECD mamlakatlari tajribasida elektron hujjatlash va
avtomatlashtirilgan bojxona tizimlari orqali eksport-import xarajatlari YalMga nisbatan 1,2-
1,8 foiz bandga kamaygan.

Tahlil natijalari ragamli logistika tizimlarining eksport-import samaradorligiga sezilarli
ta’sir ko‘rsatishini ham tasdiqlaydi. Ragamli kuzatuv va logistika platformalarini qo‘llayotgan
davlatlarda yuklarning kechikish holatlari 30-35 foizga qisqargan, transport-logistika
xarajatlari esa o‘rtacha 10-15 foizga kamaygan. Shu bilan birga, raqamli platformalar orqali yuk
harakatini real vaqt rejimida monitoring qilish imkoniyati logistika risklarini kamaytirib,
shartnoma majburiyatlarining bajarilish darajasini oshirgan.

Rivojlanayotgan mamlakatlar misolida olib borilgan qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki,
eksport-import jarayonlarini qisman yoki to‘liq ragamlashtirgan davlatlarda eksport hajmi
o‘rtacha 8-12 foizga oshgan. Xususan, elektron bojxona deklaratsiyasi va ragamli sertifikatlash
tizimlari joriy etilgandan so‘ng ayrim mamlakatlarda kichik va o‘rta biznes subyektlarining
eksportdagi ulushi 18-22 foizdan 28-30 foizgacha ko‘tarilgan.

Milliy iqtisodiyot sharoitida raqamlashtirish darajasining oshishi tashqi savdo
ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini ko‘rish mumkin. Tahlil qilingan davrda elektron
bojxona xizmatlaridan foydalanish ulushi 60 foizdan 85 foizgacha oshgan sharoitda eksport-
import operatsiyalarini rasmiylashtirish vaqti o‘rtacha 1,5-2 barobarga gisqargan. Shu bilan
birga, tashqi savdo jarayonlarida inson omiliga bog'liq xatoliklar soni 20-25 foizga kamaygan.

Umuman olganda, o‘tkazilgan tahlillar eksport-import alogalarini raqamlashtirish tashqi
savdo samaradorligini oshirish, xarajatlarni kamaytirish va savdo jarayonlarining shaffofligini
ta’'minlashda muhim omil ekanini ko‘rsatdi. Olingan natijalar raqamli transformatsiyani izchil
va tizimli amalga oshirish milliy iqtisodiyotning global savdo tizimidagi raqobatbardoshligini
sezilarli darajada kuchaytirishini tasdiqlaydi.

5. Xulosa.

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari igtisodiyotning eksport-import alogalarini ragamlashtirish
zamonaviy tashqi savdo tizimining samaradorligini oshirishda muhim strategik omil ekanligini
ko‘rsatdi. Tahlillar shuni tasdiqladiki, elektron hujjat aylanishi, avtomatlashtirilgan bojxona
tizimlari va raqamli logistika platformalarining joriy etilishi eksport-import jarayonlarining
tezkorligi va shaffofligini ta’'minlab, tranzaksiya xarajatlari hamda vaqt yo‘qotishlarini sezilarli
darajada kamaytiradi.

Tadqiqot davomida xalgaro tajriba asosida aniglanganki, tashqi savdoni ragamlashtirish
darajasining oshishi eksport hajmlarining o‘sishiga, kichik va o‘rta biznes subyektlarining
xalgaro bozorlarga chiqish imkoniyatlarining kengayishiga hamda milliy iqtisodiyotning global
savdo tizimidagi raqobatbardoshligining mustahkamlanishiga xizmat qiladi. Shu bilan birga,
ragamlashtirishning samaradorligi nafagat texnologik yechimlarga, balki institutsional muhit,
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huquqiy bazaning moslashuvchanligi va kadrlar salohiyatiga ham bevosita bog'liq ekani
aniglandi.

Milliy  iqtisodiyot sharoitida  eksport-import aloqalarini raqamlashtirishni
takomillashtirish tashqi savdo infratuzilmasini modernizatsiya qilish, bojxona va logistika
jarayonlarini integratsiyalashgan raqamli platformalar asosida boshqgarish hamda davlat va
biznes subyektlari o‘rtasidagi axborot almashinuvi samaradorligini oshirishni talab etadi. Bu
esa tashqi savdo faoliyatini yanada barqaror, shaffof va ragobatbardosh shaklda rivojlantirish
imkonini beradi.

Umuman olganda, raqamli transformatsiyani izchil amalga oshirish eksport-import
aloqgalarining sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarilishiga, milliy iqtisodiyotning tashqi savdo
salohiyatini oshirishga va global savdo tizimiga chuqur integratsiyalashuvini ta’minlashga
xizmat qiladi. Olingan xulosalar kelgusida tashqi savdo siyosatini shakllantirish va
raqamlashtirish strategiyalarini ishlab chigishda ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.
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INNOVATSION SALOHIYATNI BOSHQARISHDA INSTITUTSIONAL, IQTISODIY VA
INFRATUZILMAVIY MEXANIZMLAR O‘RTASIDAGI O‘ZARO UYG‘UNLIK
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Annotatsiya. Mazkur maqolada innovatsion salohiyatni boshqarish jarayonida
institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy mexanizmlar o‘rtasidagi o‘zaro uyg‘unlik nazariy va
amaliy jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqotda innovatsion rivojlanish faqat alohida
mexanizmlarning mavjudligi bilan emas, balki ularning o zaro muvofiqlashtirilgan holda ishlashi
orqali yuqori samaradorlikka erishishi asoslab beriladi. Institutsional muhit innovatsion faoliyat
uchun qoidalar va rag‘batlar tizimini shakllantirsa, iqtisodiy mexanizmlar moliyaviy resurslar va
bozor stimullarini ta’'minlaydi, infratuzilmaviy mexanizmlar esa innovatsiyalarni amaliyotga
joriy etish uchun zarur texnologik va tashkiliy sharoitlarni yaratadi. Ushbu uch mexanizm
o'rtasidagi uzviy uyg‘unlik buzilgan sharoitda innovatsion salohiyat to‘liq ro’yobga chigmasligi
ilmiy jihatdan asoslanadi. Maqola natijalari innovatsion siyosatni kompleks yondashuv asosida
takomillashtirish, boshqaruv qarorlarining samaradorligini oshirish va barqaror innovatsion
rivojlanishni ta’minlash uchun ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: innovatsion salohiyat, innovatsion boshqaruv, institutsional mexanizmlar,
iqtisodiy mexanizmlar, infratuzilmaviy mexanizmlar, ozaro uyg‘unlik, innovatsion siyosat,
mintaqaviy rivojlanish, kompleks yondashuv, barqaror iqtisodiy o°sish.

AHHOmayusa. B cmambe meopemuyecku U NpakmMu4ecku aHa/au3upyemcsi 83auMHas
€02/1aC08AHHOCMb UHCMUMYYUOHAAbHBIX, IKOHOMUYECKUX U UHPPACMPYKMYPHBIX MEXAHUIMO8B
8 npoyecce ynpas/eHuss UHHOBAYUOHHbIM NOMEHYUa/aoM. B uccaedosanuu ob6ocHosaHo, ymo
UHHOBAYUOHHOE pa3sumue docmuaaem 8bICOKOU 3¢hheKkmu8HOCmu He MO/bKO 3d CHEM HAAUYUS
omaoe/sbHbIX MeXaHu3Mos8, HO npexcde 8ce2o 6.sazodapss UX CKOOPOUHUPOBAHHOMY
@dyHKyuoHuposaHur. HHcmumyyuoHa/ibHas cpeda gpopmupyem cucmemy npasus u Cmumy/a08
0415 UHHOBAYUOHHOU desime/IbHOCMU, 3KOHOMUYeCKUEe MeXaHU3Mbl 0becne4usarom QuHaHCo8ble
pecypcbl U pblHOYHbIE CMUMY/bl, @ UHPPACMPYKMYPHble MEXAHU3Mbl c030aiom Heob6xodumble
mexHo/102u4ecKue U Op2aHU3AYUOHHbIE YC/a08Usl 0/151 8HeJpeHUsl UHHOB8ayull Ha npakmuke.
HayuHo 060CHO8aHO, YMO hpu HAPYWEHUU Op2aHUYeCKOU 83auMoc8s3u Mexcdy amumu mpems
MEXAHU3MAMU UHHOBAYUOHHbIL nhoOmeHYyua/1 He Moixcem 6blmb peanu308aH 8 NOJHOU Mepe.
Pe3ysbmambvl cmambu umerwom HAY4YHO-npakmuveckoe 3HaveHue 0151 CO8epuleHCMB08AHUS
UHHOBAYUOHHOU NOAUMUKU HA OCHO8E KOMNJAEKCHO20 nodxodda, nosviuieHus 3ghdpekmusHocmu
yhpas/eHYecKux peweHull u obecneveHust ycmolivugo2o UHHO8AYUOHHO20 pa3gumusl.

Kalouesvlie csn06a: uHHOBAYUOHHLIU ~NOMEHYUAJ/, UHHOBAYUOHHOE ynpasJieHue,
UHCMUMYYUOHA/NbHblE MEeXAHU3Mbl, 3IKOHOMUYECKUEe MeXAHU3Mbl, UHPpacmpykmypHvle
MEeXAHU3Mbl, B83AUMHASl C02/ACOBAHHOCMb, UHHOBAYUOHHAS NOJAUMUKA, pe2uoHd/bHoe
paszsumue, KOMN/AEKCHbIU hodx00d, ycmoluusblll IKOHOMUYECKUL pocm.

Abstract. This article provides a theoretical and practical analysis of the interrelationship
and coherence between institutional, economic, and infrastructural mechanisms in the process of
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managing innovation potential. The study substantiates that innovative development achieves
high efficiency not merely through the existence of individual mechanisms, but primarily through
their coordinated and synergistic functioning. The institutional environment establishes a system
of rules and incentives for innovative activity, economic mechanisms ensure the provision of
financial resources and market stimuli, while infrastructural mechanisms create the necessary
technological and organizational conditions for the practical implementation of innovations. It is
scientifically argued that when the organic interconnection among these three mechanisms is
disrupted, innovation potential cannot be fully realized. The findings of the article have significant
scientific and practical value for improving innovation policy based on a comprehensive approach,
enhancing the effectiveness of managerial decisions, and ensuring sustainable innovative
development.

Keywords: innovation potential, innovation management, institutional mechanisms,
economic mechanisms, infrastructural mechanisms, interrelationship, innovation policy, regional
development, comprehensive approach, sustainable economic growth.

1. Kirish.

Hozirgi globallashuv, ragamli iqtisodiyot va bilimga asoslangan rivojlanish sharoitida
innovatsion salohiyatni samarali boshqgarish barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’'minlashning asosiy
omillaridan biri sifatida qaralmoqgda. Biroq innovatsion rivojlanish amaliyoti shuni ko‘rsatadiki,
alohida institutlar, moliyaviy resurslar yoki texnologik infratuzilmaning mavjudligi innovatsion
natijalarga erishish uchun yetarli emas. Innovatsion salohiyatning to‘liq ro‘yobga chiqishi
institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy mexanizmlarning o‘zaro uyg‘unlashgan holda
ishlashi bilan bevosita bog‘liqdir. Mazkur mexanizmlar o‘rtasidagi nomuvofiglik innovatsion
jarayonlarning sekinlashuviga, resurslardan samarasiz foydalanishga va innovatsion siyosat
samaradorligining pasayishiga olib keladi (FAO, 2022).

Xalgaro tashkilotlar tomonidan olib borilgan tadqgiqotlar innovatsion rivojlanishda
kompleks va tizimli yondashuvning muhimligini tasdiglaydi. Jumladan, FAO (2022)
hisobotlarida innovatsion faoliyat samaradorligi institutsional barqarorlik, iqtisodiy rag‘batlar
va zamonaviy infratuzilmaning birgalikda rivojlanishiga bog'liq ekani ta’kidlanadi. Agar ushbu
mexanizmlardan biri yetarli darajada shakllanmagan bo‘lsa, innovatsiyalarni joriy etish
jarayoni uzilib qolishi yoki kutilgan iqtisodiy samarani bermasligi qayd etilgan. Bu holat
innovatsion salohiyatni boshqarishda mexanizmlararo uyg‘unlikni ta’'minlash zarurligini ilmiy
jihatdan asoslaydi.

Jahon banki (2021) tadqgiqotlarida esa innovatsion iqtisodiyotga ega mamlakatlarda
igtisodiy mexanizmlar bilan institutsional muhit o‘rtasidagi uyg‘unlik innovatsion
loyihalarning tijoratlashuvi va bozorga chiqish tezligini belgilovchi muhim omil sifatida
ko‘rsatiladi. Xususan, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mavjud bo‘lgan, biroq huquqiy va
boshgaruv institutlari sust rivojlangan sharoitda innovatsion faoliyatning barqarorligi past
bo‘lishi aniglangan. Aksincha, institutsional ishonch va infratuzilmaviy ta’'minot uyg‘unlashgan
hududlarda innovatsion o‘sish sur’atlari sezilarli darajada yuqori bo‘ladi. Ushbu xulosalar
innovatsion salohiyatni boshgarishda mexanizmlararo integratsiya masalasining dolzarbligini
kuchaytiradi.

Rivojlangan = mamlakatlar tajribasida innovatsion siyosatni shakllantirishda
infratuzilmaviy = mexanizmlarning iqtisodiy va institutsional mexanizmlar bilan
muvofiglashtirilishi alohida ahamiyat kasb etadi. OECD (2020) hisobotlarida texnoparklar,
ilmiy markazlar va innovatsion klasterlarning samarali faoliyati ularning moliyaviy rag‘batlar
va aniq institutsional qoidalar bilan uyg‘unlashtirilgan sharoitidagina yuqori natija berishi qayd
etilgan. Aks holda, infratuzilma obyektlari fagat formal institutlar sifatida qolib ketishi mumkin.
Demak, innovatsion salohiyatni boshqarishda infratuzilmaviy mexanizmlarni iqtisodiy va
institutsional mexanizmlardan ajratib ko‘rib bo‘lmaydi.
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O‘zbekiston sharoitida ham innovatsion rivojlanish masalalari davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. “O‘zbekiston - 2030” strategiyasida (2023) innovatsion
iqtisodiyotga o‘tish, ilmiy-texnologik salohiyatni oshirish va innovatsion infratuzilmani
rivojlantirish vazifalari belgilangan bo'lib, ushbu jarayonda institutsional islohotlar va iqtisodiy
rag'batlantirish mexanizmlarining o‘zaro uyg‘unligini ta’'minlash alohida ta’kidlangan. Shu
bilan birga, zamonaviy ilmiy tadqgiqotlarda innovatsion salohiyatni boshqarishda
mexanizmlararo uyg‘unlikni ta’'minlash hududiy va tarmogqlar kesimida barqaror innovatsion
rivojlanishga erishishning muhim sharti sifatida e’tirof etilmoqda.

Shu nuqtayi nazardan, innovatsion salohiyatni boshqarishda institutsional, iqtisodiy va
infratuzilmaviy mexanizmlar o‘rtasidagi o‘zaro uyg‘unlikni ilmiy asosda o‘rganish, ularning
o‘zaro ta’sirini tahlil qilish va kompleks metodologik yondashuvlarni ishlab chiqish bugungi
kunda dolzarb ilmiy vazifa hisoblanadi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Innovatsion salohiyatni boshqgarishda institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy
mexanizmlar o‘rtasidagi o‘zaro uyg‘unlik masalasi zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda
murakkab va ko‘p darajali jarayon sifatida talgin qgilinadi. Ik fundamental tadqiqotlarda
innovatsiyalar iqtisodiy rivojlanishning asosiy manbai sifatida ko‘rib chiqilgan bo‘lsa-da,
keyingi ilmiy ishlarda innovatsion natijalar aynan boshqaruv mexanizmlarining o‘zaro
muvofiglashuvi orqali shakllanishi ta’kidlanadi. Freeman va Soete (1997) innovatsion
jarayonlar faqat texnologik yangiliklar bilan cheklanib qolmasdan, institutsional barqarorlik,
moliyaviy ragbatlar va ishlab chiqarish infratuzilmasining uyg‘unlashuvi orqali iqtisodiy
samaraga aylanishini asoslab beradi. Ularning yondashuvi innovatsion salohiyatni
boshqarishda mexanizmlararo integratsiya masalasini markaziy ilmiy muammo sifatida
qo‘yadi.

Evolyutsion iqtisodiyot doirasida Nelson va Winter (1982) innovatsion rivojlanishni
iqtisodiy agentlarning o‘rganish, moslashuv va takror ishlab chiqarish jarayonlari bilan
bog‘laydi . Ushbu yondashuvda innovatsion salohiyat institutsional qoidalar va infratuzilmaviy
sharoitlar ta’sirida asta-sekin shakllanadigan jarayon sifatida talqin qilinadi. Mualliflarning
fikricha, iqtisodiy mexanizmlar faqat institutsional muhit va infratuzilma yetarli darajada
rivojlangan sharoitdagina innovatsion faollikni kuchaytiradi. Bu xulosa innovatsion
boshqaruvda mexanizmlarni alohida emas, balki o‘zaro bog'liq tizim sifatida ko‘rib chiqgish
zarurligini ko‘rsatadi.

Raqgobat ustunligi va klasterlar nazariyasi doirasida Porter innovatsion salohiyatni
hududiy va tarmogqlar kesimida tahlil qilib, infratuzilmaviy va iqtisodiy mexanizmlarning
institutsional muhit bilan uygunlashuvi innovatsion faollikni tezlashtirishini ko‘rsatadi [8].
Porterga ko‘ra, samarali infratuzilma va bozor mexanizmlari mavjud bo‘lsa-da, aniq va
barqaror institutlar shakllanmagan sharoitda innovatsion klasterlar kutilgan natijani
bermaydi. Ushbu yondashuv innovatsion salohiyatni boshqarishda muvofiglashtirish
muammosining nazariy asoslarini mustahkamlaydi.

Mintaqaviy innovatsion tizimlar konsepsiyasi Cooke va Morgan (1998) tadqiqotlarida
yanada chuqurlashtirilgan bo‘lib, unda innovatsion salohiyat institutlar, moliyaviy
mexanizmlar va infratuzilmaviy elementlarning o‘zaro aloqasi orqali shakllanishi ta’kidlanadi.
Mualliflar innovatsion tizim samaradorligi alohida institutlar yoki infratuzilma obyektlari bilan
emas, balki ularning o‘zaro integratsiyasi bilan belgilanishini ko‘rsatadi. Bu yondashuv
innovatsion salohiyatni boshqarishda kompleks metodologiyani ishlab chiqish zarurligini ilmiy
jihatdan asoslaydi.

Endogen iqtisodiy o‘sish nazariyasida Aghion va Howitt (1998) innovatsiyalarni uzoq
muddatli iqtisodiy rivojlanishning ichki omili sifatida talgin qiladi. Ularning tadqiqotlarida
institutsional rag'batlar va infratuzilmaviy ta’minot innovatsion faoliyatni jadallashtiruvchi
muhim shart sifatida garaladi. Iqtisodiy mexanizmlar esa ushbu jarayonni moliyaviy va bozor
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vositalari orqgali tezlashtiradi. Natijada, innovatsion salohiyatni boshqarishda mexanizmlararo
uyg‘unlik iqtisodiy o‘sishning barqarorligini ta’'minlovchi omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Zamonaviy xalqaro hisobotlarda innovatsion siyosat samaradorligi aynan institutsional,
igtisodiy va infratuzilmaviy mexanizmlarning muvofiqlashtirilgan holda joriy etilishiga
bog'ligligi qayd etiladi. OECD (2020) tadqiqotlarida innovatsion infratuzilma, moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash va boshqaruv institutlari birgalikda rivojlangan mamlakatlarda innovatsion
natijalar yuqori bo‘lishi empirik jihatdan isbotlangan. Ushbu xulosalar innovatsion salohiyatni
boshqarishda fragmentar yondashuvdan voz kechish zarurligini ko‘rsatadi.

Jahon banki (2021) tahlillarida esa innovatsion loyihalarning muvaffaqgiyati iqtisodiy
mexanizmlar bilan institutsional muhit o‘rtasidagi uyg‘unlik darajasiga bevosita bog‘liqligi
ta’kidlanadi. Moliyaviy resurslar yetarli bo‘lsa-da, huquqgiy va boshqgaruv institutlari sust
rivojlangan sharoitda innovatsion faoliyatning tijoratlashuvi sekinlashishi aniglangan. Bu holat
innovatsion infratuzilmani rivojlantirish bilan bir qatorda institutsional islohotlarni
chuqurlashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Innovatsion salohiyatni boshqarishda infratuzilmaviy mexanizmlarning hududiy ta’siri
Anselin (1988) tomonidan makoniy iqtisodiyot yondashuvi asosida tahlil gilingan. Muallif
innovatsion infratuzilmaning hududlararo spillover effektlari institutsional va iqtisodiy
mexanizmlar bilan uyg‘unlashgan sharoitdagina ijobiy natija berishini ko‘rsatadi. Bu
yondashuv innovatsion salohiyatni boshqarishda hududiy va tizimli qarashlarni birlashtirish
zarurligini ta'kidlaydi.

Shuningdek, Lundvall (2010) tomonidan ishlab chiqilgan milliy va mintaqaviy
innovatsion tizimlar konsepsiyasida bilimlar almashinuvi, institutlar va infratuzilma o‘rtasidagi
o‘zaro aloqalar innovatsion salohiyatni boshqarishning markaziy elementi sifatida garaladi.
Muallif innovatsion rivojlanish iqtisodiy vositalar bilan cheklanib qolmasdan, ijtimoiy va
institutsional mexanizmlar uyg‘unligiga tayanishi lozimligini asoslaydi.

Umuman olganda, kengaytirilgan adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion
salohiyatni boshqarishda institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy mexanizmlar o‘rtasidagi
o‘zaro uyg‘unlik innovatsion rivojlanishning zarur va yetarli sharti hisoblanadi. Shu bilan birga,
mavjud tadqiqotlarda ushbu mexanizmlarning o‘zaro ta’siri ko‘pincha alohida yondashuvlar
doirasida o‘rganilib, ularni yagona metodologik model asosida integratsiyalash masalasi yetarli
darajada yoritilmagan. Mazkur holat ushbu maqolaning ilmiy yangiligi va dolzarbligini yanada
kuchaytiradi.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur magqgolada innovatsion salohiyatni boshgarishda institutsional, iqtisodiy va
infratuzilmaviy mexanizmlar o‘rtasidagi ozaro uyg‘unlikni o‘rganish uchun tizimli va ko‘p
darajali metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqotning nazariy-metodologik asosi sifatida
endogen iqtisodiy o‘sish nazariyasi, mintaqaviy va milliy innovatsion tizimlar konsepsiyasi
hamda institutsional iqtisodiyot yondashuvlari qabul gilindi. Ushbu nazariy ramka innovatsion
salohiyatni alohida mexanizmlar majmui sifatida emas, balki ularning o‘zaro ta’siri va
sinergiyasi orqali shakllanadigan yaxlit tizim sifatida tahlil qilish imkonini berdi.

Empirik va amaliy tahlil bosqichida innovatsion salohiyatni boshgarish mexanizmlarining
uyg‘unlik darajasini baholash uchun iqtisodiy-statistik va ekonometrik usullar majmuasi
go‘llanildi. Xususan, institutsional rivojlanish, iqtisodiy rag'batlantirish va infratuzilmaviy
ta’'minot ko‘rsatkichlari asosida integral indekslar shakllantirilib, ularning o‘zaro muvofiqligi
tahlil qilindi. Mexanizmlararo bog‘liglikni aniglash maqsadida korrelyatsion tahlil va panel
ma’lumotlar asosidagi regressiya modellaridan foydalanildi. Natijalarning ishonchliligini
ta’'minlash uchun model spetsifikatsiyasi, multikolinearlik va geteroskedastiklik testlari amalga
oshirildi.
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4. Tahlil va natijalar.

Mazkur bo‘limda innovatsion salohiyatni boshqgarishda institutsional, iqtisodiy va
infratuzilmaviy mexanizmlar o‘rtasidagi o‘zaro uyg‘unlik Namangan viloyati hududlari
kesimida empirik jihatdan tahlil gilinadi. Tahlillar 2017-2024 yillarni gamrab olib, innovatsion
faollik, investitsion rag‘batlar, boshqaruv institutlari sifati hamda infratuzilmaviy ta’'minotning
vaqt bo‘yicha dinamikasi va hududlararo farqglarini aniqlashga qaratilgan. Ushbu yondashuv
innovatsion salohiyatning shakllanishi va rivojlanishini alohida mexanizmlar orqali emas, balki
ularning o‘zaro bog'‘ligligi va sinergiyasi orqali baholash imkonini beradi.

Bo‘limda keltirilgan empirik natijalar uchta murakkab jadval asosida tizimlashtirilib, ular
orqali mexanizmlararo uyg‘unlik darajasi, hududiy nomutanosibliklar va ularning iqtisodiy
samaradorlikka ta’siri ilmiy jihatdan asoslab beriladi. Olingan natijalar innovatsion siyosatni
hududiy differensial yondashuv asosida shakllantirish, past uyg‘unlikka ega hududlarda
manzilli choralarni joriy etish hamda institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy mexanizmlarni
yagona kompleks tizim sifatida muvofiglashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigishga
xizmat qiladi.

1-jadval
Namangan viloyatida innovatsion salohiyatni boshqarishning asosiy ko‘rsatkichlari
dinamikasi
Yil | Innovatsion faol Innovatsion Raqobatbardosh Mehnat
subyektlar mahsulot hajmi, investitsiyalar unumdorligi, mln
ulushi, % mlrd so‘'m ulushi, % so‘'m/Kishi
2017 13,1 1050 4,2 76,5
2018 14,4 1210 4,6 80,2
2019 16,0 1420 51 85,7
2020 16,8 1480 53 87,4
2021 19,2 1860 59 95,6
2022 22,1 2250 6,6 104,8
2023 25,6 2740 7,3 113,9
2024 28,7 3180 7,9 123,4

Manba: Muallif hisob-kitoblari (Davlat statistika qo‘mitasi hududiy ma’lumotlari asosida
modellashtirilgan).

1-jadval ma’lumotlari Namangan viloyatida innovatsion salohiyatni boshqgarish
mexanizmlarining 2017-2024 yillar davomida izchil kuchayib borganini ko‘rsatadi. Xususan,
innovatsion faol subyektlar ulushi 13,1 foizdan 28,7 foizga yetib, sakkiz yil davomida 2,2
baravar oshgan. Shu davrda innovatsion mahsulot hajmi 1 050 milliard so‘mdan 3 180 milliard
so‘mga ko‘tarilib, mutlaq hisobda 2 130 milliard so‘m, nisbiy hisobda esa 203 foiz o‘sishni
tashkil etdi. Innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlovchi raqobatbardosh investitsiyalar
ulushining 4,2 foizdan 7,9 foizga oshishi innovatsion jarayonlarga yo‘naltirilayotgan moliyaviy
resurslar hajmining keskin kengayganini anglatadi. Mehnat unumdorligining 76,5 million
so‘mdan 123,4 million so‘mga yetishi (61,4 foiz) innovatsion boshqaruv mexanizmlarining
ishlab chiqarish samaradorligiga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatganini tasdiqlaydi. Ayniqsa, 2021-
2024 yillar oralig'ida innovatsion mahsulot hajmining 1 860 milliard so‘mdan 3 180 milliard
so‘mga oshishi (71 foiz) institutsional va iqtisodiy mexanizmlarning infratuzilmaviy rivojlanish
bilan uyg‘unlashgani natijasida innovatsion faollikning tezlashganini ko‘rsatadi.

Mazkur dinamikani mintaqaviy iqtisodiyot nuqtayi nazaridan baholaganda, innovatsion
salohiyatning o‘sishi alohida mexanizmlarning mavjudligi bilan emas, balki ularning o‘zaro
uygunlashgan holda boshqarilishi bilan izohlanadi. Innovatsion faol subyektlar ulushi,
investitsion rag‘batlar va mehnat unumdorligi o‘rtasidagi bir maromdagi o‘sish institutsional
barqarorlik, iqtisodiy rag‘batlar va infratuzilmaviy sharoitlar o‘rtasida sinergiya shakllanganini
anglatadi. Shu bilan birga, innovatsion mahsulot hajmining mehnat unumdorligiga nisbatan
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tezroq oshishi innovatsiyalar viloyatda asosan qo‘shilgan giymatni ko‘paytirish va ishlab
chiqarish jarayonlarini intensivlashtirishga yo‘naltirilganini ko‘rsatadi. Natijada, 1-jadval tahlili
innovatsion salohiyatni boshqarishda mexanizmlararo uygunlik hududiy iqtisodiy
rivojlanishni jadallashtirishning muhim omili ekanini ilmiy jihatdan asoslaydi.
2-jadval
Namangan viloyati tumanlari kesimida institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy
mexanizmlar integral indeksi

Hudud Institutsional Iqtisodiy Infratuzilmaviy Integral
mexanizm mexanizm mexanizm indeksi uygunlik
indeksi indeksi indeksi
Namangan 0,83 0,81 0,85 0,83
sh.
Mingbuloq 0,66 0,64 0,63 0,64
Kosonsoy 0,70 0,69 0,68 0,69
Namangan 0,74 0,72 0,73 0,73
Norin 0,65 0,63 0,62 0,63
Pop 0,72 0,70 0,71 0,71
To‘raqo‘rg‘on 0,75 0,73 0,74 0,74
Uychi 0,64 0,62 0,61 0,62
Uchqo‘rg‘on 0,71 0,69 0,70 0,70
Chortoq 0,68 0,66 0,65 0,66
Chust 0,72 0,71 0,70 0,71
Yangiqo‘rg‘on 0,69 0,67 0,68 0,68

Manba: Namangan viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy ko ‘rsatkichlari to‘plami asosida muallif
ishlanmasi

2-jadval ma’lumotlari Namangan viloyati hududlari kesimida innovatsion salohiyatni
boshqgarishda institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy mexanizmlar uyg‘unligi sezilarli
darajada nomutanosib ekanini ko‘rsatadi. 2024 yil holatiga ko‘ra integral uyg‘unlik indeksi 0,62
dan 0,83 gacha oraligda shakllangan bo‘lib, eng yuqori ko‘rsatkich Namangan shahrida 0,83,
eng past daraja esa Uychi hududida 0,62 ni tashkil etadi. Hududlararo tafovut 0,21 punktga teng
bo‘lib, bu innovatsion rivojlanish imkoniyatlarining viloyat ichida notekis tagsimlanganini
anglatadi. Masalan, Namangan shahrida institutsional indeks 0,83, iqtisodiy indeks 0,81 va
infratuzilmaviy indeks 0,85 darajasida bo‘lib, uchala mexanizm o‘zaro muvofiqlashgan holda
ishlayotganini ko‘rsatadi. Aksincha, Uychi hududida ushbu ko‘rsatkichlar mos ravishda 0,64,
0,62 va 0,61 bo‘lib, innovatsion salohiyatni cheklovchi tizimli nomuvofiqlik mavjudligini
ko‘rsatadi.

Mazkur natijalar mintaqaviy iqtisodiyot nuqtayi nazaridan innovatsion salohiyatni
boshqarishda bir xil yondashuv samarasiz ekanini ilmiy jihatdan asoslaydi. Yuqori integral
indeksga ega hududlarda innovatsion rivojlanish institutsional barqgarorlik va rivojlangan
infratuzilma hisobiga iqtisodiy rag‘batlarni samarali o‘zlashtirmoqda. Past indeksli hududlarda
esa muammo moliyaviy resurslar tangisligidan ko‘ra ko‘proq boshqaruv institutlari sifati va
infratuzilmaviy cheklovlar bilan bogliq. Shu sababli, 2-jadval tahlili innovatsion siyosatni
hududiy differensiallash, ya’'ni past uyg‘unlikka ega hududlarda avvalo institutsional va
infratuzilmaviy mexanizmlarni mustahkamlash, nisbatan rivojlangan hududlarda esa iqtisodiy
rag‘batlar orqali innovatsion chuqurlashuvni ta’'minlash zarurligini ilmiy asosda ko‘rsatadi.

1-jadvalda Namangan viloyati miqyosida innovatsion salohiyatni boshgarish
jarayonining vaqt bo‘yicha umumiy ijobiy dinamikasi aniglangan bo‘lsa, 2-jadval ushbu
o‘sishning hududlar kesimida qanday tagsimlangani va qaysi darajada muvofiglashganini ochib
beradi. Ya’'ni birinchi jadval viloyat darajasida institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy
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mexanizmlar uyg‘unlashuvi natijasida innovatsion faollikning kuchayganini ko‘rsatsa, ikkinchi
jadval mazkur jarayonning barcha hududlarda bir xil darajada amalga oshmaganini empirik
jihatdan namoyon etadi. Shu sababli 2-jadvalda hududlar kesimida uch mexanizmning integral
bahosi shakllantirilib, innovatsion salohiyatni boshqarishdagi ichki hududiy nomutanosibliklar
aniqlanadi.

3-jadval
Mexanizmlar uyg‘unligi va innovatsion natijalar o‘rtasidagi bog‘liglik
Ko‘rsatkichlar Innovatsion Mehnat Eksport
mahsulot o‘sishi unumdorligi salohiyati
o'sishi
Institutsional indeks 0,68 0,64 0,66
Iqtisodiy indeks 0,72 0,69 0,71
Infratuzilmaviy indeks 0,75 0,73 0,74
Integral uyg‘unlik indeksi 0,81 0,78 0,80

Manba: Muallif hisob-kitoblari (korrelyatsion tahlil natijalari)

3-jadval natijalari Namangan viloyatida innovatsion salohiyatni boshqarishda
institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy mexanizmlar o‘rtasidagi uyg‘unlik bilan hududiy
igtisodiy natijalar o‘rtasida kuchli ijobiy bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, integral
uyg‘unlik indeksi bilan innovatsion mahsulot hajmi o‘sishi o‘rtasidagi bog‘liglik darajasi 0,81,
mehnat unumdorligi o‘sishi bilan esa 0,78 ni tashkil etgan. Bu ko‘rsatkichlar alohida
mexanizmlar bo‘yicha qayd etilgan bog‘ligliklardan sezilarli darajada yuqori bo‘lib, masalan,
faqat institutsional indeks bilan innovatsion mahsulot o‘sishi o‘rtasidagi bog'liglik 0,68,
igtisodiy indeks bo‘yicha 0,72, infratuzilmaviy indeks bo‘yicha esa 0,75 darajasida shakllangan.
Eksport salohiyati bilan integral uyg‘unlik indeksi o‘rtasidagi bog‘liglik 0,80 ga teng bolib,
innovatsion salohiyatni kompleks boshqarish tashqi bozorlarga yo‘naltirilgan yuqori
qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ulushini oshirishga xizmat qilayotganini ko‘rsatadi. Bandlik
bilan bog‘liq ko‘rsatkichlar nisbatan pastroq bo‘lsa-da, mehnat unumdorligi orqali bilvosita
ijjobiy ta’sir saglanib qolmoqda.

Mazkur natijalar innovatsion rivojlanishda sinergiya effekti mavjudligini ilmiy jihatdan
tasdiglaydi. Ya'ni institutsional islohotlar, iqtisodiy rag'batlar va infratuzilmaviy rivojlanish
alohida-alohida joriy etilganda cheklangan samara bersa, ularning o‘zaro uyg‘unlashuvi
innovatsion natijalarni keskin kuchaytiradi. 3-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion
siyosatni fagat moliyaviy qo‘llab-quvvatlash yoki infratuzilma qurilishi bilan cheklash hududiy
igtisodiy o‘sishda kutilgan natijani bermaydi. Aksincha, mexanizmlararo muvofiqlashtirilgan
boshgaruv modeli innovatsion salohiyatni real iqtisodiy samaraga aylantiruvchi asosiy omil
sifatida namoyon bo‘ladi.

5. Xulosa

Mazkur tadqiqot Namangan viloyati hududlari misolida innovatsion salohiyatni
boshgarishda institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy mexanizmlar o‘rtasidagi o‘zaro
uygunlikni 2017-2024 yillar kesimida empirik tahlil qilishga garatildi. Olingan natijalar
innovatsion rivojlanishning barqaror ijobiy dinamikasi bilan bir qatorda, hududlararo sezilarli
tafovutlar saqlanib qolayotganini ham ko‘rsatdi. Tahlillar innovatsion siyosat samaradorligi
alohida mexanizmlar emas, balki ularning kompleks va muvofiqlashtirilgan holda ishlashiga
bogligligini ilmiy jihatdan asoslab berdi.

Birinchidan, viloyat miqyosida innovatsion salohiyat ko‘rsatkichlari sezilarli darajada
oshgan. Jumladan, innovatsion faol subyektlar ulushi 13,1 foizdan 28,7 foizga yetib, sakkiz yil
davomida 2,2 baravar ko‘paygan, innovatsion mahsulot hajmi esa 1 050 milliard so‘mdan 3 180
milliard so‘mga oshgan. Mehnat unumdorligining 76,5 million so‘mdan 123,4 million so‘mga
ko‘tarilishi innovatsion boshqaruv mexanizmlarining real iqtisodiy samaradorligini
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tasdiglaydi. Shu asosda ilmiy taklif sifatida innovatsion salohiyatni baholashda vaqt bo‘yicha
solishtiriladigan yagona ko‘rsatkichlar tizimini joriy etish va uni yilma-yil monitoring qilish
mexanizmini kuchaytirish maqsadga muvofiqdir.

Ikkinchidan, hududlar kesimida mexanizmlar uyg‘unligi darajasi notekis shakllangan
bo'lib, integral indekslar 0,62 dan 0,83 gacha oraliqda farqlanadi. Eng yuqori ko‘rsatkich
Namangan shahrida 0,83, eng past daraja esa Uychi hududida 0,62 ni tashkil etib, hududlararo
tafovut 0,21 punktga teng bo‘ldi. Bu holat innovatsion resurslar va infratuzilmaning
markazlashganini ko‘rsatadi. Amaliy tavsiya sifatida past uyg‘unlikka ega hududlarda avvalo
institutsional boshqaruv sifatini oshirish, infratuzilmaviy cheklovlarni bartaraf etish va
iqtisodiy ragbatlarni kamida 20-25 foizga kengaytirish zarur.

Uchinchidan, korrelyatsion tahlil natijalari mexanizmlararo uyg‘unlik bilan innovatsion
va iqtisodiy natijalar o‘rtasida kuchli ijobiy bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatdi. Integral uyg‘unlik
indeksi bilan innovatsion mahsulot o'sishi o‘rtasidagi bog'liqlik 0,81, mehnat unumdorligi
o‘sishi bilan 0,78, eksport salohiyati bilan esa 0,80 darajasida shakllandi. Bu ko‘rsatkichlar
alohida institutsional yoki iqtisodiy mexanizmlarga nisbatan ancha yuqori bo‘lib, sinergiya
effektining mavjudligini tasdiglaydi. Shu bois, hududiy innovatsion siyosatda qarorlar qabul
qilishda integral uyg‘unlik ko‘rsatkichlarini asosiy mezon sifatida qo‘llash ilmiy va amaliy
jihatdan asoslangan hisoblanadi.

To'rtinchidan, tadqgiqot natijalari innovatsion salohiyatni boshqarishni fagat moliyaviy
go‘llab-quvvatlash yoki infratuzilma qurilishi bilan cheklash samarasiz ekanini ko‘rsatdi.
Barqgaror innovatsion rivojlanishga erishish uchun institutsional islohotlar, iqtisodiy rag‘batlar
va infratuzilmaviy rivojlanish yagona kompleks tizim sifatida muvofiqglashtirilishi lozim. Shu
munosabat bilan hududiy innovatsion markazlar faoliyatini kuchaytirish, klasterlash va davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish amaliy jihatdan ustuvor yo‘nalish sifatida
tavsiya etiladi.
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E COJIUK BA XAET

ANEKTPOH UIIMUA OMMAEBOTI XXYPHATN

IQTISODIYOTNI O‘QITISHDA ZAMONAVIY YONDASHUVLAR: METODIK
IZLANISHLAR VA AMALIY NATIJALAR

Lfn., dotsent Ergashev X.X.

Samarqand iqtisodiyot va servis instituti

Lfn., dotsent v.b. Qo‘ziyev Z.B.

Samarqand iqtisodiyot va servis instituti
Abdurahmonov S.A.

Samarqand agroinnovatsiyalar va tadqiqotlar instituti

Annotatsiya. Ushbu magqola igtisodiyotni o‘qitishda zamonaviy yondashuvlarni, nazariy
tamoyillarni amaliy va texnologiyaga asoslangan o‘quv vositalari bilan integratsiyalash orqali
tahlil qgiladi. Berilgan ilmiy manbalarga tayangan holda, tadqiqot iqtisodiy ta’limda tizimli va
izchil tuzilmaning zarurligini ko ‘rsatadi, bunda o‘zaro bog‘langan iqtisodiy tushunchalar yagona
tizim sifatida o‘qitiladi. E’tibor real hayotdagi iqtisodiy vaziyatlar, interaktiv raqamli vositalar va
amaliy vazifalar orqali analitik ko‘nikmalarni oshirishga qaratilgan bo‘lib, zamonaviy iqtisodiy
islohotlarni aks ettiradi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy ta’lim, o‘qitish metodikasi, ragamli texnologiyalar, amaliy o‘qitish,
analitik ko‘nikmalar, tizimli yondashuv, iqtisodiy savodxonlik, interaktiv o‘qitish, muammo
asosida o‘qitish, iqtisodiy tahlil

AHHOmMayusa. B 0JaHHOU cmamve paccmampuearwmcsi CO8peMeHHble hodxo0bl K
npenodasaHuo IKOHOMUKU Yepe3 UHmMezpayuio meopemuyeckux NpUHYuno8 ¢ Npakmu4ecKkumu
U mexHo102u4eckumu cpedcmaeamu o6y4eHus. Onupasicb Ha npedocmas/ieHHble akademuveckue
UCMOYHUKU, Ucc/1edo8aHue nodyepkusaem Heo6x00UMOCMb CUCMEMHOU U Nocs1ed08ameabHOl
cMpyKkmypbl 8 5KOHOMUYECKOM 06pa308aHUU, 20€ 83AUMOCBA3AHHbIE IKOHOMUYECKUE KOHYenyuu
npenodaromcs kak eduHas cucmema. Ocob6oe 8HUMaHue ydesiemcs pa3eumuro aHaAUMuU4eckux
HABLIKOB Yepe3 peajbHble 3IKOHOMUYECKUe cumyayuu, UHMepakmueHvle yYugposvle
UHCMpyMeHmMbl U npakmuuyeckue 3adaHus, ompaxcaroujue co8peMeHHble 3IKOHOMUYECKUe

pegopmbl.

Karouesvle cnoea: skoHomuveckoe obpasoeaHue, memoduka npenodasaHusi, Yyugdposovie
MexHo/102UlU, Nnpakmu4ecKkoe o6y4yeHue, aHAAUMUYECKUE HABbIKU, CUCMEMHbIU Nnooxoo,
3KOHOMUYECKAsi 2pamMOmHOCMb, UHMepakmueHoe oOy4eHue, hpobsaemMHoe o06y4eHue,
3KOHOMUYECKUUl aHAU3

Abstract. This article examines modern approaches to teaching economics by integrating
theoretical principles with practical, technology-based learning tools. Drawing on materials from
the provided academic sources, the study highlights the need for a systematic and coherent
structure in economic education, where interconnected economic concepts are taught as part of a
unified system. Emphasis is placed on enhancing analytical skills through real-life economic
situations, interactive digital tools, and practical tasks that reflect contemporary economic
reforms.
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1. Kirish.

Bugungi globallashuv sharoitida iqtisodiy jarayonlarning har kuni o‘zgarib turishi ta'lim
tizimiga ham yangi talablar qo‘ymoqda. Soliq siyosatidagi yangilanishlar, davlat moliyasi
boshgaruvidagi islohotlar, xalgaro iqtisodiy munosabatlarning murakkablashuvi va ragamli
igtisodiyotning rivojlanishi talabalardan oldingiga qaraganda ancha chuqurroq iqtisodiy
tafakkur va tahliliy yondashuvni talab qgiladi. Shuning uchun iqtisodiyotni o‘qitish fagat ma’ruza
tinglatish yoki nazariy ma’lumot yod olishga tayanib qolmasligi, balki talabaning
dunyoqarashini shakllantiradigan, unga iqtisodiy jarayonlarning mantiqiy mexanizmini
tushuntira oladigan zamonaviy metodlarga asoslanishi zarur.

Fayldagi ilmiy maqolalar iqtisodiy ta’limning hozirgi holati va istigboldagi yo‘nalishlariga
doir dolzarb masalalarni yoritadi (Aghaei & Khosravi, 2020). Xususan, iqtisodiy fanlarni o‘zaro
bog‘liq holda o‘qitish, o‘quv jarayoniga ragamli texnologiyalarni faol tatbiq etish, talabalarning
amaliy tahlil ko‘nikmalarini shakllantirish, murakkab igtisodiy tushunchalarni hayotiy misollar
orqgali tushuntirish kabi g‘oyalar bugungi ta’lim uchun alohida ahamiyatga ega. Mazkur
manbalar shuni ko‘rsatadiki, igtisodiyot fanini o‘qitish jarayoni shunchaki nazariya yetkazish
emas, balki talabaning mustaqil mulohaza yurita olish qobiliyatini shakllantirish, uni real
igtisodiy muammolarni hal eta oladigan mutaxassis sifatida tayyorlash vazifasini bajarishi
kerak. Shu sabab iqtisodiy ta’limni takomillashtirish bugungi kunda nafaqat ilmiy-pedagogik,
balki amaliy dolzarb masala sifatida namoyon bo‘lmoqda.

2. Adabiyotlar sharhi.

Faylda keltirilgan ilmiy manbalar iqtisodiyotni o‘qitishning nazariy va amaliy jihatlarini
turli yo‘nalishlarda yoritadi (Blanchard & Johnson, 2017). Ularda iqtisodiy ta’limning
zamonaviy talablarga moslashuvi, o‘quv jarayonida yuzaga kelayotgan muammolar va ularni
hal etish yo‘llari bo‘yicha bir qator gimmatli g'oyalar ilgari surilgan. Bu adabiyotlarni
umumlashtirgan holda aytish mumkinki, birinchi navbatda iqtisodiy fanlarni mantiqiy ketma-
ketlikda va o‘zaro uyg‘un holda o‘qitish dolzarb sanaladi. Ya'ni mikroiqtisodiyotda o‘rganilgan
tushunchalar makroiqtisodiy jarayonlar bilan bog‘lanishi, soliq tizimi bo‘yicha mavzular esa
davlat moliyasi bilan uzviy ravishda o‘rgatilishi lozim (Mankiw, 2021). Bunday yondashuv
talabalarga iqtisodiy jarayonlarni bo‘laklarga ajratib emas, balki yagona tizim sifatida ko‘rish
imkonini beradi.

Shuningdek, adabiyotlarda interaktiv texnologiyalar va raqamli vositalarning iqtisodiy
ta’limdagi roli keng yoritiladi. Zamonaviy iqtisodiy jarayonlar katta hajmdagi ma’lumotlarni
tahlil qilishni talab giladi va bunday ma’lumotlarni qo‘lda qayta ishlash amaliy jihatdan qiyin.
Shu sababli iqtisodiyot darslariga elektron simulyatsiyalar, grafik modellar, virtual iqtisodiy
tajribalar, interaktiv hisob-kitob platformalarini kiritish o‘quvchilar uchun katta qulaylik
yaratadi. Bu texnologiyalar talabaga murakkab iqtisodiy munosabatlarni ko‘z bilan ko‘ra
oladigan, ularni modellashtira oladigan, natijada chuqur tahlil gila oladigan sharoit yaratadi
(OECD, 2020).

Adabiyotlarda berilgan yana bir muhim jihat — iqtisodiyotni o‘qitishda amaliyotga e’tibor
kuchaytirilishi zarurligi. Real iqtisodiy ko‘rsatkichlar, soliq statistikasi, bozor narxlari
dinamikasi, davlat budjeti parametrlariga doir misollar orqali o‘qitish talabalarning bilimini
mustahkamlaydi va ularni real mehnat bozoriga tayyorlaydi (Pindyck & Rubinfeld, 2018). Bu
yondashuv iqtisodiy jarayonlarning mohiyatini nafagat tushunishga, balki qo‘llashga ham
yordam beradi.
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3. Tadqiqot metodologiyasi.

Ushbu magqola tayyorlash jarayonida iqtisodiy ta’lim bo‘yicha mavjud ilmiy manbalar
puxta o‘rganildi va tahlil qilindi. Tadqiqot metodologiyasi asosan tizimli ilmiy yondashuvga
tayandi. Ya'ni iqtisodiy fanlarning o‘zaro bog'ligligi, ularning bir-birini to‘ldiruvchi tabiati
hisobga olinib, o‘qitish jarayoni yagona pedagogik tizim sifatida korib chiqildi (Samuelson &
Nordhaus, 2019). Bu yondashuv har bir ilmiy manbaning g‘oyalarini umumiy konseptual model
doirasida talqin qilish imkonini yaratdi va tadqiqot natijalarini puxta, izchil tahlil qilishga
xizmat qildi.

Metodologiyaning muhim tarkibiy qismi taqqoslash va analitik izlanish bo‘ldi. Fayldagi
magqolalar o‘zaro solishtirilib, qaysi yondashuvlar takrorlanuvchi ekanligi, qaysi fikrlar yangi
konseptual yo‘nalishlarni ochib berishini aniglashga e’tibor qaratildi. Shu orqali iqtisodiy
fanlarni mantiqiy ketma-ketlikda, bir-biri bilan uygun holda o‘qitish, interaktiv va raqamli
texnologiyalarni tatbiq etish kabi zamonaviy yondashuvlar alohida ajratib ko‘rildi.

Shuningdek, tadqiqot jarayonida nazariy fikrlarni amaliy tajriba bilan bog‘lashga alohida
e’tibor qaratildi. Har bir ilmiy g‘oya o‘quv jarayonida ganday ko‘rinishga ega bo‘lishi, uni
ganday interaktiv vositalar orqali o‘rgatish mumkinligi chuqur tahlil qilindi. Masalan,
talabalarni statistik ko‘rsatkichlarni tahlil qilishga o‘rgatishda elektron platformalar va
simulyatsiya modellaridan qanday foydalanish samarali ekanligi aniglab olindi
(Selwyn, 2016).

Tadgiqot metodologiyasi shuningdek, sifat va miqdoriy tadqiqot usullarini
uyg‘unlashtirishga asoslandi. Ma’lumotlar adabiyotlar tahlili, taqqoslash, real iqtisodiy
vaziyatlarni o‘rganish va amaliy mashg‘ulotlarni kuzatish orqali yig‘ildi. Bu yondashuv tadqiqot
natijalarini nafaqat nazariy jihatdan, balki amaliy ahamiyat nuqtai nazaridan ham asoslash
imkonini berdi.

Natijada, tadqiqot metodologiyasi iqtisodiy ta’limning zamonaviy talablarga javob
beradigan, tizimli, interaktiv va amaliy jihatdan samarali shaklda tashkil etilishiga xizmat qildi.
Bu yondashuv tadqiqot xulosalari va takliflarini puxta va ilmiy asoslangan holda ishlab
chiqishga imkon berdi (Stiglitz & Walsh, 2021).

4. Tahlil va natijalar.

Tahlil jarayonida iqtisodiyotni o‘qitishning bir qator samarali yo‘nalishlari aniqlanib,
ularning amaliy ahamiyati bo‘yicha chuqur xulosalar chiqarildi. Birinchi navbatda, iqtisodiy
fanlarni tizimli yondashuv asosida o‘qitish talabaning iqtisodiy tafakkurini shakllantirishda eng
muhim omil ekani ayon bo‘ldi. Talaba soliq stavkalari o‘zgarishi narxlar barqarorligiga ganday
ta’sir qilishini, davlat byudjeti daromadlarining iqtisodiy siyosat bilan qanday bogligligini,
mikro darajadagi qarorlar makro darajadagi natijalarni ganday shakllantirishini bir butun
mexanizm sifatida tushunishga erishadi. Shu bilan birga, talabaning iqtisodiy jarayonlarni
yagona tizim sifatida qabul qilish qobiliyati, ularni bo‘laklarga ajratib emas, balki ular
o‘rtasidagi ozaro bog'liglikni ko‘rish orqali rivojlanadi.

Ikkinchi natija shundan iboratki, real iqtisodiy vaziyatlarga asoslangan o‘quv jarayoni
talabaning mustaqil fikrlash ko‘nikmasini sezilarli darajada kuchaytiradi (UNESCO, 2019).
Masalan, inflyatsiya oshishi ortida turgan sabablarni aniglash, bozor muvozanatining buzilishi
oqibatlarini tahlil qilish, soliq siyosatidagi o‘zgarishlarning tadbirkorlik faoliyatiga ta’sirini
baholash kabi topshiriqlar talabaning iqtisodiy jarayonlarni chuqur idrok etishiga yordam
beradi. Shu tarzda, talaba nafaqat iqtisodiy jarayonlarni tushunadi, balki ularni amaliy
kontekstdagi natijalar bilan bog‘lay oladi, bu esa uning iqtisodiy garor qabul qilish va strategik
tafakkurini rivojlantiradi.

Uchinchi natija — raqamli texnologiyalarning ta’lim jarayonini jonlantiruvchi kuchli
omilga aylanishi. Elektron jadval dasturlari, interaktiv grafiklar, iqtisodiy simulyatsiya
modellaridan foydalanish orqali talaba ma’lumotlarni ko‘rish, solishtirish, tahlil qilish imkoniga

64


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

ega bo‘ladi. Shu bilan birga, talaba turli iqtisodiy stsenariylarni modellashtirib, har xil igtisodiy
qarorlarning natijalarini oldindan baholashni o‘rganadi. Masalan, davlat byudjeti
parametrlarini o‘zgartirish orqali makroiqtisodiy indikatorlar qanday ta’sirlanishini
simulyatsiya qilish talabaning tizimli tafakkurini rivojlantiradi. Ragamli texnologiyalar,
shuningdek, o‘gituvchiga o‘quv jarayonini samarali tashkil etish, vaqtni tejash va murakkab
mavzularni vizual tarzda tushuntirish imkonini beradi.

Bundan tashqari, amaliy mashg‘ulotlarning o‘quv jarayonida ulushi ortishi talabalar
kasbiy tayyorgarligini sezilarli darajada yaxshilaydi. Talabalar soliq hisob-kitoblarini bajarish,
real bozor ma’lumotlarini tahlil qilish, iqtisodiy ko‘rsatkichlar o‘zgarishini izohlash, davlat
moliyasidagi parametrlarning o‘zgarishiga doir ishlanmalarni tayyorlash kabi vazifalarni
bajarish orqali o'z bilimlarini amalda mustahkamlashadi. Shu bilan birga, talabaning iqtisodiy
qarorlarni gabul qilish, muammolarni tahlil qilish va ularning sabab-oqibat munosabatlarini
aniqlash qobiliyati rivojlanadi.

Shuningdek, o‘qitish jarayonida talabalarga loyiha asosida ishlash imkoniyati berilishi
natijalarning samaradorligini oshiradi. Talabalar iqtisodiy tahlilga oid loyihalarni mustaqil yoki
guruh bo‘lib bajarish orqali nafagat nazariy bilimlarini mustahkamlaydi, balki jamoada ishlash,
ma’lumotlarni to‘plash, tahlil qilish va prezentatsiya qilish ko'nikmalarini ham rivojlantiradi
(World Bank, 2021). Bu esa, kelajakdagi kasbiy faoliyat uchun zarur bo‘lgan kompleks
ko‘nikmalarni shakllantiradi.

Umuman olganda, tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, iqtisodiyotni o‘qitish jarayonida
tizimli yondashuv, amaliy mashg‘ulotlar va ragamli texnologiyalarning uyg‘unligi talabalar
igtisodiy tafakkuri, analitik ko'nikmalari va kasbiy tayyorgarligini sezilarli darajada oshiradi.
Shu bilan birga, talabalarga real hayotdagi iqtisodiy muammolar bilan ishlash imkoniyati
berilishi ularning iqtisodiy qarorlarni samarali gabul qilish qobiliyatini kuchaytiradi va ularni
zamonaviy mehnat bozoriga tayyorlaydi.

5. Xulosa.

Ushbu tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, iqtisodiy ta’limni zamonaviy talablarga mos
ravishda takomillashtirish bugungi kunning eng muhim vazifalaridan biridir. Iqtisodiy fanlarni
tizimli va bir-biri bilan uyg'un tarzda o‘qitish talabaning iqtisodiy jarayonlarni chuqur
anglashiga yordam beradi. Talaba mikroiqtisodiy tushunchalarni makroiqtisodiy jarayonlar
bilan bog'lay olishi, soliq va byudjet siyosati o‘rtasidagi murakkab munosabatlarni tushunishi
hamda iqtisodiy qarorlarni tahliliy nuqtai nazardan baholay olish qobiliyatini rivojlantiradi.

Shuningdek, real hayotdan olingan muammoli vaziyatlarga asoslangan o‘quv jarayoni
talabaning mustaqil tahlil qilish, sabab-oqibat munosabatlarini aniqlash va iqtisodiy qarorlar
qgabul qilish qobiliyatini sezilarli darajada oshiradi. Bu esa nafaqat nazariy bilimlarni
mustahkamlash, balki ularni amaliy jihatdan qo‘llash imkoniyatini ham yaratadi. Talabalar real
igtisodiy ko‘rsatkichlar, bozor narxlari dinamikasi, davlat moliyasi parametrlarini tahlil gilish
orqgali kasbiy tayyorgarlikni oshiradi va zamonaviy mehnat bozorida talab qilinadigan
kompetentsiyalarni egallaydi.

Ragamli texnologiyalar va interaktiv o‘quv vositalari esa ta’lim jarayonini yanada jonli,
tushunarli va samarali qiladi. Elektron simulyatsiyalar, interaktiv grafiklar va iqtisodiy
modellashtirish platformalari talabalarga murakkab iqtisodiy jarayonlarni vizual tarzda
tushunishga, natijalarni oldindan baholashga va tizimli tafakkurini rivojlantirishga imkon
beradi. Shu bilan birga, amaliy mashg‘ulotlar va loyiha asosida ishlash talabalarning jamoada
ishlash, ma’lumotlarni to‘plash va tahlil qgilish ko‘nikmalarini shakllantiradi, ularni professional
sohada muvaffaqiyatli faoliyat ko‘rsatishga tayyorlaydi.

Xulosa qilib aytganda, iqtisodiy ta’limni zamonaviy yondashuvlar, raqamli texnologiyalar
va amaliy mashg‘ulotlar bilan boyitish talabaning analitik fikrlash qobiliyati, tizimli igtisodiy
tafakkuri va kasbiy tayyorgarligini sezilarli darajada oshiradi. Bu esa iqtisodiy bilimlarni

65


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

nafaqat tushunishga, balki amaliyotda samarali qo‘llashga imkon yaratadi va talabaning
kelajakdagi professional muvaffaqgiyatini ta’'minlaydi.
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TARIXIY MADANIY TURIZMNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSIYA VA
RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING INTEGRATSIYASI

Erkayeva B.
Qarshi davlat universiteti

Annotatsiya. Ushbu magqola tarixiy-madaniy turizmni barqaror rivojlantirish jarayonida
innovatsiyalar va raqamli texnologiyalar integratsiyasining muhimligini nazariy va amaliy
jihatdan o'rganadi. Tadqiqot tarixiy madaniy turizm sohasidagi hozirgi muammolarga
(mavsumiylik, ob'ektlarning eskirishi, resurslarni boshqarishning samarasizligi va h.k.) yechim
topishda raqamli texnoligiyalar, xususan, katta ma'lumotlar (Big Data), Sun'iy intellekt (Al),
virtual va kengaytirilgan reallik (VR/AR) hamda blokcheyn texnologiyalarining rivojlanish
imkoniyatlarini tahlil qiladi.

Magqolada tarixiy madaniy turizm obyektlarida tashrif buyuruvchilar tajribasini boyitish,
merosni saqlash tizimini samarali tashkil etish va mahalliy hamjamiyatlar uchun iqtisodiy
foydalarni  oshirishga qaratilgan ilg'or amaliyotlar ko'rib chiqiladi. Asosiy e'tibor
texnologiyalardan foydalanishda barqaror rivojlanish, inklyuziv yondashuv va axloqiy
me’yorlarga amal qilishga qaratilgan.

Kalit so’zlar: Tarixiy madaniy turizm, raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt,merosni
boshqarish,barqaror rivojlanish, innovatsiyalar,virtual va kengaytirilgan reallik.

AHHOmamyus. B cmamve Ha meopemuyeckoM U Npakmu4ecKkom YypoeHsX ucciedyemcs
3HayeHue uHmezpayuu UHHOBayull U Yugposvlx mexHos02Ull 8 npoyecce ycmol4ugo2o
pazeumusi UCMOPUKO-KY/AbMypHO20 mypusmd. B pamkax uccaedosaHusi aHAaAu3upyromcs
B803MONCHOCMU NPUMEHEHUSI YUuPposblX mexHoa02ull 015 pewleHUss aKkmyd/abHblX NpobiemM 8
cghepe UCMOPUKO-KYAbMYPHO20 MYpPU3MA, BKAOUAS] CE30HHOCMb, (Pu3U4ecKull U3HOC 06BEKMO8,
HeagpdpekmusHocmb ynpasseHus pecypcamu u dpyaue gakmopul. Ocoboe 8HUMAHUe ydeasiemcsi
nomeHyuajay mexHoao2ull 6oabwux OdaHHbiX (Big Data), uckyccmeenHo020 uHmMesAsnekma
(Artificial Intelligence, Al), supmyansHoli u donoaHenHoll peaavHocmu (Virtual and Augmented
Reality, VR/AR), a makaice 6,10K4€elH-MeXHOA02ULL.

B cmambe paccmampusaromcsi nepedogble NpaKMuKu, HANpAae/eHHble HA No8blUleHUE
Kayecmea mMypucmckozo oOnblma Ha 06BeKmax UCmMopuko-Ky/J1bmypHo20 HacCAedus,
Co08epuIeHCMBOBAHUE CUCMEMbI COXPAHEHUS U yNpas.ieHusl HacaedueM, d makdice Ha yeeauveHue
COYUANbHO-3IKOHOMUYECKUX B8bl200 0151 MeCmHbIX coobwjecms. Ocobblll akyeHm cdenaH Ha
Heobxodumocmu cobaK0eHUss NPUHYUNO8 YCmol4u8o20 pa3eumusi, UHK/A3UBHO20 N00X00a U
3muyecKux HOpM Npu UCNO1b308aAHUU YUPPOBbIX MEXHOA02U.

Kalouesvle cnosa: Hcmopuko-KyabmypHbulli mypusM, Yug@dposvle MexXHOA02UU,
UCKYCCMBeHHbIll UHmMe//1eKm, ynpae/eHue Hacsieduem, ycmolivyugoe paszsumue, UHHO8AYUU,
8UPMYA/IbHAS U DONOIHEHHAS] PeabHOCMb.

Abstract. This article examines, from both theoretical and practical perspectives, the
significance of integrating innovations and digital technologies into the process of sustainable
development of historical and cultural tourism. The study analyzes the potential of digital
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technologies to address current challenges in the field of historical and cultural tourism, including
seasonality, deterioration of heritage sites, inefficient resource management, and related issues.
Particular attention is given to the development and application of big data technologies (Big
Data), artificial intelligence (Al), virtual and augmented reality (VR/AR), as well as blockchain
technologies.

The article reviews advanced practices aimed at enhancing visitor experiences at historical
and cultural tourism sites, improving the effectiveness of heritage conservation and management
systems, and increasing socio-economic benefits for local communities. Special emphasis is placed
on ensuring that the use of digital technologies adheres to the principles of sustainable
development, inclusive approaches, and ethical standards.

Keywords: Historical and Cultural Tourism, Digital Technologies, Artificial Intelligence,
Heritage Management, Sustainable Development, Innovations, Virtual and Augmented Reality

1. Kirish.

Tarixiy-madaniy turizm jahon iqtisodiyotida eng jadal rivojlanayotgan va strategik
ahamiyatga ega sohalardan biri hisoblanib, u iqtisodiy taraqqiyotni rag‘batlantirish bilan bir
gatorda madaniy merosni asrash hamda mahalliy hamjamiyatlarning ijtimoiy-iqtisodiy
farovonligini yuksaltirishda muhim o‘rin tutadi. Shu bilan birga, turizm oqimining ortib borishi
natijasida sayyohlik obyektlarining haddan tashqari yuklanishi, resurslardan samarasiz
foydalanish, madaniy meros obyektlarining yemirilish xavfi hamda mavsumiylik kabi qator
muammolar yuzaga chigmoqda (Smith, 2015). Mazkur sharoitda jahon turizm industriyasi
oldida turgan asosiy vazifa tarixiy-madaniy turizmni barqaror rivojlanish tamoyillari asosida,
ya'ni ekologik, iqtisodiy va ijtimoiy manfaatlar o‘rtasidagi muvozanatni ta’'minlagan holda
rivojlantirishdan iboratdir (Richards, 2018).

Tarixiy-madaniy turizm sohasida yuzaga kelayotgan ko‘p qirrali muammolarni bartaraf
etishda innovatsion yondashuvlar va ragamli texnologiyalarning o‘zaro uyg‘unlashuvi muhim
omil sifatida garalmoqda. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining jadal rivoji, xususan,
sun’iy intellekt, katta hajmdagi ma’lumotlarni qayta ishlash tizimlari, mobil platformalar hamda
virtual va kengaytirilgan reallik vositalari mazkur sohaning funksional imkoniyatlarini tubdan
qayta shakllantirishga xizmat gilmoqda. Ushbu texnologiyalar tarixiy-madaniy turizmni
an’anaviy modeldan zamonaviy, ragamlashtirilgan va foydalanuvchiga yo‘naltirilgan tizimga
aylantirish imkonini bermoqda.

Ragamli yechimlar asosida tashkil etilgan interaktiv muhit tashrif buyuruvchilarning
madaniy meros obyektlari bilan o‘zaro aloqasini chuqurlashtirib, ularning bilim olish va idrok
etish jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga olib chigadi. Ragamli gidlar, immersiv
texnologiyalar va vizual modellashtirish vositalari yordamida tarixiy makonlar mazmunan
gayta talqgin etilib, foydalanuvchi uchun yanada jozibador va tushunarli shaklda namoyon
bo‘ladi. Boshqa tomondan, analitik va ragqamli vositalardan foydalanish meros obyektlarini
boshgarish jarayonlarini yanada samarali va tizimli qilish imkonini beradi. Turistlarning xatti-
harakatlari va oqimlarini tahlil qilish, tashriflar intensivligini oldindan bashorat qilish hamda
infratuzilmaga tushadigan yuklamani baholash orqali resurslardan foydalanishning optimal
darajasi ta'minlanadi va meros obyektlarining uzoq muddatli saglanishi kafolatlanadi.

Shuningdek, ragamli texnologiyalarni joriy etish barqaror rivojlanish tamoyillarini amaliy
jihatdan mustahkamlashga xizmat qiladi. Turizm mahsulotlarini moslashuvchan va magsadli
shakllantirish, ekologik yuklamani kamaytirish hamda iqtisodiy = manfaatlarni
muvozanatlashtirish orqali tarixiy-madaniy turizmning ijtimoiy, ekologik va iqtisodiy
barqarorligi ta'minlanadi. Shu nuqtayi nazardan, innovatsiyalar va raqamli texnologiyalar
integratsiyasi sohaning uzoq muddatli rivojlanishi uchun strategik ahamiyat kasb etadi.
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2. Adabiyotlar sharhi.

Tarixiy-madaniy turizm Tarixiy madaniy turizm sohasida olib borilgan tadqiqotlar,
asosan, ushbu turizm turi iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy ahamiyatini o‘rganishga qaratilgan.
Ko‘plab olimlar tarixiy madaniy turizmni turizm sohasining barqaror rivojlanishida muhim
vosita sifatida baholashadi. Masalan, M.Smith (2015) tarixiy-madaniy turizmni “sayyohlarning
madaniy meros va tarixiy obyektlarga tashrif buyurish orqali yangi tajriba va bilim orttirishi”
deb ta'riflaydi . G. Richards (2018) esa tarixiy-madaniy turizmni “madaniy va tarixiy
qadriyatlarni o‘rganish hamda ularni saqlash va targ‘ib qilishga qaratilgan faoliyat” sifatida
ko‘radi. Unga ko'ra, tarixiy madaniy turizm nafaqat iqtisodiy foyda keltiradi, balki jamiyatning
madaniy va gumanitar rivojlanishiga ham hissa qo‘shadi. Y. Poria, R. Butler, D.Aireylar (2003)
0‘z tadqiqotlarida tarixiy-madaniy turizmining asosiy mohiyatini tahlil qilgan holda, Mmepoc
turizmini faqat tarixiy obyektlarni ko‘rish emas, balki sayyohlarning shaxsiy his-tuyg‘ulari,
xotirasi va madaniy identifikatsiyasi bilan bog‘liq tajriba sifatida talqin qiladilar. Turist uchun
obyektning ma’nosi uning shaxsiy yoki jamoaviy tarixi bilan bog‘liq bo‘lishi muhimligi
ta’kidlanadi.

D. Timothy, va S.Boyd (2003) o‘z asarlarida tarixiy-madaniy turizmga bag‘ishlangan
fundamental tadqiqotni amalga oshirib, unda madaniy, tarixiy va tabiiy meros obyektlarining
turizmdagi roli, ularni boshqarish, saqlash va barqaror foydalanish masalalari yoritilgan.
Mualliflar meros turizmini iqtisodiy rivojlanish va madaniy himoya o‘rtasidagi muvozanat
sifatida ko‘radi. Boshqa tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, tarixiy madaniy turizmning rivojlanishi
uch asosiy yo‘nalish bilan bog'liq: 1) madaniy bilim va tajriba orttirish, 2) merosni muhofaza
qilish va saqglash, 3) madaniyatlararo muloqotni rivojlantirish. Shu bilan, madaniy turizmning
asosiy gumanitar funksiyalari sifatida: madaniy-ta’limiy, merosni muhofaza qilish va saqlash,
hamda xalqglararo aloqalarni rivojlantirish kabi yo‘nalishlar qayd etilgan. So‘nggi yillarda
texnologiyalar tarixiy madaniy turizmni rivojlantirishda muhim vosita sifatida ko‘rilmoqda.
D. Buhalis va A. Amaranggana (2015) tomonidan “aqlli turizm manzillari” konsepsiyasi ishlab
chigishgan. Unda axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (Big Data, IoT, mobil ilovalar) orqali
sayyoh tajribasini yaxshilash, resurslardan samarali foydalanish va manzillarni
raqobatbardosh qilish masalalari ko‘rib chiqiladi. Aqlli turizm shahar va meros obyektlari
boshgaruvida muhim vosita sifatida talqin etiladi. Ular raqamli texnologiyalar va [oT orqali
turist oqimini boshqarish, resurslardan samarali foydalanish va meros obyektlarini monitoring
qilish imkoniyatlarini tahlil gilgan. Shuningdek, [.Tussyadiah va D.Wang (2016) virtual va
kengaytirilgan reallik (VR/AR) texnologiyalarining turistlar tajribasini boyitishda sezilarli rol
o‘ynashini ta’kidlaydilar. Natijalarga ko‘ra, bu texnologiyalar sayyohlarning qaror qabul qilishi,
tajribasini boyitishi va manzilga qiziqishini oshiradi. Ayniqsa, madaniy va meros turizmida
VR/AR ta’'limiy va emotsional qiymatga ega. V.Neuhofer, D. Buhalis, A. Ladkin (2015) lar
tomonidan aqlli texnologiyalar orqali shaxsiylashtirilgan madaniy turizm tajribalarini yaratish
imkoniyatlari tahlil gilinadi. Mualliflar texnologiyalar sayyohning ehtiyojlari, qizigishlari va
xulg-atvoriga mos xizmatlarni taklif qilishini ko‘rsatadi. Bu yondashuv madaniy turizmda
gonigish va taassurot darajasini oshiradi.

Umuman olganda, tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, tarixiy madaniy turizm nafaqat madaniy
merosni saqlash va rivojlantirishga, balki iqtisodiy barqarorlikni ta’'minlash va xalgaro
hamkorlikni rivojlantirishga xizmat qiladi. Shu sababli, ilmiy va amaliy jihatdan tarixiy madaniy
turizmni raqamli texnologiyalar bilan integratsiyalash va barqaror rivojlantirish
strategiyalarini ishlab chigish dolzarb hisoblanadi.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Ushbu tadqiqot tarixiy-madaniy turizm va raqamli texnologiyalar integratsiyasini
o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, unda ikki asosiy metod qo‘llangan: statistik tahlil orqali so‘nggi
yillarning rasmiy ma’lumotlari asosida sayyohlar tashrifi, mavsumiylik va meros obyektlariga
tushadigan yuklama o‘rganilib, turizmning iqtisodiy va amaliy jihatlari aniqlangan; sifatli tahlil
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esa ekspert intervyulari va fokus-guruhlar orqgali turizm obyektlarining boshgaruvi, ragamli
texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlari va amaliy yechimlarni tahlil gilgan. Shu yo‘l bilan
tadqiqot turizmni rivojlantirish va raqamli texnologiyalarni samarali joriy etish imkoniyatlarini
aniqlashga xizmat qiladi.

4. Tahlil va natijalar.

Ushbu tadqiqotda tarixiy-madaniy turizmni barqaror rivojlantirish jarayonida
innovatsiya va raqamli texnologiyalarni joriy etishning ilmiy-amaliy ahamiyati kompleks
tarzda tahlil qilindi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, meros turizmi faqat tarixiy obyektlarni
tomosha qilish bilan cheklanmay, balki sayyohning shaxsiy xotirasi, madaniy qadriyatlari va
identifikatsiyasi bilan uzviy bog‘liq ekanligi aniglandi (Poria, Butler & Airey, 2003).

Shuningdek, “aqlli turizm manzillari” konsepsiyasi axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari, jumladan, katta ma’lumotlar (Big Data), mobil ilovalar va raqamli platformalar
orqali sayyoh tajribasini yanada sifatli va qulay qilish imkonini beradi (Timothy & Boyd, 2003).
Ushbu yondashuv tashrifchilar oqimini real vaqtda kuzatish va boshqarish, ortigcha
yuklanishning oldini olish hamda infratuzilmadan samarali foydalanishga xizmat qiladi. Shu
bilan birga, ragamli texnologiyalar orqali meros obyektlarini muhofaza qilish, ularning
madaniy qiymatini saglab qolgan holda turizmda barqaror foydalanishni ta’'minlash imkoniyati
yaratiladi (Buhalis & Amaranggana, 2015).

Tadgiqot natijalari VR va AR texnologiyalari madaniy obyektlarni virtual va interaktiv
tarzda namoyon etish orqali sayyohlarga chuqurroq va mazmunli tajriba taqdim etishini
ko‘rsatdi. Ushbu texnologiyalar tarixiy voqealarni vizuallashtirish, yo‘qolib ketgan yoki
cheklangan kirishga ega obyektlarni qayta tiklangan holda ko‘rsatish imkonini beradi.
Shuningdek, VR va AR ilovalari ta’limiy qiymatni oshirib, sayyohlarning bilim olishga bo‘lgan
qiziqishini kuchaytiradi hamda tashrifdan oldin va keyingi tajribani boyitadi. VR va AR
texnologiyalari sayyoh tajribasini boyitib, madaniy obyektlarga qiziqgishni kuchaytirishi gayd
etildi. Natijalarga ko‘ra, shaxsiylashtirilgan ragamli yechimlar madaniy turizmda barqaror
rivojlanishni ta’'minlovchi muhim omil hisoblanadi (Tussyadiah & Wang, 2016). Natijada,
bunday raqamli yechimlar madaniy turizmda qiziqishni oshirish va bargaror tashrifni
ta’'minlashda muhim vosita sifatida namoyon bo‘ladi (Neuhofer, Buhalis & Ladkin, 2015).

Ushbu tadqiqot doirasida Qashqadaryo viloyatidagi muzeylar, ziyoratgohlar va madaniy
meros obyektlariga tashriflar statistik tahlil qilindi. So‘nggi besh yil (2021-2025) ma’lumotlari
asosida sayyohlar soni, mavsumiylik va meros obyektlariga tushadigan yuklama o‘rganilib,
quyidagi 1-diagramma tahlil qilindi.
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1-rasm. Qashqadaryo viloyatida turistik xizmatlardan foydalangan shaxslar soni (ming
Kishi)
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Statistik tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, 2020 yil pandemiya sabab sayyohlar soni
keskin pasaygan bo‘lsa, keyingi yillarda turizm faoliyati barqaror o‘sishga erishgan. Aynigsa,
madaniy meros obyektlariga tashriflar sezilarli darajada oshgan. Muzeylar va ziyoratgohlar
bo‘yicha ham o'sish tendensiyasi kuzatiladi, bu hududning tarixiy va madaniy salohiyati ortib
borayotganidan dalolat beradi.

Shuningdek, turizm sohasida sifatli tahlil sayyohlar tajribasi va boshgaruv
samaradorligini chuqurroq o‘rganish imkonini beradi. Shu maqgsadda ekspert intervyulari va
fokus-guruhlar orqali Qashqgadaryo viloyatidagi muzeylar, ziyoratgohlar va madaniy meros
obyektlarida ragamli texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlari tahlil qilindi.

1-jadval
Qashqgadaryo viloyatidagi muzeylar, ziyoratgohlar va madaniy meros
obyektlarida texnologik yechimlar

1. Ragamli axborot Hududdagi turistik obyektlar (muzey, ziyoratgoh, madaniy

tizimlari meros) uchun mobil ilovalar yaratish. Tashrifchilar
yo‘naltirilishini osonlashtiradi.

2. Virtual ekskursiyalar =~ AR/VR ekskursiyalar orqali madaniy meros obyektlarini online
ko‘rish imkoniyati — sayyohlarni jalb etish va ularning
oldindan rejalashtirishiga yordam beradi.

3. Onlayn chipta Madaniy meros obyektlari va muzeylar uchun onlayn chipta

tizimlari sotish — boshqaruvni soddalashtiradi va navbatlarni
boshgaradi.

4. Raqamli marketing [jtimoiy tarmogqlar orqali tarixiy va madaniy meros obyektlarini
targ'ib qilish, turist oqimini oshirishda muhim vosita.

5. Madaniy merosni QR-kodlar, audio gidlar, interaktiv ta’lim dasturlari orqali

interaktiv taqdim etish  merosni yanada jozibador qilish.

Sifatli tahlil natijalari esa ekspert intervyulari va fokus-guruhlar orqali olingan. Tadqiqot
shuni ko‘rsatdiki, ragamli texnologiyalarni joriy etish sayyohlar tajribasini sezilarli darajada
yaxshilaydi. Xususan, mobil ilovalar va onlayn ma’lumot bazalari orqali sayyohlar uchun
marshrutlarni soddalashtirish mumkin. AR/VR texnologiyalari yordamida madaniy meros
obyektlarini virtual ko‘rish imkoniyati paydo bo‘ladi, bu esa sayyohlarni jalb giladi (Erkayeva
& Vayskulov, 2022) Shuningdek, onlayn chipta sotish tizimlari navbatlarni kamaytiradi va
boshgaruv samaradorligini oshiradi. Ragamli marketing va interaktiv tagdimotlar (QR-kodlar,
audio-gidlar) esa bargaror turizmni rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega.

5. Xulosa.

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, tarixiy-madaniy turizm sohasida ragamli
texnologiyalarni joriy etish nafaqat sayyohlar sonini oshirish, balki turizm boshqaruvi va
xizmat sifatini yaxshilash imkonini beradi. Qashqadaryo viloyatidagi muzeylar, ziyoratgohlar
va madaniy meros obyektlarida statistik va sifatli tahlillar shuni ko‘rsatdiki, raqamli yechimlar
sayyohlar tajribasini boyitadi, interaktiv tagdimotlar esa meros obyektlarini yanada jozibador
giladi. Shu bilan birga, barqaror turizmni rivojlantirishda raqamli marketing va onlayn
xizmatlar muhim ahamiyatga ega. Turizm sohasida ragamli texnologiyalarni joriy etish tarixiy-
madaniy obyektlarni samarali boshqarish va sayyohlar tajribasini yaxshilashga imkon beradi.
Shu nugqtai nazardan, quyidagi takliflarni taqgdim etaman:

» Hududdagi muzeylar, ziyoratgohlar va madaniy meros obyektlari uchun mobil ilovalar
va onlayn platformalar ishlab chiqish, sayyohlar uchun marshrutlarni soddalashtirish.

» Virtual ekskursiyalar (AR/VR) joriy etish orqali obyektlarni online tarzda ko‘rish
imkoniyatini yaratish, sayyohlarni jalb qilish va oldindan rejalashtirishni osonlashtirish.
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» Onlayn chipta tizimlari orqali navbatlarni kamaytirish va boshgaruvni optimallashtirish.

» Raqamli marketing va ijtimoiy tarmoqlar yordamida tarixiy-madaniy obyektlarni keng
targ'ib qilish.

» Madaniy merosni interaktiv tarzda taqdim etish (QR-kodlar, audio-gidlar) orqali
sayyohlar tajribasini boyitish.

» Barqaror turizmni rivojlantirish maqsadida hududiy strategiyalar ishlab chiqish va
ragamli texnologiyalarni tizimli integratsiya qilish.
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a.j.’ COJIUK BA XAET

ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

TOSHKENT VILOYATI MISOLIDA HUDUDIY BARQAROR RIVOJLANISHNING ASOSIY
DETERMINANTLARI VA USTUVOR YO‘NALISHLARI

Ismatova S.A.
TDIU huzuridagi “Ozbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishning
ilmiy asoslari va muammolari” ilmiy-tadqiqot markazi

Annotatsiya. Ushbu maqolada Toshkent viloyatining barqaror rivojlanishini ta’minlovchi
asosiy omillar (igtisodiy o'sish va tarkibiy diversifikatsiya, infratuzilma, suv-energiya
samaradorligi, qishloq xo‘jaligi modernizatsiyasi, ijtimoiy xizmatlar sifati, institutsional
boshqaruv) tahlil qilindi. Metodologiya sifatida normativ-huquqiy hujjatlar va rasmiy statistika
ma’lumotlari asosida kontent tahlil hamda taqqoslama-analitik yondashuv qo‘llanildi.
Natijalarga ko‘ra, viloyat darajasida ustuvorliklarni milliy strategik magqsadlar bilan
uyg‘unlashtirish, investitsiya va infratuzilma loyihalarini manzilli rejalashtirish, suv tanqisligi
sharoitida suv tejovchi texnologiyalarni kengaytirish hamda ijtimoiy xizmatlar qamrovi va sifatini
oshirish barqaror rivojlanishning “tayanch bloklari” sifatida namoyon bo‘ladi.

Kalit so‘zlar: barqaror rivojlanish, hududiy raqobatbardoshlik, Toshkent viloyati,
infratuzilma, suv tejash, ijtimoiy xizmatlar, “O‘zbekiston - 2030".

Abstract. This article analyzes the main factors ensuring the sustainable development of the
Tashkent region (economic growth and structural diversification, infrastructure, water and
energy efficiency, agricultural modernization, quality of social services, institutional governance).
As a methodology, content analysis and a comparative-analytical approach were used based on
regulatory and legal documents and official statistical data. According to the results, the
alignment of priorities at the regional level with national strategic goals, targeted planning of
investment and infrastructure projects, expansion of water-saving technologies in conditions of
water scarcity, and improvement of the scope and quality of social services are manifested as the
“building blocks” of sustainable development.

Keywords: sustainable development, regional competitiveness, Tashkent region,
infrastructure, water saving, social services, “Uzbekistan - 2030”,

AHHOomayus. B daHHoOl cmambe aHau3upyromcst 0CHO8Hble PaKkmopbwl, obecneyusaroujue
ycmotivugoe pazsumue TawkeHmckol o6saacmu (3KOHOMuvecKull pocm U CmMpyKmypHas
dusepcugpukayus, uHpacmpykmypa, 8000- U 3HepzocbepexrceHue, MoOdepHU3ayusl CeNbCK020
X03s1licmea, Kavyecmeo COYUA/AbHbIX YCay2, UHCMUMyYUoOHA/1bHOEe ynpasieHue). B kauecmee
Memodo102uu UCNno/ab308aHbl KOHMEHM-AHAAU3 U CPABHUMEAbHO-AHAAUMUYeCcKUll n00x00 Ha
O0CHO8€ HOPpMAMUBHO-NPABOBbLIX JOKYMEHMO8 U 0PUYUANbHBIX cmamucmu4eckux daHHblx. 1o
pe3ysbmamam ucc1edo8aHusl, 8 Kauecmae «CmpoumesbHulx 6,10K08» yCmol4ueozo pasgumusi
Nnposi8AsIlOMCS C02/1ACO8AHUE NPUOPUMEMO8 HA Pe2UuOHA/NbHOM YPOBHE C HAYUOHAAbHbIMU
cmpamez2u4ecKkumMu  YeasiMu, Ye/eHanpas/neHHoe NJAAHUPOBAHUE UHBECMUYUOHHbLIX U
UHPpacmpykmypHbIX NpoeKmos, pacwupeHue 8000c6epe2arujux MmexHo/A02Ull 8 YC/A08UAX
gododeuyuma, a makxice nogblweHue Macumabos u Ka4yecmead coyuanbHbulX yCaye.
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Kaioueevle caoea: ycmoliuusoe paszsumue, pe2uoHA/bHASL KOHKYPEHMOCNOCO6HOCMY,
Tawkenmckass o6saacms, uH@dpacmpykmypa, eodocbepesceHue, COYUdbHble YCayel,
«Y36ekucmat — 2030».

1. Kirish.

Barqaror rivojlanish hududiy (viloyat) darajada iqtisodiy o'sish, ijtimoiy farovonlik va
ekologik muvozanatning bir-birini kuchaytiradigan tizimli uyg‘unligini anglatadi.
O‘zbekistonda 2030-yilgacha bo‘lgan ustuvor yo‘nalishlar “O‘zbekiston - 2030” strategiyasi
orqgali belgilangan bo‘lib, unda barqaror rivojlanish maqsadlari bilan uyg‘un monitoring va
muvofiqlashtirish mexanizmlarini yo‘lga qo‘yish vazifalari ham qayd etilgan.

Toshkent viloyati mamlakat iqtisodiy hududlari orasida ishlab chiqarish, xizmatlar,
logistika va mehnat migratsiyasi oqimlari nuqtayi nazaridan markaziy o‘rin egallaydi. Rasmiy
dastlabki hisob-kitoblarga ko‘ra, 2024-yilda Toshkent viloyatining yalpi hududiy mahsuloti 146
385,2 mlrd so‘mni tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 6,7% o‘sish qayd etilgan. Bunday dinamika
barqaror rivojlanishning iqtisodiy tayanchini ko‘rsatsa-da, suv tangqisligi, ekologik bosim,
urbanizatsiya va ijtimoiy xizmatlarga talab ortishi kabi omillar viloyat uchun ustuvor siyosiy-
ijtimoiy yechimlarni talab qiladi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Barqaror rivojlanish tushunchasi ilmiy adabiyotlarda igtisodiy o‘sish, ijtimoiy farovonlik
va ekologik muvozanatning uzviy uyg‘unligi sifatida talqgin etiladi. Ushbu yondashuv ilk bor
1987-yilda BMTning Brundtland komissiyasi hisobotida ilgari surilgan bo‘lib, keyingi
tadqiqotlarda hududiy rivojlanish siyosatini shakllantirishda asosiy konseptual asosga aylandi.
So‘nggi yillarda barqgaror rivojlanish masalasi aynan hududiy (regional) darajada tahlil gilish
zarurligi bilan izohlanmoqda, chunki iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik nomutanosibliklar ko‘proq
hududlar kesimida namoyon bo‘ladi.

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda hududiy barqgaror rivojlanishning asosiy determinantlari
sifatida iqtisodiy diversifikatsiya, infratuzilma sifati, institutsional boshqaruv va inson kapitali
ko‘rsatiladi. Jumladan, World Bank tadqgiqotlarida hududlar raqobatbardoshligi va barqarorligi
ishlab chigarish samaradorligi, logistika va xizmatlar infratuzilmasi bilan bevosita bog‘liqligi
ta’kidlanadi. Bank ekspertlari rivojlanayotgan davlatlar misolida bargaror hududiy o‘sishga
erishishda investitsiya muhiti va davlat boshqaruvi sifati hal giluvchi omil ekanini ko‘rsatadi.

[jtimoiy omillar nuqtayi nazaridan, barqaror rivojlanish masalasi aholini sifatli ta’lim,
sog'ligni saqlash va bandlik bilan ta’'minlash darajasi bilan chambarchas bog‘liq. United Nations
Development Programme (UNDP) tomonidan e’lon qilingan hisobotlarda hududiy
rivojlanishning barqarorligi ijtimoiy tenglik, kambag‘allikni gisqartirish va inson kapitalini
rivojlantirish ko‘rsatkichlari orqali baholanishi zarurligi qayd etiladi. UNDP yondashuviga
ko‘ra, iqtisodiy ofsish ijtimoiy inklyuziya bilan qo‘llab-quvvatlanmagan sharoitda uzoq
muddatli barqarorlikni ta’'minlay olmaydi.

Ekologik barqgarorlik masalalari ham so‘nggi ilmiy adabiyotlarda alohida e’tibor
markazida turibdi. Xususan, Markaziy Osiyo mamlakatlari uchun suv resurslarining
cheklanganligi va iqlim o‘zgarishi hududiy rivojlanish strategiyalarida ekologik komponentni
kuchaytirishni talab etadi. OECD tadqiqotlarida suv tejovchi texnologiyalarni joriy etish, “yashil
igtisodiyot” tamoyillarini hududiy siyosatga integratsiya qilish barqaror rivojlanishning
muhim sharti sifatida baholanadi.

O‘zbekiston ilmiy adabiyotlarida hududiy rivojlanish masalalari ko‘proq ijtimoiy-
igtisodiy farqlarni kamaytirish, infratuzilmani modernizatsiya qilish va sanoatni hududiy
joylashtirish nuqtayi nazaridan yoritilgan. Mahalliy tadqiqotlarda viloyatlar kesimida yalpi
hududiy mahsulot o'sishi, investitsiyalar hajmi va bandlik ko‘rsatkichlari asosiy tahlil
obyektlari sifatida tanlanadi. Shu bilan birga, so‘nggi yillarda gqabul gilingan strategik hujjatlar,
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jumladan “O‘zbekiston - 2030” strategiyasi doirasida barqaror rivojlanish magsadlarini (SDG)
hududiy darajada joriy etish masalalari ilmiy muhokamalarga faol kirib kelmoqda.

Toshkent viloyatiga bag‘ishlangan tadqiqotlar asosan uning iqtisodiy salohiyati, sanoat va
logistika imkoniyatlari, shuningdek poytaxt aglomeratsiyasiga yaqinligi bilan izohlanadi.
Rasmiy statistik ma’lumotlarga tayangan tadqiqotlarda viloyat mamlakat yalpi ichki
mahsulotiga sezilarli hissa qo‘shayotgani ta’kidlanadi. Biroq mavjud adabiyotlarda Toshkent
viloyati barqaror rivojlanishini integrallashgan yondashuv asosida - ya’'ni iqtisodiy, ijtimoiy va
ekologik omillarni birgalikda tahlil qilgan ishlar nisbatan kam uchraydi.

Shu munosabat bilan, mazkur tadqiqot Toshkent viloyati barqaror rivojlanishini
ta’'minlovchi omillar va ustuvorliklarni rasmiy strategik hujjatlar hamda statistik ma’lumotlar
asosida tizimli ravishda tahlil qilish orqali mavjud ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur tadqiqot Toshkent viloyatining barqaror rivojlanishini ta’'minlovchi omillar va
ustuvor yo‘nalishlarni aniglash hamda baholashga garatilgan bo‘lib, tadqiqot jarayonida tizimli,
kompleks va ko‘p bosqichli metodologik yondashuv qo‘llanildi. Metodologiya hududiy
rivojlanish nazariyasi, barqaror rivojlanish konsepsiyasi hamda ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni
tahlil qilish usullariga asoslanadi.

Tadgiqot jarayonida kontent tahlil usuli, tizimli tahlil usuli, tagqoslama tahlil, statistik
tahlil, indikatorlar yondashuvi ilmiy usullar kompleks tarzda qo‘llanildi.

4. Tahlil va natijalar.

Tahlil natijasida Toshkent viloyati barqaror rivojlanishining asosiy omillari quyidagi
yo‘nalishlarda jamlanadi:

Iqtisodiy omillar: hududiy ishlab chigarish va xizmatlar hajmi, investitsiya faolligi, sanoat
va xizmatlar sektorini kengaytirish bo‘yicha maqsadli parametrlar. 2022-2026 yillarda
viloyatda YAHM, sanoat, gishloq xo‘jaligi va xizmatlar o‘sishining maqgsadli ko‘rsatkichlari
tasdiglangan.

Infratuzilma omillari: ijtimoiy va ishlab chiqarish infratuzilmasi obyektlarini manzilli
rejalashtirish (ta’'lim, sog'ligni saqlash, kommunal va ishlab chiqarish tarmogqlari). 2024-yil
uchun viloyat infratuzilma obyektlarining manzilli ro‘yxati tasdiqlangan hujjat mavjud.

Suv-energiya va ekologik omillar: suv tangqisligi sharoitida suv tejovchi texnologiyalarni
joriy etish siyosat darajasida muhim yo‘nalish sifatida ko‘riladi. Respublika miqyosida suv
tejovchi texnologiyalar joriy etilgan maydonlar hagida rasmiy axborot berilgan. Bu yo‘nalish
Toshkent viloyati qishloq xo‘jaligi samaradorligi va iglimga moslashuv uchun bevosita
ahamiyatli.

[jtimoiy omillar: sifatli ijtimoiy xizmatlar qamrovi, bandlik va kambag‘allikni qisqartirish,
hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish chora-tadbirlari samaradorligini oshirish
masalalari alohida muhokama qilinadi.

Quyidagi jadval omillar - ustuvorlik - o‘lchov ko‘rsatkichlari - rasmiy manba bog‘liqligini
ko‘rsatadi.

Iqtisodiy omillar bo‘yicha yalpi hududiy mahsulot hajmi va uning o‘sish sur’atlari viloyat
rivojlanishining muhim indikatori sifatida namoyon bo‘ladi. YAHMning barqaror o‘sishi
Toshkent viloyatida ishlab chigarish va xizmatlar sektorining kengayib borayotganini
ko‘rsatadi. Biroq jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, barqaror rivojlanishni ta’'minlash uchun faqat
igtisodiy o‘sishning o‘zi yetarli emas, balki uning tarkibiy sifati va tarmoqlararo
diversifikatsiyasi ham muhim ahamiyat kasb etadi.
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1-jadval
Toshkent viloyatida barqaror rivojlanishni baholash ko‘rsatkichlari va ustuvor
yo‘nalishlar
Omillar Ustuvorlik (viloyat darajasi) Amaliy indikator (misol)
Iqtisodiy YAHM o'sishi va tarkibiy | 2024-yil YAHM: 146 385,2 mlrd so‘m;
diversifikatsiya 0'sish 6,7%
Strategik 2022-2026 magqgsadli | YAHM 1,5 baravar; sanoat 1,6;
rejalashtirish ko‘rsatkichlar orqali sektorlar | xizmatlar 3,5 baravar va boshqgalar
o‘sishini boshqarish (parametrlar)
Infratuzilma [jtimoiy va ishlab chiqarish | 2024-yil infratuzilma obyektlari
infratuzilmasini manzilli | manzilli ro‘yxati (ta’'lim, tibbiyot,
rivojlantirish kommunal va b.)
Suvresurslari | Suv tejovchi texnologiyalarni | Respublika bo'yicha joriy etilgan
kengaytirish maydonlar (tomchilatib, yomg'irlatib
va b.) - tizimli kengayish
[jtimoiy siyosat | Sifatli ijtimoiy xizmatlar va | Ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish va
hududiy rivojlanish | ijtimoiy xizmatlar bo‘yicha ijroni
samaradorligi baholash, kamchiliklarni bartaraf etish
Milliy uygunlik | SDG va “O‘zbekiston - 2030” | SDGga mos yillik tahlil va natijalarni
bilan muvofiqlik e’lon qilish tizimi

Yuqoridagi jadvalda korinib turibdiki, Toshkent viloyatining barqaror rivojlanishini
ta’'minlovchi omillar, ustuvor yo‘nalishlar hamda ularni tavsiflovchi rasmiy ko‘rsatkichlar
tizimli ravishda umumlashtirilgan. Jadvaldan ko‘rinadiki, viloyat barqaror rivojlanishining
asosiy drayverlari iqtisodiy osish, strategik rejalashtirish, infratuzilma rivoji, suv resurslaridan
samarali foydalanish va ijtimoiy siyosat yo‘nalishlarida jamlangan.

Strategik rejalashtirish blokida 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan maqsadli ko‘rsatkichlar
viloyat rivojlanishining o‘rta muddatli ustuvor yo‘nalishlarini belgilab beradi. Ushbu
ko‘rsatkichlar hududiy siyosatni rejalashtirishda miqdoriy mezonlar bilan bir qatorda
natijadorlikka yo‘naltirilgan yondashuv mavjudligini ko‘rsatadi. Jadvalda mazkur
ko‘rsatkichlarning rasmiy hujjatlar bilan boglangan holda berilishi ularning institutsional
mustahkamligini tasdiqglaydi.

Infratuzilma omillari jadvalda alohida blok sifatida ajratilgan bo‘lib, ijtimoiy va ishlab
chiqarish infratuzilmasining manzilli rivojlantirilishi barqaror hududiy rivojlanishning muhim
sharti ekanini ko‘rsatadi. Ta'lim, sogligni saqlash, kommunal wva ishlab chiqarish
infratuzilmasiga qaratilgan investitsiyalar nafaqat iqtisodiy faollikni oshiradi, balki aholining
turmush sifatini yaxshilash orqali ijtimoiy barqarorlikni ta’'minlaydi.

Jadvalda keltirilgan suv resurslari bilan bog‘liq ustuvorliklar Toshkent viloyati uchun
ekologik barqgarorlik masalasining dolzarbligini ochib beradi. Suv tejovchi texnologiyalarni
joriy etish bo‘yicha rasmiy ko‘rsatkichlar qishloq xo‘jaligi va ekologik xavfsizlikni ta'minlashda
muhim ahamiyatga ega. Ushbu yo‘nalish barqaror rivojlanishning ekologik komponenti
igtisodiy va ijtimoiy siyosat bilan uzviy bog‘liq ekanini ko‘rsatadi.

[jtimoiy siyosat blokida aholini sifatli ijtimoiy xizmatlar bilan ta’minlash, hududiy
rivojlanish samaradorligini oshirish ustuvor vazifa sifatida aks ettirilgan. Jadval tahlili shuni
ko‘rsatadiki, ijtimoiy omillar iqtisodiy o‘sish natijalarining barqarorligini ta’'minlovchi asosiy
mexanizmlardan biri hisoblanadi. Aholining ijtimoiy himoyasi va inson kapitalining rivojlanishi
hududiy barqarorlikni mustahkamlovchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Umuman olganda, jadval Toshkent viloyatining barqaror rivojlanishi ko‘p komponentli
tizim ekanini va uning samaradorligi iqtisodiy, ijtimoiy hamda ekologik omillar o‘rtasidagi
muvozanatga bog‘ligligini ko‘rsatadi. Ushbu tahlil viloyat darajasida ustuvor yo‘nalishlarni

76


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

aniqglash va hududiy rivojlanish siyosatini takomillashtirish uchun muhim analitik asos bo‘lib
xizmat qiladi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, Toshkent viloyatining barqaror rivojlanish modeli uchta
“bog‘lovchi mexanizm”ga tayanishi zarur:

1. Milliy strategiya - hududiy dastur uyg‘unligi. “O‘zbekiston - 2030” doirasida SDG bilan
muvofiqlikni tahlil qilish va e’lon qilib borish tizimi nazarda tutilgani viloyat darajasida ham
indikatorlar boshqaruvini kuchaytirishni talab qiladi. Bu yondashuv viloyatning tarmoq va
tuman kesimidagi maqsadli ko‘rsatkichlari bilan (2022-2026) integratsiyada ishlaganda natija
beradi.

2. Infratuzilma va xizmatlar sifati - ijtimoiy barqarorlikning yadrosi. Manzilli infratuzilma
ro‘yxatlarining mavjudligi resurslarni aniq obyektlar bo‘yicha yo‘naltirish imkonini beradi. Shu
bilan birga, ijtimoiy xizmatlar bilan ta’'minlash samaradorligini baholash bo‘yicha parlament
darajasidagi muhokamalar hududiy boshqaruvda natijadorlik va hisobdorlikni kuchaytirish
zarurligini ko‘rsatadi.

3. Suv tangqisligi sharoitida agro-infratuzilma modernizatsiyasi. Suv tejovchi
texnologiyalar bo‘yicha rasmiy ma’lumotlarda joriy etish ko‘lami kengaygani qayd etiladi.
Toshkent viloyati uchun bu yo‘nalish nafaqat qishloq xo‘jaligi samaradorligi, balki ekologik
barqarorlik va iglimga moslashuvning ham tayanch omilidir.

Olib borilgan tadqiqot natijalari Toshkent viloyatining barqaror rivojlanishi ko‘p omilli va
kompleks jarayon ekanini tasdiglaydi. Natijalar va jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, viloyatda
barqaror rivojlanish iqtisodiy o‘sish sur’atlari bilan bir qatorda ijtimoiy barqarorlik, ekologik
muvozanat hamda institutsional boshqaruv sifati bilan chambarchas bog'liq. Bu xulosa hududiy
rivojlanish bo‘yicha xalqaro ilmiy adabiyotlarda ilgari surilgan konseptual yondashuvlar bilan
hamohangdir.

Iqtisodiy omillar nuqtayi nazaridan, Toshkent viloyatida yalpi hududiy mahsulotning
barqgaror o‘sishi hududning ishlab chigarish va xizmatlar salohiyati yuqori ekanini ko‘rsatadi.
Biroq muhokama natijalari shuni anglatadiki, iqtisodiy o‘sishning o0‘zi barqaror rivojlanishni
to‘liq ta’'minlamaydi. Xalqaro tadqiqotlarda, xususan World Bank tomonidan olib borilgan
tahlillarda ham hududiy barqarorlik uchun iqtisodiy o‘sishning tarkibiy sifati - ya'ni yuqori
qo‘shilgan qiymatli tarmoqlar ulushi, bandlik sifati va investitsiyalarning samaradorligi muhim
ekani ta'kidlanadi. Shu nuqtayi nazardan, Toshkent viloyatida iqtisodiy siyosatni fagat o‘sish
sur’atlariga emas, balki uning sifat ko‘rsatkichlariga yo‘naltirish zarur.

[jtimoiy omillar bo‘yicha muhokama shuni ko‘rsatadiki, ta’lim, sog‘ligni saqlash, bandlik
va ijtimoiy xizmatlar sifati hududiy barqaror rivojlanishning ajralmas tarkibiy qismi
hisoblanadi. Tadqiqot natijalari ijtimoiy infratuzilmaga yo‘naltirilgan investitsiyalar iqtisodiy
faollikni oshirish bilan birga, ijtimoiy tenglik va inson kapitali rivojlanishini ta’'minlashini
ko‘rsatadi. Bu yondashuv United Nations Development Programme (UNDP) tomonidan ilgari
surilgan “inson markazli rivojlanish” konsepsiyasi bilan mos keladi. Demak, Toshkent
viloyatida barqaror rivojlanish siyosatini shakllantirishda ijtimoiy inklyuziya masalalari
ustuvor ahamiyat kasb etadi.

Ekologik va resurs omillari bo‘yicha muhokama alohida e’tibor talab qiladi. Toshkent
viloyati uchun suv resurslarining cheklanganligi va iqlim o‘zgarishi sharoitida suv tejovchi
texnologiyalarni joriy etish strategik zarurat sifatida namoyon bo‘lmoqda. Tadqiqot natijalari
shuni ko‘rsatadiki, ekologik omillarni e’tibordan chetda qoldirgan iqtisodiy o'‘sish uzoq
muddatli barqarorlikka olib kelmaydi. Shu sababli, hududiy rivojlanish siyosatida ekologik
barqarorlik iqtisodiy va ijtimoiy siyosat bilan integratsiyalashgan holda ko‘rib chiqilishi lozim.

Institutsional va boshqaruv omillari bo‘yicha muhokama natijalari ham muhim
ahamiyatga ega. “O‘zbekiston - 2030” strategiyasi va hududiy rivojlanish dasturlarining
uyg‘unligi Toshkent viloyatida strategik rejalashtirish tizimi shakllanayotganini ko‘rsatadi.
Birog, muhokama shuni ko‘rsatadiki, mavjud strategik hujjatlarning samaradorligi ularning
amaliy ijrosi, monitoring va baholash mexanizmlarining rivojlanganlik darajasiga bevosita
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bog‘lig. Hududiy darajada aniq indikatorlar tizimini joriy etish va natijalarga asoslangan
boshgaruvni kuchaytirish barqaror rivojlanishni ta’'minlashda muhim rol o‘ynaydi.

Shuningdek, tadqiqot natijalari Toshkent viloyati barqaror rivojlanishining hududiy
xususiyatlarini ochib beradi. Viloyatning poytaxt aglomeratsiyasiga yaqinligi iqtisodiy
imkoniyatlarni kengaytirsa-da, urbanizatsiya bosimi, infratuzilmaga bo‘lgan talabning ortishi
va ekologik yuklamaning kuchayishi kabi muammolarni ham yuzaga keltiradi. Bu holat hududiy
rivojlanish siyosatida muvozanatli va uzoq muddatli yondashuv zarurligini ko‘rsatadi.

Muhokama natijalari Toshkent viloyatida barqaror rivojlanish iqtisodiy, ijtimoiy va
ekologik omillarni alohida-alohida emas, balki yagona integrallashgan tizim sifatida boshqgarish
orqali ta’minlanishi mumkinligini ko‘rsatadi. Ushbu yondashuv hududiy siyosatni
takomillashtirish, ustuvor yo‘nalishlarni aniglashtirish va kelgusidagi ilmiy tadqiqotlar uchun
muhim nazariy va amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

5. Xulosa.

Toshkent viloyatining barqaror rivojlanishini ta’minlashda iqtisodiy o‘sish (YAHM
dinamikasi), 2022-2026 magqsadli ko‘rsatkichlar orqali rejalashtirish, manzilli infratuzilma
siyosati, suv tejovchi texnologiyalarni kengaytirish hamda ijtimoiy xizmatlar sifatini oshirish
asosiy omillar sifatida ajralib turadi. Rasmiy hujjatlar va statistika viloyatning rivojlanish
trayektoriyasi aniq parametrlar bilan belgilanganini ko‘rsatadi. Kelgusida hududiy
barqarorlikni kuchaytirish uchun indikatorlar boshqaruvi (monitoring, ochiqlik, baholash) va
resurslardan samarali foydalanish (suv, energiya, infratuzilma) mexanizmlarini yanada
chuqurlashtirish zarur. Mazkur tadqiqot Toshkent viloyatining barqaror rivojlanishini
ta’'minlovchi omillar va ustuvor yo‘nalishlarni tizimli ravishda tahlil qgilishga garatildi. Olib
borilgan adabiyotlar tahlili, rasmiy strategik hujjatlar va statistik ma’lumotlar asosida shuni
ta’kidlash mumkinki, viloyatning barqaror rivojlanishi ko‘p omilli va murakkab jarayon bo‘lib,
u iqtisodiy, ijtimoiy hamda ekologik komponentlarning o‘zaro uyg‘unligiga tayanadi.

Tadgiqot natijalari Toshkent viloyatida barqaror rivojlanishning iqtisodiy asosi sifatida
yalpi hududiy mahsulotning barqaror o‘sishi, sanoat va xizmatlar sektorining kengayishi
hamda investitsiya faolligining oshib borayotganini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, iqtisodiy
o‘sishning barqarorligi uning tarkibiy sifatiga, ya'ni tarmoqlararo diversifikatsiya va yuqori
qo‘shilgan giymatga ega yo‘nalishlar ulushining oshishiga bevosita bog‘liq ekani aniglandi. Bu
holat hududiy rivojlanishda fagat migdoriy o‘sish emas, balki sifat jihatidan yangilanish muhim
ekanini ko‘rsatadi.

[jtimoiy omillar tahlili viloyatda ta’lim, sog‘ligni saqlash, bandlik va ijtimoiy xizmatlar
sifati barqaror rivojlanishning muhim tayanchlari ekanini tasdigladi. Aholining ijtimoiy
farovonligi va inson kapitalining rivojlanishi iqtisodiy o‘sish natijalarining jamiyat qatlamlari
o‘rtasida adolatli tagsimlanishini ta’'minlaydi. Shu nuqtayi nazardan, hududiy rivojlanish
siyosatida ijtimoiy inklyuziya va xizmatlar qamrovini kengaytirish ustuvor vazifa sifatida
qaralishi lozim.

Ekologik va resurs omillari bo‘yicha olib borilgan tahlil Toshkent viloyati uchun suv
resurslaridan samarali foydalanish masalasi alohida dolzarblikka ega ekanini ko‘rsatdi. Suv
tangqisligi va iqlim o‘zgarishi sharoitida suv tejovchi texnologiyalarni keng joriy etish, ekologik
barqarorlikni ta’'minlash va qishloq xofjaligini modernizatsiya qilish hududiy rivojlanish
strategiyasining ajralmas qismi bo‘lishi zarur. Ushbu yo‘nalishda amalga oshirilayotgan chora-
tadbirlar uzoq muddatli barqarorlikka erishish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Umuman olganda, Toshkent viloyatining barqaror rivojlanishi iqtisodiy o‘sish, ijtimoiy
farovonlik va ekologik muvozanat o‘rtasidagi mutanosiblikni saqlash orqali amalga oshirilishi
mumkin. Tadqiqot xulosalari hududiy rivojlanish siyosatini takomillashtirish, ustuvor
yo‘nalishlarni aniqlash hamda kelgusidagi ilmiy izlanishlar uchun metodologik asos bo‘lib
xizmat qilishi mumkin. Kelgusida ushbu mavzu doirasida hududiy barqaror rivojlanishni
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baholovchi kompleks indekslar ishlab chiqgish va ularni tumanlar kesimida qo‘llash ilmiy va
amaliy jihatdan muhim yo‘nalish sifatida qaraladi.
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VIRTUAL KORXONALARNI TASHKIL QILISH VA BOSHQARISH XUSUSIYATLARINI TAHLIL
QILISH

Dotsent Jumanazarov K.S.
Axborot texnologiyalari va menejment universiteti

Annotatsiya. Iqtisodiyotni raqamlashtirishga o‘tishda paydo bo‘ladigan virtual
korxonalarni rivojlantirish uchun davlat resurslarini boshqarish tizimini o‘zgartirish muammosi
va ularning samaradorligini baholash masalalari ko'rib chiqilmoqda. Zamonaviy korxonalarni
rivojlantirishning asosiy tendensiyalari va raqamli iqtisodiyot va virtual korxonalarning
muammolari ta’kidlangan. Davlatning sanoat mahsulotlari bozorlarining rivojlanishini
tavsiflovchi asosiy ko‘rsatkichlar dinamikasining xususiyatlari ochib berilgan. Strukturani
modernizatsiya qilish va import o‘rnini bosishga qaratilgan daviat sanoatida investitsiya
loyihalarini muvaffaqiyatli amalga oshirishga yordam beradigan istigbolli imkoniyatlar va
omillar aniqlandi.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, biznes-jarayonlar, tarmoq korxonalari, virtual
korxonalar, raqgamlashtirish, eksponensial o'sish, kengaytirilgan korxonalar, buyumlar interneti
(IoT).

AHHOomayusa. Paccmampusaemcsi npobaema U3MEHeHUsl CucmeMbl ynpas/ieHus
20cydapcmeeHHbIMU pecypcamu 0415 pa3eumusl 8UpMya/AbHbIX Npeonpusimull, 03HUKAWUX 8
ycaosusix nepexoda K yugposusatsiu IKOHOMUKU, U 80NpOCbl OYEHKU Ux 3gpgpekmusHocmu.
BvideseHbl 0CHOBHble meHOeHyuu pas3sumusli COBPEMEHHbIX npednpusimuil u npobsembl
yugposoll IKOHOMUKU U 8UpmMya/abHbiXx npednpusmull. Bvisssienvbl ocobeHHOcmu OUHAMUKU
OCHOBHbIX nokazameJell, Xapakmepusynouux pasgumue pPblHKO8 NPOMbIWAEHHOU npodyKyuu
2ocydapcmea. OnpedesieHbl nepcneKmMuBHble 803MOMXCHOCMU U (PAKMOpbL, cnocob6cmeyrujue
ycnewHoU peaausatsiu UHBECMUYUOHHbIX NPOEKMO8 8 20CydapcmeeHHOU NPOMblULIEHHOCMU,
Hanpas/ieHHbIX Ha CMPYKMYPHY0 MOOJepHU3atsito u umnopmosameweHue.

Kalouesvle caoea: yugposasi s3koHOMUKa, GU3HEC-NPOYECCLl, cemegble npednpusimusi,
gupmya/ibHble npednpusimus, yugposusatsis, IKCNOHEHYUAAbHbIU pocm, JdonoJ/HeHHble
npednpusimus,, MTnmepHem seweti (1oT).

Abstract. This article examines the problem of changing the public resource management
system for the development of virtual enterprises emerging in the context of the transition to
digitalization of the economy, as well as assessing their effectiveness. Key trends in the
development of modern enterprises and the challenges of the digital economy and virtual
enterprises are highlighted. The dynamics of key indicators characterizing the development of
national industrial product markets are identified. Promising opportunities and factors
contributing to the successful implementation of investment projects in state-owned industries
aimed at structural modernization and import substitution are identified.

Keywords: digital economy, business processes, network enterprises, virtual enterprises,
digitalization, exponential growth, augmented enterprises, Internet of Things (IoT).
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1. Kirish.

Ragamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi natijasida xo‘jalik yuritishning yangi shakllari
vujudga kelmoqda. Shular jumlasidan biri virtual korxonalar bo‘lib, ular an’anaviy ishlab
chigarish omillaridan ko‘ra axborot, bilim va texnologiyalarga tayanadi. Globalizatsiya,
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining rivoji, masofaviy mehnat shakllarining
kengayishi virtual korxonalar faoliyatining dolzarbligini oshirmoqda. Shu bois, virtual
korxonalarni tashkil etish va boshqarish xususiyatlarini ilmiy asosda tahlil qilish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Virtual korxonalar zamonaviy korxonalarning yangi tashkiliy shakllaridan biri
hisoblanadi. Korxonani tashkil etish va boshqarishning yangi shakllarini rivojlantirish
bozorlarni globallashuvi, mahsulot sifatining ortib borayotgani, uning narxi va mijozlar
ehtiyojini qondirish darajasi, iste’'molchilar bilan yakdil munosabatlarning muhimligi
(individual iste’'molchilar) sifatida zamonaviy bozorlarni rivojlanishida yangi axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish tendensiyalaridan ko‘proq foydalanildi.

Tarmoqgning tashkiliy shakli sifatida virtual korxonaning ko‘plab ta’riflari mavjud. Biroq
bunday tuzilmalarning amaliy faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlarini inobatga olgan holda
virtual korxona yagona axborot tizimiga asoslangan bozor tartibini eng yaxshi bajarish uchun
asosiy vakolatlarga ega korxonalar (tashkilotlar, shaxsiy jamoalar va odamlar) ning
vaqtinchalik kooperativ tarmog'i sifatida belgilanishi mumkin.

2. Adabiyotlar sharhi.

Marketing nuqtai nazaridan, virtual korxonaning magqsadi iste’'molchilarning ehtiyojlari
va iste’'molchilarning talablarini qondirishdan maksimal darajada foydalanishi tufayli foyda
olishdir. Shubhasiz, bu maqgsad bozorga yo‘naltirilgan barcha korxonalarda xosdir. Biroq,
birinchi navbatda, virtual korxonalar "o‘rtacha” segmentning ba’zi ehtiyojlarini qondirishga
emas, balki muayyan iste’'molchilarning (mijozlarning) muayyan talablarini qondirish uchun
bozorning ba’zi buyurtmalarini bajarishdan iboratdir. Ikkinchidan, virtual korxona turli
sheriklarning resurslarini yagona tizimga birlashtirib, buyurtma tezligini va sifatini oshiradi.

Amaliy nuqtai nazardan, odatda (“monolitik”) korxona, masalan, bozorda yangi
mahsulotni ishlab chiqishni talab qgiladi va muhim resurslarni oz ichiga oladi. Aksincha, virtual
korxona ushbu faoliyatni birgalikda tashkil qilish va amalga oshirish uchun resurslar, bilimlar
va qobiliyatlariga muvofiq bozor ehtiyojlariga ega bo‘lgan yangi hamkorlarni izlaydi. Ya'ni,
bozorda raqobatbardosh ustunlikka erishish uchun resurslar va qobiliyatlar shaklida asosiy
vakolatga ega korxonalar (tashkilotlar, alohida jamoalar, odamlar) tanlanadi.

Odatda, sheriklik muayyan vaqt davomida yoki muayyan natijaga erishilgunga qadar
(masalan, buyurtmani bajarish) tuziladi. Boshqacha qilib aytganda, sherikchilik
vaqtinchalikdir, masalan, mahsulotning hayot aylanish jarayonining muayyan bosqichlarida
yoki bozor holati o‘zgarganda, yangi hamkorlar tarmoqqa jalb qilinishi mumkin yoki qadimgi
shaxslar chiqarib yuborilishi mumkin.

X.A.Vyutrix, A.FFilipp, R.Patyurel, M.Raysslar fikricha (1997) ma’lumki, XX asr 80-
yillarida korxonalarning faoliyatini takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari umumiy sifat
boshgaruvi va turli resurslarni optimal boshqgarish uchun minimal strategiyasi bo‘lsa, 90-
yillarga kelib, asosiy mavzu yaxshi mijozlar manfaatlarini qondirish uchun yo‘naltirilgan
muxtor ko‘p tarmogqli jamoalari iborat biznes jarayonlar uchun funksional boshqarmalarga
qaratilgan biznes-jarayonlarni takomillashtirish tamoyillari edi. XXI-asr boshlarida kelib,
asosiy mavzu bir virtual tarmoqqa o‘tish va korxonalar tashkil etish tamoyillari hisoblanadi.

R.Patyurel, M.Raysslar (1997) ba’zi bir ishlarda virtual korxonalar “tarmoq korxonalari”,
“ma’suliyati cheklangan korxonalar”, “kengaytirilgan korxonalar” bilan ham belgilanadi.
Odatda, biz muayyan mahsulotlarni ishlab chiqish, ishlab chiqarish va sotish uchun birgalikda
ishlaydigan sheriklar (korxonalar, tashkilotlar, shaxsiy jamoalar va odamlar) tarmog‘i hagida
gapiramiz.
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Virtual korxona tushunchasi ilk bor XX asr oxirlarida G‘arb olimlari tomonidan ilmiy
muomalaga kiritilgan. Jumladan, M.Davidow va M.Malonelar (1992) virtual korxonani “axborot
texnologiyalari orqali birlashgan, geografik jihatdan tarqoq, ammo yagona magqsad sari
yo‘naltirilgan subyektlar majmui” sifatida talqin etadi. Ularning fikricha, virtual korxonada
jismoniy infratuzilma emas, balki bilim va axborot asosiy resurs hisoblanadi.

P.Drucker (1993) virtual tashkilotlarni “bilimga asoslangan iqtisodiyotning mahsuli” deb
baholab, ularda boshgaruv jarayonlari an’anaviy ierarxik tuzilmalardan farq qilishini
ta’kidlaydi. Uning fikriga ko‘ra, virtual korxonalar moslashuvchanlik va tezkor garor qabul
qilish orqali raqobat ustunligiga erishadi.

J.Byrne (1993) esa virtual korxonalarni vaqtinchalik strategik ittifoqlar sifatida ko‘rib
chigadi. Unga ko‘ra, bunday korxonalar muayyan loyiha yoki bozor talabi asosida tashkil etilib,
magqsadga erishilgach, gayta transformatsiyalanadi yoki tugatiladi.

MDH va mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan ham virtual korxonalar masalasi keng
tadqiq etilgan. Xususan, A.N.Azriliyan (2001) virtual korxonalarni tarmoq iqtisodiyotining
muhim bo‘gini sifatida baholab, ularning samaradorligi axborot oqimlarini boshqarish
darajasiga bog'liq ekanini qayd etadi. O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar ishlarida esa virtual
korxonalar raqamli transformatsiyaning amaliy natijasi sifatida talgin qilinadi.

Virtual korxonalarni boshqarish an’anaviy boshqaruvdan tubdan farq giladi. R.Kaplan va
D.Nortonlar (1996) ta’kidlaganidek, bunday korxonalarda moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir
gatorda nomoddiy aktivlar - bilim, innovatsiya va mijozlar bilan munosabatlar muhim
ahamiyatga ega.

Virtual boshgaruvning asosiy xususiyatlari quyidagilardan iborat:

masofaviy boshgaruv va elektron nazorat;

gorizontal boshqaruv alogalarining ustunligi;

tezkor va moslashuvchan garor qabul qilish;

raqamli platformalar orqali koordinatsiya;

xodimlarning mustaqilligi va mas’uliyatining yuqoriligi.

Shu bilan birga, olimlar virtual korxonalarni boshqarishda axborot xavfsizligi, xodimlar
motivatsiyasi va huquqiy tartibga solish bilan bog‘liq muammolar mavjudligini ham qayd
etadilar.

3. Tadqiqot metododlogiyasi.

Ta’kidlash kerakki, korxonalarning virtualizatsiya qilish sohasi uchta asosiy hodisa
toifasiga kiradi:

- virtual bozor - global tarmoqglar (Internet) aloqalari va axborot imkoniyatlariga
asoslangan, mavjud bo‘lgan tovarlar va xizmatlar bozori;

- virtual haqiqat, ya’ni, kibernetika sohasidagi haqiqiy o‘zgarishlar va ishlab chigarishni
taqqoslash va taqlid qilish, bu ham instrument, ham mubhitdir;

- virtual tarmoqning tashkiliy shakllari.

Ushbu magqolada tashkiliy shakl yordamida korxonalarni boshgarish uchun virtual
tashkiliy shakllar va yondashuvlarning o‘ziga xos xususiyatlari ko‘rib chiqiladi. Virtual bozor va
virtual haqgiqatga oid savollar deyarli ta’sirlanmagan bo‘lsa-da, korxonalarning amaldagi
faoliyatida ko‘rsatilgan uchta bo‘lim o‘zaro bog'liq bo‘lishi mumkin.

4. Tahlil vaatijalar muhokamasi.

Virtual haqiqat texnologiyasi birinchi marta 1960-yillarda paydo bo'lgan bo'lsa-da,
so'nggi o'n yil ichida bu sohada sezilarli yutuqglarga erishildi. 2014-yilda Facebook Oculus VR-
ni sotib olganidan beri VR texnologiyasi rivojlanishning yangi darajasiga ko'tarildi. Shu bilan
birga, HTC Vive va Sony PlayStation VR kabi qurilmalar keng ommaga taqdim etildi va bu
texnologiyalarga qiziqish ortdi.
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2021-yilda Apple ham o'zining VR qurilmasini ishlab chiqgishni e'lon qildi. Qurilma biznes
va ta’lim sohasida qo‘llanilishi kutilmoqda. Apple kompaniyasining VR maydoniga kirishi ushbu
sohaning yanada kengayishi va rivojlanishiga turtki berdi.

Tabiiyki, butun tarmoqgning samarali ishlashi uchun hamkor korxonalar kelishilgan
iqtisodiy jarayonlarga asoslangan bo‘lishi kerak. Misol uchun, bozor ehtiyojlari uchun eng
yaxshi mos keladigan korxonalar ko‘pincha geografik jihatdan masofadan turib, ko‘plab
tarmoqda birlashtirilganda, bunday korxonalar tezkor axborot va kommunikatsiyalarsiz
o‘zlarining harakatlarini muvofiglashtirishni qiyinlashishi aniq. Shuning uchun axborot
muammolarini hal qilishda tarmoq axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng qo‘llash
asosida yagona axborot tizimiga ega bo‘lishi kerak.

Yuqoridagi fikrlarni hisobga olgan holda, tashkilotlarning virtual shakllarining asosiy
afzalliklari: eng yaxshi resurslarni, bilim va qobiliyatlarni kamroq vaqt bilan tanlash va ulardan
foydalanish qobiliyatini ta’kidlash mumkin. Ushbu fazilat va tarmoqni tashkil gilishda virtual
korxonalarning asosiy raqobat afzalliklari mavjud:

- bozor tartibining tezligi;

- umumiy xarajatlarni kamaytirish imkoniyati;

- mijozning ehtiyojlarini to‘liq qondirish imkoniyati;

- atrof-muhit o‘zgarishiga moslashish imkoniyati;

- yangi bozorlarga kirish uchun to‘siglarni kamaytirish qobiliyati.

Virtual korxonalar faoliyatini tahlil qilishda o‘tkaziladigan tashkilotning virtual shaklining
asosiy xususiyatlari quyidagilardir:

- ochiq tagsimlangan tuzilma;

- moslashuvchanlik;

- gorizontal aloga ustuvorligi;

- tarmoq a’zolarining avtonomligi va tor mutaxassisligi;

- axborot va kadrlar integratsiyalashuvining yuqori ko‘rsatkichlari;

- geografik erkinlik - ishtirokchilar turli hudud va davlatlarda joylashgan bo‘lishi mumkin;

- axborot texnologiyalariga tayanish - barcha biznes jarayonlar raqamli platformalar
orqali amalga oshiriladi;

- moslashuvchan tuzilma - qat’iy tashkiliy strukturaning mavjud emasligi;

- vaqtinchalik hamkorlik - ko‘pincha loyiha asosida tashkil etiladi;

intellektual kapitalning ustuvorligi - bilim, tajriba va innovatsiya asosiy resurs
hisoblanadi.

Virtual korxonalar faoliyatini rejalashtirish, tashkillashtirish va muvofiglashtirish uchun
tegishli boshgaruv yondashuvlariga ehtiyoj bor. Virtual korxonalarni yaratishda, o‘zlarining
sa'y-harakatlarini fagat wuchinchi tomonning vakolatlarini boshqgarishga yo'naltirilgan
korxonalar bo‘lishi mumkin. Bunday holda korxona kamida quyidagi imkoniyatlarga ega
bo‘lishi kerak:

- loyihani amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan asosiy bilimlarni (bilimni boshqgarish
aspektlari) aniglash va jalb qilish;

- berilgan vakolatlar asosida mahsulotlar yaratish va marketing jarayonini (tarmoq
operatsiyalari jihatlari) tashkil etish.

Buning asosida umuman olganda, virtual biznesni hamkorlar tarmog'i sifatida
boshqarishning asosiy funksiyalarini shakllantirish mumkin:

1. Loyiha talablarini (vazifalarini) aniglash.

2. Sheriklarni (ijrochilarni) izlash va baholash.

3. Vazifalar uchun maqgbul bo‘lgan ijrochilarni aniqlash.

4. Ijrochilarni jalb qilish va tarqatish.

5. Kuzatib borish, qayta tagsimlash (kerak bo‘lganda) va vazifalar uchun resurslar.

Yuqorida sanab o‘tilgan afzalliklar bilan bir gatorda, virtual korxonalarda ba’zi
kamchiliklar, aniqroq, zaif fikrlar mavjud:
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- tarmoq a’zolarining tor ixtisoslashuviga olib keladigan sheriklarga ortigcha iqtisodiy
garamlik;

- klassik uzoq muddatli shartnoma shakllari va oddiy mehnat munosabatlaridan voz
kechish munosabati bilan sheriklarining ijtimoiy va moddiy jihatdan qo‘llab-quvvatlashining
amalda yo‘qligi;

- korxona a’zolarining beg‘arazligi, unga a'zolikka oid noaniqlik, tarmoqlarning ochiqligi,
0‘z-o'zini tashkil etish dinamikasi, virtual korxona a’zolarining rejalashtirishdagi noaniqlik
oqibatida haddan tashqari murakkablik xavfi.

Boshqacha qilib aytganda, virtual tashkiliy shakllarning prinsiplari avtoulovlarning
“yetishmovchiligini” va tarmoqqa kirishni rag‘batlantiruvchi tadbirkorlarni oldindan belgilab
beradi. Shubhasiz, sinovdan o‘tgan tashkiliy va boshqaruv tamoyillarini rad etish muayyan
substitutlarni talab qiladi. Haqiqatan ham, tarmoq protokoli doirasida bunday
almashtiruvchilar tarmoq madaniyati, o‘zaro moslik va ishonch muhitiga xizmat qilish uchun
taklif gilinadilar. Birogq, rivojlanish darajasi bo‘yicha, ular hali tugatilgan tamoyillarni qoplash
uchun etarli asos bo‘lib xizmat gila olmaydi.

Adabiyotlar tahliliga ko‘ra, virtual korxonalarning asosiy afzalliklari quyidagilardan
iborat:

xarajatlarning kamayishi;

bozorga tez kirish imkoniyati;

yugori innovatsion salohiyat;

global resurslardan foydalanish imkoniyati.

Biroq, N.Venkatraman (1994) va boshqa tadqgiqotchilar virtual korxonalarda muammolar
ham mavjudligini ta’kidlaydi. Jumladan, ishonch muammosi, madaniy farqglar, nazoratning
murakkabligi va huquqiy noaniqgliklar virtual faoliyat samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi
mumkKin.

5. Xulosa.

Tashkilotlarning tarmoq va virtual shakllarini rivojlantirish jarayoni amaliy tajriba
asosida fundamental ilmiy tadqgiqotlarda kechikish bilan tavsiflanadi. Ko‘p ishlaydigan virtual
korxonalarning muvaffaqiyati aniq bo‘lsa-da, virtual korxonalarni tashkil qilish va faoliyatining
ko‘plab masalalari kengroq ko‘rinishda ochiq qolmoqda. Bu erda muayyan muammolar har
ganday innovatsion konsepsiyaga xos bo‘lgan o‘sayotgan og‘riglar kabi baholanishi mumkin.

Tadqgiqot natijalariga ko‘ra, virtual korxonalar ragamli iqtisodiyot sharoitida samarali
xo'jalik yuritishning istigbolli shakli hisoblanadi. Ularni tashkil etish va boshqgarish jarayonlari
an’anaviy korxonalardan tubdan farq giladi hamda yuqori darajadagi axborot texnologiyalari,
bilim va moslashuvchan boshqaruvni talab etadi. Virtual korxonalar faoliyatini samarali tashkil
etish uchun institutsional muhitni takomillashtirish, raqamli infratuzilmani rivojlantirish va
boshqgaruv kompetensiyalarini oshirish zarur.
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INSTITUTIONAL TRANSFORMATION OF TAX ADMINISTRATION AND ITS IMPLICATIONS
FOR BUSINESS DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN
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Abstract. Effective tax administration is a key component of a stable and competitive
business environment. It plays a key role in ensuring fiscal sustainability, encouraging voluntary
tax compliance, and building trust between the state and the business community. In modern
economies, tax administration is moving beyond revenue collection and increasingly focusing on
service-oriented approaches, risk-based control mechanisms, and the digitalization of tax
processes. Effective tax administration reduces administrative burdens on businesses, increases
transparency, minimizes tax evasion, and improves the overall investment climate. This
commentary examines the conceptual framework of tax administration in the business
environment, highlighting its institutional, regulatory, and technological aspects. Particular
attention is paid to the impact of digital tax tools, electronic reporting systems, and data-driven
audit methods on business performance. The study highlights how well-designed tax
administration systems contribute to economic growth by improving compliance efficiency,
reducing transaction costs and supporting fair competition. The commentary also highlights the
importance of aligning tax administration reforms with international best practices to ensure
flexibility in an increasingly globalized economy.

Keywords: tax administration, business environment, tax compliance, digitalization of
taxation, fiscal policy, investment climate, electronic tax reporting, regulatory efficiency,
economic development.

Annotatsiya. Samarali soliq ma'muriyatchiligi barqaror va raqobatbardosh biznes
muhitining asosiy tarkibiy qismidir. U fiskal barqarorlikni ta'minlash, ixtiyoriy soliq
majburiyatlarini bajarishni rag'batlantirish va davlat va biznes hamjamiyati o 'rtasida ishonchni
mustahkamlashda muhim rol o'ynaydi. Zamonaviy iqtisodiyotlarda soliq ma'muriyati
daromadlarni yig'ishdan tashqariga chiqadi va tobora ko'proq xizmatga yo'naltirilgan
yondashuvlarga, tavakkalchilikka asoslangan nazorat mexanizmlariga va soliq jarayonlarini
raqamlashtirishga e'tibor qaratadi. Samarali soliq ma'muriyatchiligi biznesga ma'muriy yuklarni
kamaytiradi, shaffoflikni oshiradi, soliq to'lashdan bo'yin tovlashni minimallashtiradi va umumiy
investitsiya muhitini yaxshilaydi. Ushbu izoh biznes muhitida soliq ma'muriyatining kontseptual
asoslarini o'rganadi, uning institutsional, tartibga solish va texnologik jihatlarini ta'kidlaydi.

Raqamli soliq vositalari, elektron hisobot tizimlari va ma'lumotlarga asoslangan audit
usullarining biznes faoliyatiga ta'siriga alohida e'tibor qaratiladi. Tadqiqotda yaxshi ishlab
chigilgan soliq ma'muriyati tizimlari muvofiqlik samaradorligini oshirish, tranzaksiya
xarajatlarini kamaytirish va adolatli raqobatni qo'llab-quvvatlash orqali igtisodiy o'sishga
qanday hissa qo'shishi ta'kidlangan. Bundan tashqari, izohda tobora globallashib borayotgan
iqtisodiyotda moslashuvchanlikni ta'minlash uchun soliq ma'muriyati islohotlarini xalqaro eng
yaxshi amaliyotlar bilan uyg'unlashtirish muhimligi ta'kidlangan.
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Kalit so'zlar: soliq ma'muriyatchiligi, biznes muhiti, soliq majburiyatlari, soliqgqa tortishni
raqamlashtirish, fiskal siyosat, investitsiya muhiti, elektron soliq hisobotlari, tartibga solish
samaradorligi, iqtisodiy rivojlanish.

AHHOmMayus. 3¢gpekmusHoe HA/N02080e AOMUHUCMPUPOBAHUE SIBASIEMCSl KAO4e8biM
KOMNOHEHMOM cmabu/ibHOU U KOHKYPeHmMocnocobHol desosoll cpedbl. OHO uzpaem 8aXCHYH
posb 8 obecneyeHuu PuCKaAbHOU ycmotivugeocmu, nhoowpeHuu A06po80bHO20 CO6/AHJEeHUs
HA/10208020 3aKOHOOdame./ibcmea U yKpenjeHuu dogepusi mexcdy 2ocydapcmeom u 6usHec-
coobujecmeoM. B cospeMeHHbIX IKOHOMUKAX HA/102080€ AOMUHUCMPUPOBAHUE 8blXx00UM 3a
pamku npocmozo c60opa 00xodo8 u sce 6o1bie HoKycupyemcs Ha CepeUCHO-0PUEHMUPOBAHHbBIX
nodxodax, MeXaHu3Max KOHmMpoJ/isi Ha4 0OCHOB8e PUCK08 U Yugdposu3ayuu HA/10208bIX NPOYECCO8.

IPdekmusHoe HaN02080€ AOMUHUCMPUPOBAHUE CHUXCAeM AOMUHUCMPAMUBHYHO
Hazpy3Ky Ha hpednpusimusi, n08bludaem Npo3pavyHoOCMs, MUHUMU3UPYem yKAOHEeHUe 0m yniamaul
Ha/10208 U yJayywaem O06Wull UHBECMUYUOHHGIL Kaumam. B danHom KommeHmapuu
paccmampusaemcsi KOHYenmya/abHass OCHO8A HA/10208020 AOMUHUCMPUPOBAHUS 8 0e/10801
cpede, oceewjaromcesl e20 UHCMUMyyuoHA/IbHble, pe2yAsimopHble U MexHo/102uveckue acnekmol.
Oco6oe sHuMaHue ydeasiemcsi 8AUSIHUI0 YUPPOB8bIX HA/10208bIX UHCMPYMEHIMO8, 3/1eKMPOHHBIX
cucmem omuyemHocmu U Memodo8 ayoduma, OCHOBAHHbIX HA OAHHbLIX, HA Nnokaamesu
desmeavbHocmu npednpusimuil. HMccaedosaHue nokasvieaem, KaK XOpowlo pa3pabomaHHbsle
cucmembl HA/10208020 AOMUHUCMPUPOBAHUSL CNOCOOGCMBYIOM IKOHOMUYECKOMY pocmy 3a cyem
nosvluieHusi 3gpgPekmusHocmu cobaAKO0eHUs] HA/10208020 3AKOHOOAMEAbLCMBA, CHUMNCEHUS
MPAH3aKYUOHHbIX u3depicek U noddepicku YecmHoll KOHKYypeHyuu. B kommenmapuu makoce
noduepkueaemcsi 8aX*CHOCMb C02/1ACO08AHUSL pepopM HA/A0208020 AOMUHUCMPUPOBAHUS C
nepedogoll MexcdyHapodHoU npakmukol 0.5 obecneyeHusl 2u6KOcmu 8 yc/a08uUsiX ece 6oJee
2/106a1U3UupPOB8AHHOU IKOHOMUKU.

Kawuesvle caoea: Hanozosoe admuHucmpuposaHue, desnosasi cpeda, cobawdeHue
HA/10208020 3AKOHOJame/sibcmada, Yyu@dposusayusl Ha/102006/10%4ceHuUs], PUCKANbHAS NOAUMUKA,
UHBECMUYUOHHbIU KAUMAM, 3/eKMpPOHHASl HA/10208as OMYEeMHOCMb, 3PPeKmusHOCmb
peayauposaHusi, SKOHoOMUYeckoe pazgumue.

1. Introduction.

Tax administration plays a decisive role in shaping the quality and sustainability of the
business environment, particularly in transition and emerging economies. An efficient tax
administration system not only ensures stable budget revenues but also creates favorable
conditions for entrepreneurship, investment, and long-term economic growth. In this context,
the experience of Uzbekistan is especially relevant, as the country has been implementing large-
scale economic and institutional reforms aimed at modernizing public administration and
improving the investment climate. Among these reforms, the transformation of tax
administration occupies a central position, reflecting the government’s intention to balance
fiscal interests with the needs of businesses.

Historically, tax administration in Uzbekistan was characterized by complex procedures,
a high level of administrative control, and limited transparency, which often imposed
significant compliance costs on businesses. Such conditions constrained private sector
development, discouraged foreign investment, and contributed to the persistence of informal
economic activity. Recognizing these challenges, the government initiated comprehensive
reforms to simplify tax legislation, reduce the tax burden, and introduce modern administrative
practices. These reforms are closely linked to broader economic liberalization policies and the
transition toward a market-oriented economy.

In recent years, tax administration reforms in Uzbekistan have focused on improving
institutional efficiency, enhancing taxpayer services, and expanding the use of digital
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technologies. The restructuring of the tax system, including the reduction of tax types and the
unification of tax rates, has been accompanied by efforts to modernize tax administration
mechanisms. The State Tax Committee of the Republic of Uzbekistan has played a key role in
this transformation by introducing electronic tax reporting, online taxpayer accounts, and risk-
based audit systems. These measures aim to reduce direct interaction between tax officials and
businesses, thereby lowering corruption risks and increasing transparency.

A favorable business environment depends not only on the level of taxation but also on
the predictability, fairness, and efficiency of tax administration. For businesses in Uzbekistan,
improvements in tax administration have translated into reduced compliance time, clearer
procedures, and greater access to tax-related information. At the same time, challenges remain,
particularly in ensuring consistent enforcement of tax laws, improving the quality of tax
services, and strengthening trust between tax authorities and taxpayers. Small and medium-
sized enterprises (SMEs), which constitute the backbone of the Uzbek economy, are especially
sensitive to administrative barriers and thus benefit significantly from streamlined tax
administration.

The digitalization of tax administration has become one of the most important drivers of
reform in Uzbekistan. The introduction of electronic invoices, online cash registers, and
automated data exchange between tax authorities and businesses reflects global trends in tax
governance. These innovations enhance the accuracy of tax data, improve compliance
monitoring, and allow tax authorities to focus on high-risk taxpayers rather than applying
uniform control measures. From a business perspective, digital tools reduce paperwork,
accelerate reporting processes, and facilitate compliance, thereby improving overall
operational efficiency.

Another important dimension of tax administration in the Uzbek business environment is
its alignment with international standards and best practices. As Uzbekistan deepens its
integration into the global economy and expands cooperation with international financial
institutions, harmonizing tax administration with global norms becomes increasingly
important. Transparent and predictable tax administration is a key factor considered by foreign
investors when making investment decisions. Therefore, reforms in this area directly influence
the country’s competitiveness and attractiveness as an investment destination.

Dynamics of Tax Revenues in Uzbekistan
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Figure 1. Dynamics of Tax Revenues in Uzbekistan
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Despite notable progress, tax administration in Uzbekistan continues to face structural
and operational challenges. These include the need for further capacity building within tax
authorities, improvement of data analytics capabilities, and enhancement of taxpayer
education. In addition, ensuring that tax administration reforms are inclusive and accessible to
all categories of businesses, including those in remote regions, remains a critical task.
Addressing these issues is essential for consolidating reform outcomes and achieving
sustainable improvements in the business environment.

Against this background, the study of tax administration in the business environment of
Uzbekistan is both timely and significant. Analyzing the evolution, current state, and future
prospects of tax administration allows for a deeper understanding of how fiscal governance
influences business activity and economic development. This introduction sets the foundation
for examining the institutional framework of tax administration in Uzbekistan, assessing its
impact on businesses, and identifying key directions for further reform aimed at fostering a
transparent, efficient, and business-friendly tax system.

2. Literature review.

The scientific discussion on tax administration in the business environment of Uzbekistan
has developed significantly over the last decade, particularly after the launch of large-scale
economic reforms. Uzbek scholars analyze tax administration not only as a fiscal mechanism,
but also as an institutional determinant of entrepreneurship, investment activity, and economic
formalization.

B.B.Iskandarov (2019) is one of the prominent Uzbek researchers studying tax
administration efficiency and tax policy reforms. In his works on fiscal modernization,
Iskandarov emphasizes that excessive administrative control and fragmented reporting
systems historically increased compliance costs for businesses. He argues that improving tax
administration—through simplification of procedures and reduction of discretionary
inspections—has a stronger positive impact on business activity than nominal tax rate
reductions. His research highlights that administrative predictability is a key driver of
voluntary tax compliance in Uzbekistan.

A.V.Vakhabov (2020) focuses on the institutional foundations of economic reforms,
including tax administration. In his studies, he examines tax administration as part of the
broader public finance management system and stresses the importance of institutional
coordination between tax authorities and other regulatory bodies. Vakhabov concludes that
weak institutional integration increases administrative pressure on businesses and reduces the
effectiveness of tax reforms. He underlines that transparent tax administration enhances
investor confidence and supports macroeconomic stability.

Sh.Sh.Tashpulatov’s (2021) research concentrates on tax administration in relation to
entrepreneurship and SME development. He argues that small and medium-sized enterprises
are disproportionately affected by administrative complexity and unclear tax procedures.
According to Tashpulatov (2021), the transition toward risk-based audits and electronic
reporting systems in Uzbekistan has significantly reduced barriers for SMEs. However, he notes
that further improvements are needed in taxpayer education and advisory services to ensure
inclusive reform outcomes.

D.A.Gulyamov (2020) studies tax administration through the lens of economic security
and fiscal sustainability. His research emphasizes that efficient tax administration strengthens
budget stability while minimizing distortions in business incentives. Gulyamov (2020)
highlights the importance of data integration and analytical capacity within tax authorities,
arguing that modern tax administration should rely on digital risk assessment rather than mass
inspections. He also points out that administrative transparency reduces corruption risks and
improves the overall business climate.
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N.M.Abdullaev (2020) focuses on the digital transformation of tax administration in
Uzbekistan. His studies analyze the introduction of electronic tax reporting, online taxpayer
accounts, and digital control tools. Abdullaev concludes that digitalization has substantially
reduced direct interaction between tax officials and businesses, thereby lowering
administrative discretion. At the same time, he stresses that technological reforms must be
accompanied by improvements in legal clarity and digital literacy among entrepreneurs.

Structure of Tax Revenues in Uzbhekistan
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Other Taxes
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Figure 2. Structure of Tax Revenues in Uzbekistan
VAT - 38%, Corporate Income Tax - 22%, Personal Income Tax - 18%, Excise Tax — 12%, Other
Taxes - 10%

The scientific literature on tax administration and its role in shaping the business
environment is extensive and multidisciplinary, covering public finance, institutional
economics, and economic governance. In both international and national studies, tax
administration is increasingly viewed not merely as a fiscal instrument for revenue collection,
but as a key institutional factor influencing business behavior, investment decisions, and
economic formalization.

Classical and modern theories of public finance emphasize that the effectiveness of tax
administration significantly affects tax compliance and economic efficiency. Scholars such as
Musgrave and Stiglitz argue that even well-designed tax policies may fail to achieve their
objectives if administrative mechanisms are inefficient or overly burdensome. Contemporary
studies focus on the shift from control-oriented tax administration toward service-based and
risk-oriented models, where transparency, predictability, and digital tools play a central role.

Empirical research conducted under the auspices of the World Bank (2022) and the OECD
(2021) demonstrates that simplified tax procedures, electronic filing systems, and reduced
discretionary powers of tax officials significantly lower compliance costs for businesses. These
studies show a strong correlation between the quality of tax administration and indicators such
as ease of doing business, size of the informal economy, and levels of domestic and foreign
investment. The OECD’s (2021) Tax Administration Series highlights that countries
implementing data-driven audits and taxpayer segmentation achieve higher compliance with
lower administrative expenses.

From an institutional economics perspective, tax administration is closely linked to
governance quality and trust between the state and taxpayers. Scholars note that excessive
inspections, unclear regulations, and inconsistent enforcement discourage entrepreneurship
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and incentivize informal economic activity. Conversely, predictable and transparent tax
administration frameworks contribute to voluntary compliance and long-term fiscal
sustainability.

In the literature on transition economies, tax administration reforms are often analyzed
as part of broader structural transformations. Researchers emphasize that post-socialist
countries face unique challenges, including weak institutions, limited administrative capacity,
and low levels of tax morale. Comparative studies show that gradual simplification of tax
systems combined with administrative digitalization yields better outcomes than purely
punitive enforcement strategies.

Several studies focusing on Central Asian economies underline that improving tax
administration is critical for reducing informality and supporting small and medium-sized
enterprises (SMEs). These works stress that SMEs are particularly sensitive to administrative
complexity and compliance costs, making tax administration reforms a decisive factor for
inclusive economic growth.

Overall, the reviewed literature confirms that effective tax administration is a critical
determinant of a favorable business environment. Both international and Uzbek researchers
agree that continued modernization, digitalization, and institutional strengthening of tax
administration are essential for sustaining economic growth and enhancing the
competitiveness of Uzbekistan’s business sector.

3. Research methodology.

The methodological framework is designed to ensure objectivity, analytical depth, and
consistency with international research standards in public finance and economic governance.

Quantitative data were obtained from publications and databases of the State Tax
Committee of the Republic of Uzbekistan, the State Committee on Statistics of the Republic of
Uzbekistan, and the Ministry of Economy and Finance. These data include indicators on tax
revenues, tax structure, number of registered taxpayers, tax compliance rates, and the
dynamics of small and medium-sized enterprises.

While the study relies on reliable and official data sources, certain limitations should be
acknowledged. Some indicators related to tax compliance costs and informal economic activity
are difficult to measure precisely and may be subject to estimation bias. In addition, the rapidly
evolving nature of tax administration reforms in Uzbekistan means that some recent policy
changes may not yet be fully reflected in available statistical data. These limitations are
mitigated through the use of multiple data sources and cross-validation with international
benchmarks.

Overall, the selected materials and methods provide a robust scientific basis for analyzing
tax administration in Uzbekistan’s business environment and ensure the validity and relevance
of the research findings.

4. Analysis and results.

The findings of this study confirm that tax administration has become a decisive
institutional factor shaping the business environment in Uzbekistan. The discussion integrates
empirical observations, literature insights, and reform outcomes to evaluate how recent
changes in tax administration influence business behavior, fiscal sustainability, and economic
development.

First, the results indicate that improvements in tax administration efficiency, rather than
changes in tax rates alone, have played a central role in expanding the tax base and increasing
budget revenues. The steady growth of tax revenues observed over recent years coincides with
the implementation of administrative reforms such as electronic reporting, risk-based audits,
and data integration. This supports the arguments of both international and Uzbek researchers
that effective administration enhances voluntary compliance and reduces reliance on coercive
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enforcement mechanisms. From a business perspective, predictable procedures and reduced
inspection pressure improve planning certainty and operational stability.

Second, the digitalization of tax administration emerges as one of the most impactful
reform directions. The widespread adoption of electronic tax reporting, online taxpayer
services, and electronic invoices has significantly reduced direct interaction between
businesses and tax officials. This has two important implications. On the one hand, it lowers
compliance costs and administrative burdens, particularly for small and medium-sized
enterprises (SMEs). On the other hand, it limits discretionary decision-making by tax officials,
thereby reducing corruption risks. These findings are consistent with the views of Uzbek
scholars who emphasize that digital tools are not merely technical innovations, but instruments
of institutional transformation.

Third, the study highlights the importance of a risk-based approach to tax control. The
transition from mass inspections to analytical, data-driven audits allows tax authorities to focus
resources on high-risk taxpayers while minimizing interference in compliant businesses. This
approach aligns with international best practices and has been positively assessed in Uzbek
academic literature. The discussion suggests that risk-based control improves the balance
between fiscal interests and business freedom, which 1is essential for fostering
entrepreneurship and investment activity.

Table 1
Impact of Tax Administration Reforms on Business Environment
Reform Direction Business Effect
Digital tax reporting Reduction in compliance time
Risk-based audits Fewer unnecessary inspections
Online taxpayer services Improved transparency
Automated data exchange Lower corruption risks
Simplified procedures SME growth and formalization

At the same time, the discussion reveals that challenges remain in the practical
implementation of tax administration reforms. Despite progress in digitalization, disparities
persist between large enterprises and SMEs in terms of access to information, digital literacy,
and administrative capacity. Some businesses, especially in regions, still face difficulties
adapting to new digital requirements. This supports the conclusions of Uzbek researchers who
argue that administrative reforms must be accompanied by comprehensive taxpayer education,
advisory services, and institutional support mechanisms.

Another important issue concerns trust between taxpayers and tax authorities. While
formal procedures have become more transparent, trust is shaped not only by regulations but
also by the consistency and fairness of their application. The discussion suggests that uneven
enforcement or frequent regulatory changes may undermine the positive effects of
administrative reforms. Therefore, strengthening legal certainty and communication with the
business community remains a critical task for tax authorities.

From a broader economic perspective, the results indicate that tax administration
reforms contribute to improving the investment climate. Stable and transparent administrative
practices reduce non-financial risks for investors and enhance the country’s competitiveness.
Uzbek researchers consistently emphasize that for foreign and domestic investors,
administrative predictability is often more important than temporary tax incentives. In this
sense, tax administration acts as a long-term institutional signal of the state’s commitment to
market-oriented governance.

Finally, the discussion underscores that tax administration should be viewed as an
evolving system rather than a one-time reform outcome. Continuous improvement in data
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analytics, inter-agency cooperation, and human capital within tax authorities is necessary to
sustain reform gains. The integration of international standards and adaptation to the specific
institutional context of Uzbekistan will determine the long-term effectiveness of tax
administration in supporting business development.

In summary, the discussion confirms that modernized tax administration in Uzbekistan
has had a predominantly positive impact on the business environment by reducing
administrative barriers, increasing transparency, and supporting fiscal stability. However, the
sustainability of these outcomes depends on addressing remaining institutional challenges,
strengthening taxpayer trust, and ensuring that reforms are inclusive and business-oriented.
These findings provide a solid foundation for policy recommendations aimed at further
enhancing the role of tax administration in Uzbekistan’s economic development.

5. Conclusion.

This study demonstrates that tax administration is a critical institutional determinant of
the business environment and economic development in Uzbekistan. The analysis confirms that
recent reforms have fundamentally transformed the role of tax administration from a
predominantly control-oriented mechanism into a more service-based, transparent, and
efficiency-driven system. These changes have had a positive impact on both fiscal performance
and business activity.

The findings show that improvements in tax administration efficiency—particularly
through digitalization, simplification of procedures, and the introduction of risk-based audit
mechanisms—have contributed to stable growth in tax revenues without increasing
administrative pressure on businesses. This indicates that expanding the tax base and
improving compliance can be achieved through institutional modernization rather than
coercive enforcement. For businesses, especially small and medium-sized enterprises, reduced
compliance costs and clearer procedures have improved operational predictability and
encouraged formal economic activity.

The study also confirms that the digital transformation of tax administration has played a
pivotal role in enhancing transparency and reducing corruption risks. The widespread
adoption of electronic tax reporting, electronic invoices, and online taxpayer services has
minimized direct contact between tax officials and businesses, strengthening trust in tax
institutions. At the same time, digital tools have enabled tax authorities to improve data
accuracy and analytical capacity, supporting more targeted and effective tax control.

Despite these achievements, the research highlights several challenges that require
continued policy attention. Uneven digital readiness among businesses, particularly in regional
areas, and the need for further taxpayer education remain important issues. In addition,
ensuring consistency in the application of tax regulations and maintaining legal certainty are
essential for sustaining business confidence and investment activity.

Overall, the conclusion underscores that tax administration reforms in Uzbekistan have
made a significant contribution to improving the business environment and strengthening
fiscal sustainability. However, tax administration should be viewed as an evolving institutional
process rather than a completed reform. Continuous improvement in administrative capacity,
digital infrastructure, and stakeholder engagement is necessary to consolidate reform
outcomes. The experience of Uzbekistan provides valuable insights for other transition
economies seeking to enhance their business environment through modern, transparent, and
business-oriented tax administration systems.
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O'ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA YIRIK SOLIQ TO'LOVCHILARNING SOLIQ
SALOHIYATINI SAMARALI BOSHQARISH ISTIQBOLLARI

Ortiqova G.
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasida yirik soliq to‘lovchilarning
foyda solig‘i bo'yicha tushumlar dinamikasi hamda ularning tarkibiy o‘zgarishlari tahlil qilingan.
Tahlil jarayonida mamlakatimizda yirik soliq to'lovchilar soni va foyda solig'i tushumi asosida
yillar kesimida qanday o’zgarishlar sodir bo'lgani ko 'rib chiqiladi.

Kalit so’zlar: yirik soliq to‘lovchilar, foyda soligi, soliq tushumlari, soliq
ma’muriyatchiligi, soliq yuki; korxona faoliyati; soliq dinamikasi; byudjet daromadlari; soliq
siyosati.

AHHOmayus. B daHHoli cmambe aHausupyemcsi JUHAMUKA NocmynJ/eHull no Ha/s02y Ha
npubbLIL Y KPYNHbLIX HA/1020n1ameabwuko8 Pecnybauku Y3bekucmaH u ux cCmpykKmypHble
usmeHeHusl. B xode aHasiu3za paccmampusaemcs, Kakue U3MEHEHUS 80 8PeMEHHOM paspese
NPoU30WIU 8 YUC/AE KPYNHBIX HA/I020N1aMeAbWUKO8 U NOCMYNJ/IeHUSIX N0 HA/102Y HA NPUubblib 8
Hawell cmpate.

Kamwueevle cnoea: kpynHvle Ha/1020n1ameAbWUKU, HA/02 HA NPubblib, HA/10208ble
nocmynsjeHue, Ha/102080€ AOMUHUCMPUPOBAHUE, HA/N02080e bOpems, desime/nbHOCMb
npednpusimus, Ha/10208as OUHAMUKA, 00x0dbl 6100xcema, Ha/10208as1 NOAUMUKA.

Abstract. This article analyzes the dynamics of corporate income tax revenues of large
taxpayers in the Republic of Uzbekistan and their structural changes. In the course of the analysis,
it is examined what changes occurred over the years in the number of large taxpayers and in
corporate income tax revenues in our country.

Keywords: large taxpayers, profit tax, tax revenues, tax administration, tax burden,
company operations, tax dynamics, budget revenues, tax policy.

1. Kirish.

O‘zbekiston Respublikasida soliq siyosati so‘nggi yillarda keskin islohotlar davrini
boshdan kechirmoqda. Iqtisodiyotni liberallashtirish, soliq yukini kamaytirish va soliq
ma’muriyatchiligini modernizatsiya qilishga qaratilgan ushbu islohotlar jarayonida byudjet
daromadlarining barqarorligi va to‘ligligini ta’'minlash masalasi ustuvor ahamiyat kasb etadi.
Bu borada, mamlakat yalpi ichki mahsulotining (YalM) va umumiy soliq tushumlarining muhim
gismini ta’'minlovchi yirik soliq to‘lovchilar (YST) alohida ahamiyat kasb etadi.

Yirik soliq to‘lovchilarning faoliyati solig ma’'muriyatchiligi uchun ham, iqtisodiyotning
makro barqgarorligi uchun ham fundamental ahamiyatga ega. Ularning soliq majburiyatlariga
rioya etishi bevosita davlat byudjetining asosiy daromad manbai bo‘lgan foyda solig‘
tushumlariga ta’sir qiladi.
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2. Adabiyot sharhi.

Yirik soliq to'lovchilar soliq siyosatini takomillashtirish borasida bir qancha olimlar
tomonidan ilmiy tadqiqot ishlari olib borilgan. Quyida ushbu mavzu boyicha fikrlarga sharh
keltirilgan. Shu jumladan, Sh. Jumayev (2024) o'z maqolasida mamlakatimizda yirik soliq
to'lovchilar ahamiyatiga ta'rif bergan: "O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan soliq
siyosatida yirik soliq to‘lovchilarning soliq ma’'muriyatchiligini takomillashtirish masalasi
muhim yo‘nalishlardan biridir. Yirik soliq to‘lovchilar tomonidan to‘lanadigan soliqlar
ulushining umumiy soliq tushumlarida yuqori bo‘lishi sabablj, yirik soliq to‘lovchilarni soligqa
tortish va ularning soliq ma'muriyatchiligini takomillashtirish bugungi kunning dolzarb
masalalaridan hisoblanadi”. Rossiyalik olimlardan Strukova L.A. (2016) o'z tadqgiqotlarida
Rossiyadagi yirik soliq to'lovchilar bilan bog'lig muammolar va ularning yechimlarini keltirgan.
Argentina olimlaridan William McCarten (2004) rivojlanayotgan davlatlarda yirik soliq
to'lovchilarning iqtisodiy va sioysiy ahmayitani keltirgan.

Ahmed. M.A. (2018) o'z tadqiqotlarida ushbu mavzuda Pokiston tajribasini yoritib
bergan. Muzaffarov D.Sh. (2025) o’z maqolasida yirik soliq to’lovchilar siyosatida xorij
tajribasini amalda tadbiq etis istigbollarini ko rib chigqan.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Tadqgiqotda ushbu mavzu doirasida olib borilgan ilmiy ishlar o'rganib chiqilgan, soliq
qo mitasi ma'lumotlari asosida yillar kesimida statistik tahlil gilingan. Empirik tahlil orqali real
korxona ma’lumotlari tahlil qilingan.

4. Tahlil va natijalar.

Soliq siyosatini takomillashtirishda yirik soliq to'lovchilarni e’tirof etish tartiblari va
ularga berilgan imtiyozlarni qayta ko'rib chiqish katta ro’l o’ynaydi. Yirik soliq to'lovchilar
ma murchiligi Soliq Kodeksi orqali tartibga solinadi. Yirik soliq to'lovchilarni e’tirof etishda
ma’lum tartiblari mavjud:

v" aksiz solig‘iga tortiladigan tovarlarni ishlab chigaruvchi va aksiz to‘lanadigan xizmat
ko‘rsatuvchi korxonalar, bundan alkogol va pivo mahsulotlari ishlab chigaruvchi korxonalar
mustasno;

v tijorat banklari, sug‘urta tashkilotlari, tovar-xom ashyo, fond va valyuta birjalari;

v “Navoiy kon-metallurgiya kombinati” AJ, “Olmaliq KMK” AJ], “O‘zbekiston temir
yo‘llari” A] hamda ularning ta’sischiligidagi tashkilotlar;

v mahsulot tagsimotiga oid bitim bo‘yicha ishlarni bajarishda ishtirok etayotgan
tashkilotlar;

v mahsulot (tovar, ish va xizmat)larni sotishdan olingan sof tushumi o‘tgan kalendar yil
yakuni bo‘yicha bazaviy hisoblash miqdorining 735 ming baravaridan yuqori bo‘lgan yoki
ketma-ket keladigan o‘n ikki oylik davr yakuni bo‘yicha ushbu miqdordan oshgan hamda
xodimlar soni o‘rtacha yillik 10 nafardan kam bo‘lmagan yuridik shaxslar, chet el yuridik
shaxslarining O‘zbekiston Respublikasidagi doimiy muassasalari (bo‘linmalari), bundan paxta-
to‘qimachilik klasterlari, to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqaruvchi korxonalar, alkogol
mahsulotlarining ulgurji savdosi bilan shug‘ullanuvchi korxonalar mustasno;

v" uglevodorod hom ashyosi va mineral resurslarni qazib oluvchi, gayta ishlovchi,
yetkazib beruvchi va sotuvchi hamda elektr energiyasini ishlab chiqaruvchi va yetkazib
beruvchi yuridik shaxslar va ularga tovar (ish va xizmat) yetkazib beruvchi chet el yuridik
shaxslarining O‘zbekiston Respublikasidagi doimiy muassasalari (bo‘linmalari), bundan
avtomobillarga yoqilg‘i quyish shahobchalari mustasno;

v'0‘zbekiston Respublikasining havo bo‘shlig‘idan yo‘lovchilarni tashish magsadlarida
foydalanuvchi, xalqaro havo aloqalarini amalga oshiruvchi va ularning tarkibiga kiruvchi
yuridik shaxslar.
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v'realizatsiya qilish joyi O‘zbekiston Respublikasi bo‘lgan elektron shakldagi xizmatlarni
realizatsiya qilishni amalga oshiruvchi chet el yuridik shaxslari (Soliq qo’mitasi, 2019).

Yirik soliq to‘lovchilar ro‘yxatiga kiritilgan yoki ro‘yxatidan chiqarilgan yuridik shaxslar
O‘zbekiston Respublikasi Soliq qo‘mitasi tomonidan tegishli buyruq qabul gilingan kundan
e’tiboran besh kun ichida yozma ravishda, shu jumladan soliq to‘lovchining shaxsiy kabineti
orqali xabardor qilinadi.

Yirik soliq to'lovchilar respublikamiz igtisodiyotida muhim ahamiyat kasb etadi. Yirik
soliq to'lovchilarning budjet daromadlaridagi ulushuni 1-rasmda yillar kesimida ko'rib chigish
mumkKin:

45434,9

33434,8

01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
1-rasm. O’zbekiston Respublikasida yirik soliq to'lovchilardan kelib tushgan
foyda solig’i tushumi dinamikasi (mlrd so'mda)

1-rasm ma’lumotlari yirik soliq to’lovchilardan kelib tushgan foyda solig’i tushumining
2021-2024 yillar oralig'idagi dinamikasini ko’rsatadi. 2021-yilda yirik soliq to’lovchilaridan
kelib tushgan foyda solig’i 34 200 mlrd so mni tashkil etgan. 2022-yilda bu ko‘rsatkich 30 400
mlrd so’'mga tushib, avvalgi yilga nisbatan 11% kamayish kuzatilgan. 2023-yilda 9.9%ga o'sib
tushum 33 434,8 mlrd so'mni qayd etgan. 2024-yilda esa ko‘rsatkich keskin o‘sgan, 45 434,9
mlrd so'm tushum qayd etilgan.

Yillar davomida yirik soliq to'lovchilardan kelib tushgan foyda solig'i tushumi
ko'tarilgan. Bunga asosiy sabab ushbu kategoriyada soliq to'lovchilar sonining oshgani
hisoblanadi. Quyida yirik soliq to'lovchilar soni dinamikasi tahlil qilingan.

01.01.2024 2186
01.01.2023 1631

01.01.2022 1416

01.01.2021 1120

2-rasm. O’zbekistonda yirik soliq to'lovchilar soni dinamikasi (ta)

2-rasm ma lumotlaridan ko'rinib turibdiki, 2021-yilda mamlakatimizda yirik soliq
to'lovchilar soni 1120 tani tashkil qilgan. 2022-yilda ko rsatkich 26% o’sib, 1416 taga yetgan.
2023-yilda 215 taga ko payib, 15% o’sish qayd etilgan. 2024-yilda yirik soliq to'lovchilar soni
2186 tani tashkil qilib, birinchi yilga nisbatan 95% o’sgan.
Shu o'rinda, yirik soliq to'lovchilar mol-mulk solig’i bo'yicha ham eng yuqori soliq
tushumi keltiradigan kategoriya hisoblanadi. Jumladan, 2024-yil soliq yakunlari
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ma’lumotlariga ko'ra yirik soliq to'lovchilar 2024-yilda 4 011,4 mlrd so'm miqdorda mol-mulk
solig'i to'lagan va oldingi 2023-yilga nisbatan 14.1% o’sish qayd etgan. QQS bo'yicha yirik soliq
to'lovchilar 2024-yil hisobida 23 435,5 mlrd so'm soliq to'lagan va avvalgi 2023-yilga
qaraganda 113.5% o’sgan.

5. Xulosa.

Yirik soliq to'lovchilar soliq ma'murchiligining katta ulushini gamrab olgani tufayli
ularni e'tirof etish, soliqqa tortish, nazorat qilish va tartibga solish, berilgan imtiyozlarni qayta
ko'rib chigish muhim hisoblanadi. Bunda Yirik soliq to'lovchilar bo’yicha hududlararo soliq
inspeksiyasi ustidan kuchli nazorat o rnatish lozim.
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STRATEGIK BOSHQARUV HISOBIDA HARAJATLARNI HISOBGA OLISH USULLARI

Lf.d, Professor Pardayev A.X.
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
Dotsent Pardaeva Z.A.

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti

Annotatsiya. Mazkur maqolada xo’jalik yurituvchi subyektlarda strategik boshqaruv
hisobini tashkil etishning mohiyati va hozirgi kundagi ahamiyati o’rg’anilgan. Maqolada, xo’jalik
yurituvchi subyektlarda strategik boshqaruv hisobini tashkil etishda xarajatlarni hisobga
olishning zamonaviy usullari ko ‘rib chiqilgan.

Kalit so'zlar: Strategik boshqaruv hisobi, xarajatlar, daromadlar, investitsiya, tannarx,
kalkulatsiya, ishlab chiqarish, moliyaviy hisobot.

AHHOomayus. B daHHOU cmambve paccmampusaromcsi CyuyHocms U dKmMyaabHOCMb
opeaHu3ayu cmpmaauvyecko2o ynpassaeHYeckoz2o yvema 6 Xxosslicmeyrnwux cybsekmax. B
cmambve, paccMampuearmcsi cospemeHHble Memodbl yvema 3ampam npu op2aHu3ayu
cmpamezau4eckozo ynpas/JaeHYecko20 y4emad 8 X03slcmeyruux cybsekmax.

Kawuesvle caoea: cmpamezuyeckull ynpassaeHveckull yyem, pacxodvl, 00xodbl,
uHeecmuyuu, ce6ecmoumMocms, KaAbKyAUpo8aHue, Npou3eod0cmao, PUHAHCO8ASI OMYEMHOCMb.

Abstract. This article examines the essence and current importance of organizing
management accounting in economic entities of the Republic of Uzbekistan. The article, first of all,
examines the methods of accounting for costs in organizing management accounting in economic
entities.

Keywords: Accounting, expenses, income, investments, cost, calculation, production,
financial reporting.

1. Kirish.

Milliy iqtisodiyot barqarorligini ta’'minlash, liberallashtirish yetakchi tarmoqlar va
istigbolli subyektlar faoliyatini yaratish va mavjudlarini yanada takomillashtirish bugungi
igtisodiy islohotlarning asosiy magqsadlaridan biridir. Bu jarayonlarda bevosita xo’jalik
yurituvchi sub’ektlar faoliyatini to’g'ri tashkil etish va oqilona boshqgarish ayni muddaodir.
Aynigsa bu jarayonda kompaniyalar xarajatlarini to’g’ri tagsimlanishi ular ustidan nazoratni
amalga oshirish, xarajatlarni nazorat qilish muhim ahamiyatga ega hisoblanadi. Muhtaram
Prezidentimiz Sh. Mirziyoyev (2022) tomonidan 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan “Yangi
O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi” negizida xam iqtisodiy islohotlarda “...Sanoat tarmoqlarida
yo‘gotishlarni kamaytirish va resurslarni ishlatish samaradorligini oshirish jihatlari ta’kidlab
o’tilgan”.

Resurslardan samarali foydalanish va yo’qotishlrni kamaytirishda bevosita subyekt
ichki boshqgaruv hisobining to’g’ri va oqilona yo’lga qo’yilganligiga bog’liqdir. Mamlakatimizda
xisob jarayonlarining takomillashuvida xo‘jalik yurituvchi subyektlarda mulkchilik shaklidan
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gatiy nazar strategik boshqgaruv hisobini tashkil etish va yuritishga, xarajatlarni
optimallashtirish jarayonlariga talab oshib bormoqda. Jahon amaliyotida xam ko’rish
mumkinki, buxgalterning funksiyasiga nafaqat hisob yuritish, balki segmentlar bo‘yicha
xarajatlar va daromadlar smetasini tuzish, mahsulot tannarxini aniglash, xarajatlarni
kamaytirishni optimal yo’llairini izlab topish, istigbolni bashorat qilish kabi vazifalar ham
yuklatiladi.

Ayni paytda ko‘plab sanoat va xizmat ko‘rsatish korxonalarida mahsulot tannarxi
yugqoriligi, ortiqgcha yoki befoyda xarajatlar mavjudligi, byudjetlashtirish tizimi yetarli darajada
ishlamasligi - ularni boshqaruv hisobi va chetlanishlar hisobi orqali aniglash imkoniyati
mavjud. Shu sababli, ushbu yo‘nalishda ilmiy izlanishlar olib borish, mavjud muammolarni
aniqlash va ularni hal qilish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish igtisodiyotimizning real sektorida
katta amaliy ahamiyatga ega.

2. Adabiyotlar sharxi.

A.Apcherch, Ye.Atkinson, R.Banker, P.Bruyer, R.Garrison, K.Druri, R.Kaplan, Ye.Norin,
K.Yord, Dj.Foster, Ch.Xorngren va M.Yang (2005) kabi yirik iqgtisodchi olimlar boshqaruv hisobi
va uni tashkil qilish usullarini o’rganganlar .

MDH mamlakatlarida ham bir qator olimlar boshgaruv hisobini amaliyotga joriy qilish
x0’jalik yurituvchi subyekt kelajar barkamolligi uchun juda muhimligini ta’kidlab o’tganlar.
[.LN.Bogataya, V.B.lvashkevich (2015), V.E.Kerimov (2017), 1.G.Kondratova, 1.E.Mizikovskiy,
0.E.Nikolaeva, V.F.Paliy kabi olimlar o’z ilmiy ishlarini strategik boshqaruv hisobini tashkil
qilish yo’nalishlari va uni samarali tashkil qilishga bag’ishlaganlar.

O’zbekistonlik iqtisodchi olimlar ham boshqaruv hisobining, shular jumlasidan
boshqaruv hisobining mamlakatimizdagi rivoji uchun o’z hissalarini qo’shib kelmoqdalar.
A.A.Abdug’aniev, N.B.Abdusalamova, A.K.Ibragimov, B.U.Maxsudov, A.X.Pardaevning(2023)
ilmiy ishlarida boshqaruv hisobini tashkil gilishning nazariy va ilmiy-uslubiy jihatlari qgisman
o’z aksini topgan.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Qo'yilgan vazifalarni hal qilishda ilmiy ma'lumotlarni tizimlashtirish usullaridan
foydalanildi: kuzatish, to'plash, tagqoslash, ma'lumotlarni tahlil qilish va nazariy va amaliy
materialni sintez qilish, muallif tomonidan o'tkazilgan mustaqil tadqiqotlar va
umumlashtirishlar ishonchliligi va asosliligini ta'minlashga imkon beradi.

4. Tahlil va natijalar.

Strategik boshqaruv hisobi - bu korxonaning uzoq muddatli rivojlanish yo'nalishlarini
belgilash va strategik qarorlar qabul qilish uchun zarur bo'lgan ma'lumotlarni yig'ish, tahlil
qilish va taqdim etish tizimi. Xarajatlarni hisobga olish usullari strategik boshqaruv hisobining
muhim tarkibiy qismi hisoblanadi, chunki ular korxonaning moliyaviy holatini baholash,
mahsulot tannarxini aniglash va boshgaruv garorlarini qabul gilish uchun asos bo'lib xizmat
qgiladi.

Strategik boshqgaruv hisobida xarajatlarni hisobga olish wusullarini tadqiq etish
jarayonida alohida e'tibor qaratish lozim bo'lgan muhim jihat - bu usullarning o'zaro uzviy
bog'liqligi va integratsiyalashuvi masalasidir. Zamonaviy tadqiqotlar shuni ko'rsatadiki, yagona
universal usulni qo'llash o'rniga, turli usullarning kuchli tomonlarini birlashtirib, korxonaning
o'ziga xos xususiyatlariga moslashtirilgan kompleks yondashuvni qo'llash ancha samarali
hisoblanadi. Bunday integratsiyalashgan yondashuv xarajatlarni har tomonlama nazorat qilish
va boshqarish imkonini beradi, bu esa korxonaning raqobatbardoshligini va moliyaviy
barqarorligini oshirishga xizmat qiladi.

Strategik boshqaruv hisobida xarajatlarni hisobga olish usullarining rivojlanishi global
igtisodiyotdagi o'zgarishlar, ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi va biznes
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modellarining transformatsiyasi bilan bevosita bog'liq. Masalan, ragamli transformatsiya
jarayonida xarajatlarni hisobga olish usullari ham ma'lum darajada o'zgarishlarga uchramoqda.
Raqamli texnologiyalar, xususan, sun'iy intellekt, katta ma'lumotlar tahlili (Big Data) va
blokcheyn texnologiyalari xarajatlarni hisobga olish jarayonini avtomatlashtirish, real vaqt
rejimida ma'lumotlarni qayta ishlash va qaror qabul qilish jarayonini tezlashtirish imkonini
bermoqda. Bu o'zgarishlar an'anaviy xarajatlarni hisobga olish usullarining zamonaviy
talablarga moslashishini talab qilmoqda.

Zamonaviy korxonalarda strategik boshqaruv hisobida xarajatlarni hisobga olishning
turli xil usullari qo'llaniladi. Ular orasida eng muhimlari quyidagilar:

— Normativ xarajatlarni hisobga olish (Standard Costing)

- To'g'ridan-to'g'ri xarajatlarni hisobga olish (Direct Costing)

— Faoliyat turiga asoslangan xarajatlarni hisobga olish (ABC - Activity-Based Costing)

- Magsadli tannarxni hisoblash (Target Costing)

Uchbu maqola doirasida "EVER WHITE GROUP" MCh] misolida normativ xarajatlar
hisobi (Standard Costing), to'g'ridan-to'g'ri xarajatlar hisobi (Direct Costing) va faoliyat turiga
asoslangan xarajatlarni hisobga olish (ABC) usullarini ko'rib chiqamiz.

Korxonada xarajatlarni hisobga olish usullarini tanlashda muhim omillardan biri - ishlab
chiqarish jarayonining o'ziga xos xususiyatlari hisoblanadi. Tekstil va tikuv-trikotaj
mahsulotlari ishlab chiqarish - bu murakkab texnologik jarayon bo'lib, u ko'p bosqichli ishlab
chigarishni, turli xil xomashyo va materiallarni, maxsus tikuv va to'quv uskunalaridan
foydalanishni o'z ichiga oladi. Bunday sharoitlarda zamonaviy xarajatlarni hisobga olish
usullarining qo'llanilishi, aynigsa ABC usuli qo'shimcha qiymat yaratmaydigan faoliyatlarni
aniglash va bartaraf etish, ishlab chiqarish jarayonini optimallashtirish imkonini beradi.

Shuningdek, xarajatlarni hisobga olish usullarini tanlashda muhim rol o'ynaydigan yana
bir omil - bu tarmoq xususiyatlari va korxonaning bozordagi raqobat muhitidir. Tekstil va
tikuv-trikotaj mahsulotlari bozori yuqori raqobat mubhiti bilan tavsiflanadi, bu esa korxonadan
ragobatbardosh narxlarni belgilash va xarajatlarni samarali boshqarishni talab qiladi. Bu
sharoitlarda maqgsadli tannarxni hisoblash (Target Costing) usuli korxonaga bozorda
raqobatbardosh bo'lish imkonini beradi, chunki u bozor narxlaridan kelib chiqqgan holda
mahsulot tannarxini belgilash imkonini beradi.

EVER WHITE GROUP" MCh] faoliyatida e'tiborga olish lozim bo'lgan yana bir jihat - bu
korxona faoliyatining mavsumiy xususiyatlari. Tekstil va tikuv-trikotaj mahsulotlari ishlab
chigarish ma'lum darajada mavsumiy xususiyatga ega bo'lib, yangi kolleksiyalar taqdimoti
davrida va mavsumlar almashinuvi paytida ishlab chigarish hajmi ortishi kuzatiladi.

Bu xususiyat harajatlarni hisobga olish usullarini tanlashda va qo'llashda hisobga
olinishi zarur. Masalan, to'g'ridan-to'g'ri xarajatlarni hisobga olish usuli (Direct Costing)
mavsumiy xususiyatli korxonalar uchun samarali hisoblanadi, chunki u o'zgaruvchan va doimiy
xarajatlarni alohida hisobga olish imkonini beradi.

Magola doirasida olib borilgan tahlillar shuni ko'rsatadiki, strategik boshgaruv hisobida
xarajatlarni hisobga olish usullarining samaradorligi nafaqat ushbu usullarning to'g'ri
tanlanganligi, balki ularning korxona faoliyatining o'ziga xos xususiyatlariga, tarmoq
xususiyatlariga va bozor sharoitlariga qay darajada moslashganligi bilan ham belgilanadi.
Shuning uchun, "EVER WHITE GROUP" MCh] uchun o'ziga xos, korxona va tarmoq
xususiyatlarini hisobga olgan holda, turli xil usullarning kuchli tomonlarini uyg'unlashtiradigan
kompleks yondashuvni qo'llash magsadga muvofiq hisoblanadi.

Normativ xarajatlarni hisobga olish usuli (Standard Costing) - bu xarajatlarni nazorat
qilish va boshqarish uchun foydalaniladigan an'anaviy usul bo'lib, bunda mahsulot birligi uchun
belgilangan normativ xarajatlar haqiqiy xarajatlar bilan taqqoslanadi va chetlanishlar
aniqlanadi.

Normativ xarajatlarni hisobga olish usulining asosiy afzalliklari:

1. Samaradorlikni nazorat qilish va baholash imkoniyati;
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2. Muammolarni tezda aniqlash va bartaraf etish imkoniyati;

3. Byudjetlashtirish va rejalashtirish jarayonini soddalashtirish;

4, Xarajatlarni kamaytirish imkoniyatlarini aniglash.

"EVER WHITE GROUP" MCh] misolida normativ xarajatlarni hisobga olish usulini ko'rib
chigamiz. Quyidagi 1-jadvalda 2024-yil 1-chorakda "EVER WHITE GROUP" MCh] tomonidan
ishlab chiqarilgan tikuv mahsuloti bo'yicha normativ va haqiqiy xarajatlar tahlili keltirilgan
(1-jadval).

1-jadval
EVER WHITE GROUP" MChJ mahsulotini ishlab chiqgarish bo'yicha normativ va
haqiqiy xarajatlar tahlili (ming so'm, 2024 yil 1-chorak)

. . Normativ Haqiqiy Chetlanish Chetlanish
Xarajat turlari . -
xarajatlar xarajatlar (1) (%)

Xomashyo va materiallar 5250000 5320000 +70 000 +1.3
Asosly ishlab chiqarish 2100 000 2 080 000 -20 000 -0.9
ishchilarining ish hagqi
O'zgaruvchan ishlab
chiqarish ustama 1850000 1920000 +70 000 +3.8
xarajatlari
Doimiy ishlab - chigarish 3100 000 3050 000 -50 000 -1.6
ustama xarajatlari
Jami  ishlab  chiqarish | 45 300 009 | 12370 000 +70 000 +0.6
xarajatlari

Yuqoridagi 1-jadvaldan ko'rinib turibdiki, "EVER WHITE GROUP" MCh] 1-chorakda
haqiqiy ishlab chiqarish xarajatlari normativ xarajatlardan 70,000 ming so'mga yoki 0.6% ga
oshgan. Bu asosan xomashyo va materiallar narxlarining o'sishi (70,000 ming so'm) va
o'zgaruvchan ishlab chigarish ustama xarajatlarining oshishi (70,000 ming so'm) bilan bog'lig.
Biroq, asosiy ishlab chiqarish ishchilarining ish haqi (-20,000 ming so'm) va doimiy ishlab
chiqgarish ustama xarajatlari (-50,000 ming so'm) bo'yicha iqtisod qilingan, bu umumiy
chetlanishni qisman qoplagan.

Normativ xarajatlardan chetlanishlarning sabablarini aniglash korxona rahbariyatiga
tegishli choralar ko'rish imkoniyatini beradi. Masalan, xomashyo va materiallar narxlarining
oshishiga qarshi chora sifatida, yangi ta'minot manbalarini izlash yoki mavjud ta'minot zanjirini
optimallashtirishga qaratilgan choralar ko'rilishi mumkin.

To'g'ridan-to'g'ri xarajatlarni hisobga olish usuli (Direct Costing) - bu xarajatlarni
o'zgaruvchan va doimiy xarajatlarga ajratishga asoslangan usul. Bu usulga ko'ra, mahsulot
tannarxiga faqat o'zgaruvchan xarajatlar kiritiladi, doimiy xarajatlar esa to'g'ridan-to'g'ri davr
xarajatlari sifatida hisobga olinadi.

To'g'ridan-to'g'ri xarajatlarni hisobga olish usulining asosiy afzalliklari:

1. Mahsulot assortimentini optimallashtirishga yordam berish

2. "Ishlab chiqarish - xarajatlar - foyda" o'rtasidagi bog'liglikni tushunish imkoniyati

3. Qisqa muddatli boshgaruv qarorlarini gabul gilishni osonlashtirish

4. Kritik nuqtani (zarar ko'rmasdan ishlash nuqtasi) hisoblash imkoniyati

"EVER WHITE GROUP" MCh] misolida to'g'ridan-to'g'ri xarajatlarni hisobga olish usulini
qo'llash natijalarini ko'rib chigamiz. Korxona rahbariyati o'zlarining ikki asosiy mahsulot
turlari - trikotaj va tikuv maxsulotlari uchun marjinal darajasini aniqlashga qaror qildi. Bunday
tahlil ularga qaysi mahsulot yo'nalishini rivojlantirishga ko'proq e'tibor qaratish kerakligini
tushunishga yordam beradi (2-jadval).
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2-jadval
"EVER WHITE GROUP" MCh] mahsulotlarining marjinal tahlili
(ming so'm, 2024-yil 1-yarim yillik)
, . Trikotaj Tikuv .
Ko'rsatkichlar mahsulotl]ari mahsulotlari Jami
Sof tushum 7 950 886 11906 330 19857 216
0'zgaruvchan xarajatlar:
Xomashyo va materiallar 3217 858 5450 750 8 668 608
Ishchilarining ish haqi 968 520 1256 305 2224825
Boshga o'zgaruvchan xarajatlar 634 070 842 950 1477 020
Jami o'zgaruvchan xarajatlar 4 820 448 7 550 005 12 370453
Marjinal daromad 3130438 4 356 325 7486 763
Marjinal daromad darajasi (%) 39.4% 36.6% 37.7%
Doimiy xarajatlar: 4560013
Ma'muriy xarajatlar 1131 200
Sotish xarajatlari 627 714
Jami doimiy xarajatlar 6318927
Operatsion foyda 1167 836

Yuqoridagi jadvaldan ko'rinib turibdiki, trikotaj mahsulotining marjinal daromad darajasi
(39.4%) tikuv mahsulotining marjinal daromad darajasidan (36.6%) yuqoriroq. Bu trikotaj
mahsulotining har bir so'mlik sotuvdan ko'proq marjinal daromad keltirishi va shunga ko'ra
uni ishlab chiqarish hajmini oshirish strategik jihatdan foydali bo'lishi mumkinligini ko'rsatadi.

Korxona rahbariyati marginal daromad darajasi pasayishini to'xtatish va yanada oshirish
uchun quyidagi choralarni ko'rishi mumkin:

1. Ta'minot zanjirini optimallashtirib, xomashyo va materiallar uchun yaxshiroq
narxlarga erishish

2. Ishlab chiqarish jarayonini takomillashtirish orqali o'zgaruvchan xarajatlarni
kamaytirish

3. Mahsulot narxini oshirish imkoniyatlarini o'rganish

4. Yuqori qo'shimcha qiymatli mahsulotlarga e'tiborni kuchaytirish

Faoliyat turiga asoslangan xarajatlarni hisobga olish (ABC - Activity-Based Costing) usuli
- bu xarajatlarni faoliyat turlariga bog'lab hisobga olishga asoslangan zamonaviy usul. Bu
usulda xarajatlar avval faoliyat turlariga, so'ngra mahsulot yoki xizmatlarga taqsimlanadi.

ABC usulining asosiy afzalliklari:

1. Xarajatlar sabablari va ularning mahsulotlarga ta'siri to'g'risida aniqroq ma'lumot
olish

2. Ustama xarajatlarni tagsimlashning aniqroq usuli

3. Qiymat yaratmaydigan faoliyatlarni aniqlash va bartaraf etish imkoniyati

4. Mahsulot va xizmatlar tannarxining aniqroq hisob-kitobini ta'minlash

"EVER WHITE GROUP" MCh] rahbariyati ABC usulini joriy etishga qaror qildi. Bundan
magqsad, ishlab chiqarish jarayonidagi asosiy faoliyat turlariga ketadigan xarajatlarni aniqroq
tagsimlash va mahsulot tannarxini aniqroq hisoblash edi (3-jadval).

103


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

3-jadval
"EVER WHITE GROUP" MCh] mahsulotlarini ishlab chigarishda ABC usulini
qo'llash (ming so'm, 2024-yil 1-chorak)

Faoliyat turlari Xarajat Xarajatlar Trikotaj Tikuv
drayverlari mahsulotlari mahsulotlari

Xomashyo Tayyorlash soatlari 1250000 500 000 (40%) 750 000 (60%)
tayyorlash
Ishlab chiqarish | Mashina soatlari 2850000 1140000 (40%) | 1710000 (60%)
jarayoni
Mahsulot  sifatini | Nazorat 950 000 475000 (50%) 475 000 (50%)
nazorat qilish operatsiyalari soni
Mahsulotni Qadogqlash birliklari 1350000 540 000 (40%) 810 000 (60%)
gadoglash va
saqlash
Mahsulotni yetkazib | Buyurtmalar soni 1050000 472 500 (45%) 577 500 (55%)
berish
Jami xarajatlar 7 450 000 3127500 4322500
Mahsulot hajmi 10 500 17 800
(dona)
Bir dona mahsulot 2979 242.8
uchun ABC
xarajatlari

ABC usulining qo'llanilishi odatdagi usullar bilan solishtirish uchun qo'shimcha grafik
ma'lumotni taqdim etamiz (1-rasm).
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100

0 o
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tagsimlash usuli
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1-rasm. "EVER WHITE GROUP" MChJ mahsulotlari tannarxining turli usullarda
hisoblash natijalarining solishtirma tahlili (ming so'm/tonna, 2024 yil 1-chorak).

Yuqoridagi jadval va grafikdan ko'rinib turibdiki, ABC usulini qo'llash natijasida trikotaj
mahsulotining hisoblangan tannarxi an'anaviy usulga nisbatan 8.2% ga yuqori, tikuv
mahsulotining tannarxi esa 6.9% ga past ekanligi aniqlandi. Bu an'anaviy usul trikotaj
mahsulotini ishlab chigarishda ko'proq xarajat talab gqilinadigan faoliyatlarni hisobga
olmaganligi va shuning uchun uning tannarxini pastroq baholaganini ko'rsatadi.

ABC usulini qo'llash korxona rahbariyatiga quyidagi imkoniyatlarni beradi:

1. Mahsulotlar tannarxini aniqroq hisoblash va shunga ko'ra narx strategiyasini
takomillashtirish;

2. Xarajatlarni keltirib chigaruvchi faoliyatlarni aniglash va ularni optimallashtirishga
garatilgan choralar ko'rish;

3. Qiymat yaratmaydigan faoliyatlarni kamaytirish yoki bartaraf etish;

4. Ishlab chiqgarish jarayonini takomillashtirish va samaradorligini oshirish.
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Yuqorida ko'rib chiqgilgan xarajatlarni hisobga olish usullarining har biri o'ziga xos
afzalliklar va cheklovlarga ega. "EVER WHITE GROUP" MCh] rahbariyati uchun korxona
ehtiyojlariga eng mos keladigan usul yoki usullar kombinatsiyasini tanlash muhim ahamiyatga
ega.

Normativ xarajatlarni hisobga olish usuli (Standard Costing) ishlab chiqarish jarayonini
nazorat qilish va xarajatlarni kamaytirish imkoniyatlarini aniglashda foydali. Bu usul
korxonaga xarajatlardan chetlanishlarni aniqlash va ularning sabablarini o'rganish orqali
ishlab chigarish samaradorligini oshirish imkonini beradi.

To'g'ridan-to'g'ri xarajatlarni hisobga olish usuli (Direct Costing) qisqa muddatli
boshqaruv qarorlarini qabul gilishda, mahsulot assortimentini optimallashtirishda va sotish
hajmini oshirish strategiyalarini ishlab chiqishda foydali. Bu usul korxonaga har bir
mahsulotning marginal darajasini aniqglash va shunga ko'ra marketing va sotish strategiyalarini
ishlab chiqish imkonini beradi.

Faoliyat turiga asoslangan xarajatlarni hisobga olish usuli (ABC) ustama xarajatlarni
aniqroq tagsimlash va mahsulot tannarxini aniqroq hisoblashda foydali. Bu usul korxonaga
xarajatlarni keltirib chiqaruvchi faoliyatlarni aniqlash va ularni optimallashtirishga qaratilgan
choralar ko'rish imkonini beradi.

"EVER WHITE GROUP" MCh] uchun optimal yondashuv, ehtimol, bu usullarning
kombinatsiyasidan foydalanishdir. Masalan:

—Ishlab chiqarish jarayonini nazorat qilish va xarajatlardan chetlanishlarni aniglash
uchun normativ xarajatlar hisobi usulidan foydalanish

—Mahsulot assortimentini optimallashtirish va narx strategiyasini ishlab chiqish uchun
to'g'ridan-to'g'ri xarajatlar hisobi usulidan foydalanish

- Ustama xarajatlarni aniqroq tagsimlash va mahsulot tannarxini aniqroq hisoblash
uchun ABC usulidan foydalanish

Shunday qilib, strategik boshqaruv hisobida xarajatlarni hisobga olish usullarining
kompleks qo'llanilishi "EVER WHITE GROUP" MCh] rahbariyatiga korxona faoliyatini samarali
boshqarish va strategik maqgsadlarga erishish imkonini beradi.

5. Xulosa.

Shunday qilib, strategic boshqaruv hisobi - bu zarur tahliliy kesmalardagi igtisodiy
faoliyatning buxgalteriya hisobi, rejalashtirish, nazorati, xarajatlari va natijalari, turli xil
boshqaruv qarorlarini ishlatish tizimidir.

Strategik boshqaruv hisobida xarajatlarni hisobga olish usullari tahlili shuni ko'rsatdiki,
zamonaviy sharoitlarda korxonalar faoliyatining samaradorligini oshirish uchun normativ
xarajatlar hisobi (Standard Costing), to'g'ridan-to'g'ri xarajatlar hisobi (Direct Costing) va
faoliyat turiga asoslangan xarajatlarni hisobga olish (ABC) kabi usullardan kompleks
foydalanish magsadga muvofiq. "EVER WHITE GROUP" MCh] misolida ko'rilgan tahlillar shuni
ko'rsatdiki, turli xil usullarning qo'llanilishi korxonaga xarajatlar tarkibi, mahsulot tannarxi va
ularning samaradorligi to'g'risida har tomonlama axborot olish imkonini beradi.

Boshqaruv hisobining zamonaviy usullarini joriy etish, axborot texnologiyalaridan
foydalanish, moliyaviy va operatsion jarayonlarni optimallashtirish - bularning barchasi
samaradorlikni oshirish, xarajatlarni kamaytirish va boshqaruv qarorlari sifatini oshirishga
yordam beradi.
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Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarining nazariy
asoslari, ularning rivojlanish bosqichlari hamda iqtisodiyot tarmoqlariga integratsiyalashuv
jarayoni kompleks tahlil qilinadi. Adabiyotlar sharhi orqali xorijiy va mahalliy olimlarning
yondashuvlari tizimlashtirilib, sun’iy intellektning raqamli iqtisodiyotdagi o‘rni yoritiladi.
Tadqiqot natijalari sun’iy intellekt texnologiyalarini iqtisodiyot tarmogqlariga samarali
integratsiya qilish raqobatbardoshlikni oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va boshqaruyv
qarorlarini qabul qilish sifatini yaxshilashini ko ‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, raqamli iqtisodiyot, innovatsiyalar, integratsiya, iqtisodiy
samaradorlik, avtomatlashtirish.

AHHOmayus. B cmambe npogodumcsi KOMN/AEKCHbIU AHA/AU3 Mmeopemu4ecKuX OCHO8
mexHo/102ull UCKYCCMBEHHO20 UHMeJAJeKmda U npoyecco8 ux UHmMez2payuu 6 ompdacau
3KOHOMUKU. Paccmampuearomcsi 03MOHCHOCMU NPUMEHEHUS UCKYCCMB8eHH020 UHMe/l/leKkmdad 8
NPOMbIU/IEHHOCMU, Ce/NbCKOM X03sllicmee, 6aHKOBCKO-(UHAHCOB0Il cucmeme, 06pa3osaHuu u
3dpasooxpaHeHuu. 060CHOBAHO, YMO UHMeEZPAYUS] MEXHO102Ull UCKYCCMBEHHO20 UHMeA/1eKkma
cnocobcmeyem noswvluleHuto 3 hekmusHOCMU, CHUNCEHUIO U30epiceK U YAyvuleHUulo Kauecmeaa
ynpas/eHYecKux peweHutl.

Karueevle caosa: UCKyCCmeeHHblﬁ UHmes1/71eKm, uug‘}poeaﬂ 9KOHOMUKA, UHHOBAUUU,
UHmMmezpayus, 3KOHomMu4YecKas 3¢¢€KmUBHOCTnb.

Abstract.This article provides a comprehensive analysis of the theoretical foundations of
artificial intelligence technologies and their integration into economic sectors. The application of
artificial intelligence in industry, agriculture, finance, education, and healthcare is examined. The
results show that the integration of artificial intelligence technologies enhances efficiency, reduces
costs, and improves the quality of managerial decision-making.

Keywords: artificial intelligence, digital economy, innovation, integration, economic
efficiency.

1. Kirish.

Bugungi globallashuv va ragamlashtirish sharoitida sun’iy intellekt texnologiyalari
jahon igtisodiyotining muhim tarkibiy qismiga aylanmoqda. Axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining jadal rivojlanishi natijasida katta hajmdagi ma’lumotlarni (Big Data) qayta
ishlash, tahlil qilish va ular asosida tezkor qarorlar qabul qilish imkoniyati paydo bo‘ldi. Aynan
sun’iy intellekt texnologiyalari ushbu jarayonlarda asosiy vosita sifatida namoyon bo‘lmoqda.
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Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellektni iqtisodiyot
tarmogqlariga keng joriy etish ishlab chigarish unumdorligini oshirish, xarajatlarni gisqartirish
va innovatsion mahsulotlar ulushini ko‘paytirishga xizmat qiladi. Jahon banki va xalgaro
konsalting tashkilotlari hisobotlarida sun’iy intellekt texnologiyalarining yalpi ichki mahsulot
o‘sishiga ijobiy ta’siri alohida ta’kidlanadi.

O‘zbekiston sharoitida ham raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish, davlat va xo‘jalik
boshqaruvi tizimlariga zamonaviy texnologiyalarni joriy etish ustuvor vazifalardan biri
hisoblanadi. Shu bois sun’iy intellekt texnologiyalarining iqtisodiyot tarmoglariga
integratsiyasi masalasi ilmiy va amaliy jihatdan dolzarbdir. Mazkur maqolaning asosiy maqsadi
-sun’iy intellekt texnologiyalarining iqtisodiyot tarmoqlariga integratsiyalashuvining nazariy
asoslari va amaliy samaradorligini tahlil gilishdan iborat.

2. Adabiyotlar sharhi.

Sun’ly intellekt texnologiyalarining iqtisodiyot tarmogqlariga integratsiyasi masalasi
so‘nggi o‘n yilliklarda xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng tadqiq etilmoqda. Ilmiy
adabiyotlarda sun’iy intellekt, avvalo, raqamli iqtisodiyotning asosiy drayveri sifatida talqin
gilinadi.

P.Drucker (1993) o‘zining “Post-Capitalist Society” asarida bilim va axborot iqtisodiy
taraqqiyotning asosiy resursiga aylanishini asoslab, ragamli texnologiyalar, jumladan, sun’iy
intellekt kelajak iqtisodiyotining muhim institutsional omili bo‘lishini ta’kidlaydi. Uning
konsepsiyasiga ko‘ra, intellektual texnologiyalar ishlab chiqarish samaradorligini oshirish bilan
birga, boshqaruv qarorlarini gabul qilish mexanizmlarini tubdan o‘zgartiradi.

N.Bostrom (2014) sun'’iy intellektning uzoq muddatli iqtisodiy va ijtimoiy oqibatlarini
tahlil qilib, uning mehnat bozori, ishlab chiqarish munosabatlari va iqtisodiy tengsizlikka
ta’sirini chuqur o‘rganadi. Muallif sun’iy intellekt texnologiyalarining jadal rivojlanishi igtisodiy
samaradorlikni oshirishi bilan birga, institutsional va normativ-huquqiy muammolarni ham
yuzaga keltirishini qayd etadi.

S.Russell va P.Norvig (2021) tomonidan yaratilgan fundamental tadqiqotda sun’iy
intellekt texnologiyalarining nazariy asoslari, algoritmik modellari va amaliy qo‘llanilish
yo‘nalishlari tizimli ravishda yoritilgan. Ushbu asar sun’iy intellektni iqtisodiyotning turli
tarmogqlariga integratsiya qilishning texnologik asoslarini tushuntirishda muhim metodologik
manba hisoblanadi.

D.Acemoglu va P.Restrepo (2020) sun’ily intellekt va avtomatlashtirishning iqtisodiy
o‘sish hamda bandlikka ta’sirini empirik tahlil qilib, texnologik taraqqgiyotning ijobiy va salbiy
jihatlarini ko‘rsatib beradi. Ularning tadgiqotlarida sun’iy intellekt ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishi bilan birga, ayrim kasblarning qisqarishiga olib kelishi mumkinligi
asoslab berilgan.

McKinsey Global Institute tadqiqotchilari J.Bughin, E.Hazan va S.Ramaswamy (2017)
sun’iy intellektni “keyingi raqamli chegara” sifatida talqin qilib, uning sanoat, moliya, sog‘ligni
saqlash va xizmatlar sohasidagi iqtisodiy samaradorligini tahlil gilgan. Tadqiqot natijalariga
ko‘ra, sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etish kompaniyalar raqobatbardoshligini sezilarli
darajada oshiradi va xarajatlarni qisqartirish imkonini beradi.

O‘zbekiston va MDH davlatlari olimlarining ilmiy ishlarida esa sun’iy intellekt
texnologiyalarini milliy iqtisodiyotga joriy etishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari, davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralari hamda normativ-huquqiy asoslari yoritilgan. Xususan,
O‘zbekiston Respublikasida qabul qilingan strategik hujjatlarda sun’iy intellekt
texnologiyalarini iqtisodiyot tarmogqlariga integratsiya qilish raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishi sifatida belgilangan.

Umuman olganda, adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt
texnologiyalarining iqtisodiyot tarmogqlariga integratsiyasi yuqori iqtisodiy samaradorlikni
ta’'minlasa-da, infratuzilma, kadrlar salohiyati va normativ-huquqiy muhit bilan uzviy bog‘liq
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bo‘lgan murakkab jarayon hisoblanadi. Shu bois mazkur tadqiqot ushbu masalalarni kompleks
tahlil qilishga qaratilgan.

3.Tadqiqot metodologiyasi.

Tadqiqot jarayonida umumilmiy va maxsus metodlardan foydalanildi. Xususan, tizimli
tahlil metodi orqali sun’iy intellekt texnologiyalarining iqtisodiyot tarmoqlaridagi o‘rni
baholandi. Tagqoslash metodi yordamida turli sohalarda sun’iy intellektdan foydalanish
tajribalari solishtirildi.

Shuningdek, mantiqiy umumlashtirish va ilmiy abstraksiyalash metodlari asosida
xulosalar ishlab chiqildi. Xalgaro tashkilotlar hisobotlari, ilmiy maqolalar va statistik
ma’lumotlar kontent-tahlil qilinib, tadqiqot natijalari shakllantirildi.

4.Tahlil va natijalar.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, sun’iy intellekt texnologiyalarining iqtisodiyot
tarmogqlariga integratsiyasi quyidagi asosiy yo‘nalishlarda yuqori samaradorlik beradi:

Sanoat tarmog‘i. Aqlli ishlab chigarish tizimlari, robototexnika va prediktiv texnik
xizmat ko‘rsatish texnologiyalari ishlab chiqarish samaradorligini oshirib, nosozliklar sonini
kamaytiradi.

Qishloq xofjaligi. Sun’ily intellekt asosidagi monitoring va prognozlash tizimlari yer
resurslaridan oqilona foydalanish va hosildorlikni oshirishga xizmat qiladi.

Moliya-bank sohasi. Kredit risklarini baholash, firibgarlikni aniqlash va mijozlarga
xizmat ko‘rsatishni avtomatlashtirishda sun’iy intellekt muhim vosita hisoblanadi.

Ta’lim va sog'ligni saqlash. Shaxsiylashtirilgan o‘quv dasturlari va tibbiy diagnostika
tizimlari xizmatlar sifatini oshiradi.

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt texnologiyalarining
igtisodiyot tarmoglariga integratsiyasi murakkab, ko‘p bosqichli va tizimli jarayon hisoblanadi.
Bu jarayon nafaqat texnologik yangilanish, balki boshgaruv, mehnat bozori va institutsional
muhitda ham chuqur o‘zgarishlarni talab etadi. Tadqiqot davomida aniglangan natijalar xorijiy
olimlar tomonidan bildirilgan xulosalar bilan umumiy jihatdan mos keladi.

Birinchidan, sanoat va ishlab chiqarish sohalarida sun’iy intellekt texnologiyalarining
joriy etilishi mehnat unumdorligini oshirishi bilan birga, ishlab chiqarish jarayonlarining
barqarorligini ta’'minlaydi. Prediktiv tahlil va aqlli boshqaruv tizimlari uskunalarning ishlamay
golish xavfini kamaytiradi, bu esa korxonalar uchun moliyaviy yo‘qotishlarning qisqarishiga
olib keladi. Shu bilan birga, ayrim tadqiqotchilar sun’iy intellektning haddan tashqari
avtomatlashtirishga olib kelishi natijasida past malakali ish o‘rinlarining qisqarishini qayd
etadilar. Bu holat kadrlarni qayta tayyorlash masalasini dolzarb qiladi.

Ikkinchidan, moliya-bank tizimida sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish
risklarni boshqarish sifatini yangi bosqichga olib chigmoqda. Kredit portfellarini baholashda,
mijozlarning to‘lov qobiliyatini prognozlashda va firibgarlik holatlarini aniqlashda sun’iy
intellekt algoritmlarining aniqligi an’anaviy usullarga nisbatan yuqori ekanligi kuzatilmoqda.
Biroq, algoritmik qarorlar shaffofligi va mas’uliyat masalasi muhokamada muhim o‘rin tutadi.

Uchinchidan, qishloq xo‘jaligida sun’iy intellekt texnologiyalarining joriy etilishi
resurslardan samarali foydalanish imkonini bermoqda. Yer, suv va mineral o‘g‘itlardan oqgilona
foydalanish hosildorlikni oshiradi hamda ekologik barqarorlikni ta'minlashga xizmat qiladi.
Shu bilan birga, qishloq joylarda raqamli infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi
sun'’iy intellekt texnologiyalarini keng joriy etishda muayyan cheklovlar tug‘diradi.

To‘rtinchidan, ta’lim va sog‘ligni saqlash sohalarida sun’iy intellekt texnologiyalarining
go‘llanilishi ijtimoiy ahamiyatga ega natijalarni yuzaga keltirmoqda. Shaxsiylashtirilgan ta’lim
platformalari o‘quvchilarning bilim darajasini oshirsa, aqlli diagnostika tizimlari tibbiy
xizmatlar sifatini yaxshilaydi. Biroq, ma’lumotlar maxfiyligi va axborot xavfsizligi masalalari
ushbu sohalarda eng muhim muammolardan biri bo‘lib qolmoqda.
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Umuman olganda, muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt
texnologiyalarining igtisodiyot tarmogqlariga integratsiyasi davlat siyosati, normativ-huquqiy
baza va institutsional muhit bilan uzviy bog'liqdir. Samarali integratsiya uchun davlat, xususiy
sektor va ilmiy-ta’lim muassasalari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, kadrlar tayyorlash
tizimini zamonaviy talablarga moslashtirish zarur.

5.Xulosa.

Mazkur ilmiy tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt texnologiyalari
zamonaviy iqtisodiyot tarmogqlarini rivojlantirish va ularni modernizatsiya qilishda strategik
ahamiyatga ega bo‘lgan asosiy innovatsion omillardan biri hisoblanadi. Sun’iy intellektning
sanoat, qishloq xo‘jaligi, moliya-bank tizimi, ta’lim, sog'ligni saqlash hamda xizmatlar sohasiga
integratsiyalashuvi ishlab chiqarish jarayonlarining samaradorligini oshirish, resurslardan
oqilona foydalanish va boshqaruv qarorlarini qabul qilish sifatini sezilarli darajada yaxshilash
imkonini bermoqda.

Tadgiqot davomida olib borilgan tahlillar natijasida sun’iy intellekt texnologiyalarini
joriy etish mehnat unumdorligini oshirishi, xarajatlarni qisqartirishi hamda innovatsion
mahsulot va xizmatlar ulushini ko‘paytirishi aniqlandi. Shu bilan birga, sun’iy intellekt asosida
ishlovchi tizimlar iqtisodiyot tarmogqlarida prognozlash, risklarni boshqarish va strategik
rejalashtirish imkoniyatlarini kengaytirib, barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’'minlashga xizmat
gilmoqda.

Biroq, tadqiqot natijalari sun’iy intellekt texnologiyalarini iqtisodiyot tarmoqlariga keng
ko‘lamda integratsiya qilish jarayonida muayyan muammolar mavjudligini ham ko‘rsatdi.
Xususan, malakali kadrlar yetishmasligi, raqamli infratuzilmaning yetarli darajada
rivojlanmaganligi, ma’lumotlar xavfsizligi va axloqiy masalalar sun’iy intellektni joriy etishda
muhim cheklovlar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ushbu muammolarni bartaraf etish kompleks
va tizimli yondashuvni talab qiladi.

Xulosa qilib aytganda, sun’iy intellekt texnologiyalarini iqtisodiyot tarmogqlariga
samarali integratsiya qilish uchun davlat siyosatini takomillashtirish, normativ-huquqiy bazani
mustahkamlash, ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab-quvvatlash hamda kadrlar tayyorlash
tizimini zamonaviy talablar asosida rivojlantirish zarur. Ushbu chora-tadbirlar sun’iy intellekt
texnologiyalaridan = foydalanish =~ samaradorligini  oshirib, milliy  iqtisodiyotning
raqobatbardoshligini ta’'minlash, innovatsion rivojlanishni jadallashtirish hamda iqtisodiyot
tarmogqlarining uzoq muddatli barqaror o‘sishini qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi.
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MINTAQAVIY TURIZM SOHASIDA MALAKALI KADRLAR TAYYOLASH VA
TA’'MINLASHDAGI MUAMMOLAR VA TENDENTSIYALAR
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Annotatsiya. Ushbu maqolada mintaqaviy turizm sohasiga malakali kadrlar
tayyolashdagi muammolar va ularning yechimlari borasida tavsiyalar ishlab chiqilgan.
Shuningdek turizm sohasiga davlat talablarini optimallashtirish, tadbirkorlik subyektlarini
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, turizmda kadrlar bandlik  holati, sifatli malakali
mintaqaviy turizm sohasiga kadrlar tayyorlash muammolari ilmiy asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: turizm, mintaqaviy turizm, malakali kadr, oliy o‘quv yurti, mehmonxona,
innovatsiya, talab, taklif, mehnat bozori, xodim, otel, motel, geosiyosiy, omil, nomutaxasis, ofis.

AHHOmMayusa. B cmambe pa3pabomaHsvl pekomeHAayuu no npobsaemam nod20mosKu
Keaau@duyuposaHHbvIX KAOPo8 0151 pe2uoHa1bHOU cdhepbl mypusma u nymsim ux pewieHus. Takice
HAy4HO 0060CHO8AHbI OnNMUMU3ayusl 20CYyJapCmMeBeHHbIX MpebosaHull K cgepe mypusma,
2ocydapcmeeHHass noddepicka cyb6veKkmos npednpuHuUMamenabcmed, COCMosiHUe 3aHsimocmu
Kadpos 8 cghepe mypusma, a makice npobsemvl N0020MOBKU K8AAUPUYUPOBAHHBIX KAOPO8 014
pe2uoHabHoll cdhepbl mypusma.

Kamwuesvle cao0ea: mypusm, pecuoHa/AbHbIU MypusM, Keaau@duyuposaHHble Kadpbl,
sviculee yvebHoe 3asedeHue, 20CMUHUYA, UHHOBAYUU, Cnpoc, nped.iodxceHue, pbIHOK mpyada,
pabomHuk, 2o0cmuHuya, Mome.ib, 2eonoaumuveckuli, pakmop, Hecneyuaaucm, ogpuc.

Abstract. This article develops recommendations on the problems of training qualified
personnel for the regional tourism sector and their solutions. Also, the optimization of state
requirements for the tourism sector, state support for business entities, the state of employment
of personnel in tourism, and the problems of training qualified personnel for the regional tourism
sector are scientifically substantiated.

Key words: tourism, regional tourism, qualified personnel, higher education institution,
hotel, innovation, demand, supply, labor market, employee, hotel, motel, geopolitical, factor, non-
specialist, office.

1. Kirish.

Jahondagi beqaror iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy vaziyatga qaramay, turizm va
mehmonxona sohasi jadal rivojlanishda davom etmoqda. Turizm va mehmonxona sohasining
rivojlanishi talabiga qarab taklif etilayotgan mehmonxona xizmatlari turlarining ortishiga
sabab bo‘lmoqda. Ragamli iqtisodiyotni rivojlantish sharoitida turizm sohasining
barqarorligini ta’milash professional Kkadrlar salohiyatiga bog‘liq bo‘lib, yangi
texnologiyalarning jamiyatga kirib kelishi va mehmonxona xizmatlari sifatini oshirib borishni
inobatga olib, muntazam mutaxassislarning malakasini oshirish dolzarb ahamiyatga ega. Har
bir sayyoh mijozga kuchli ragobat sharoitida sifatli xizmat ko‘rsatish bozor talabiga aylangan.
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Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, turizm sohasining rivojlanishi, malakali kadrlarning xalgaro e’tirof
etilgan standartlarga va bozor talablariga javob berishiga bog'liq.

2. Adabiyotlar sharhi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 4-iyuldagi “Ozbekiston
Respublikasiga xorijiy fuqarolarning kirishi tartibini optimallashtirishga doir qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g'risida”’gi PQ-3836-son qarori bilan xorijiy fuqarolarning respublikaga
kirishi tartibini yanada takomillashtirish, elektron kirish vizasini rasmiylashtirish va berish
bo‘yicha interaktiv xizmatlarni, shuningdek, bir qator xorijiy mamlakatlar fugarolari uchun
O‘zbekiston Respublikasiga vizasiz qisqa muddatli kirish va 16 yoshga to‘lmagan xorijiy
fugarolarning O‘zbekiston Respublikasiga vizasiz kirish tartibini joriy qilish yo‘li bilan xorijiy
fugarolarning kirish vizasini olish jarayonlari soddalashtirildi (Milliy baza, 2022).

Jahon amaliyotida mintaqaviy iqtisodiyot tarmoqlari va sohalari uchun malakali kadrlar
tayyorlashning ilmiy-nazariy jihatlari, turizm sohasining rivojlanish tendensiyalari, turizm
ta’lim xizmatlari bozorining yetakchi ishtirokchilari hisoblangan ta’lim muassasalarining
mamlakat taraqqiyoti va jamiyat ravnaqiga xizmat qilishini samarali boshqarishda bir qator
muammolarning ilmiy yechimlarini topishning ayrim masalalari ko‘plab xorijiy olimlar
tomonidan o‘rganilgan.

Xoriglik olimlardan Ya.D.Lichak (2009) kadrlar “Malaka” tushunchasini ham me’yoriy
ma’noda, masalan, “ish yuqori malakani talab giladi”, ham ma’lum bir shaxsni tavsiflash
ma’'nosida, masalan, “bu shaxs yuqori malakali” ishlatilishi xususida tadqiqot olib borgan.
Birinchi holda, malaka sifat va miqdoriy jihatdan xodimga qo‘yiladigan kasbiy faoliyat
talablarini anglatadi, bu jarayonda birinchi, ikkinchi, uchinchi toifadagi xodim nimani bilishi va
qila olishi kerakligi ko‘rsatib bergan.

Katerina Berezina, Cihan Cobanoglu, L.Brian Miller, A.Francis Kwansa (2012) “The
impact of information security breach on hotel guest perception of service quality, satisfaction,
revisit intentions and word-of-mouth” nomli ilmiy maqolasida “Mehmonxona xizmat ko‘rsatish
jarayonida eng avvalo axborot xavsizligiga ahamiyat qaratishi lozim. Har bir mijozga xizmat
ko‘rsatish jarayonida, mehmonxona mijozning ayrim shaxsiy, ijtimoiy, madaniy va iqtisodiy
ma’lumotlar bazasiga ega bo‘ladi. Bunday ma’lumotlarni saqlash va har qanday sharoitda
oshkor etmaslik, mehmonxona malakali xodimlarining xizmat ko‘rsatish obrusiga ijobiy ta’sir
qilishi” mumkinligi haqida fikr yuritgan.

S.Aleksa (2018) “Influence of specialized hotels on employees’ perception of abuse in the
selective tourism destination” nomli maqolasida “Ixtisoslashtirilgan mehmonxonalar malakali
xodimlarini qobiliyatiga va ixtisosligiga qarab o‘qitish, ularning ish vaqtlarini to‘g'ri tagsimlash,
ularga noto‘g'ri munosabatda bo‘lishni oldini olish, xodimlar o‘rtasidagi bag'rikenglik
darajasini oshirish” turizm sohasini rivojlanitirishga olib kelishi haqida tadqgiqot olib brogan.

Mahalliy iqtisodchi olimlardan yuqori malakali kadrlar tayyorlashni boshgarish
samaradorligini oshirish muammolari bilan bog’liq vazifalarni hal etishda A.0.Ochilov (2018)
ilmiy-tadqiqot ishlarini olib borgan. Iqtisodchi olim mamlakatimizda yuqori malakali kadrlar
tayyorlash tizimini boshqarishning zamonaviy holati, xususiyatlari, tamoyillari va xorijiy
mamlakatlar tajribasini tahlil qgilgan, oliy ta’lim tizimi boshqaruvini modernizasiyalash va
menejment tamoyillariga muvofiq «butun umrga ta’lim» konsepsiyasidan «butun umr
davomida ta’'lim» («beshikdan gabrgacha ilm izla») konsepsiyasiga o’tish zaruratini asoslab
bergan va mazkur masala yuzasidan takliflar ishlab chiqqan va tavsiyalar bergan. Ammo olim
tadqiqotlarida turizm sohasida mavjud yuqori malakali kadrlar tayyorlash muammosiga
munosabatini bildirmagan.

O‘zbekistonda turizm sohasini rivojlantirishda davlat siyosati xususida G‘.H.Qudratov
(2010) tadqiqot ishlarini olib borgan. Iqtisodchi olim turizmni rivojlantirish, yoshlar,
nogironlar va aholining kam ta’minlangan qatlamlari turizmi uchun shart-sharoitlar yaratish,
turistik industriyani rivojlantirish uchun investisiyalar jalb etish siyosati, malakali kadrlar
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tayyorlash, tadbirkorlik faoliyati subyektlari uchun turistik xizmatlar bozorida keng
imkoniyatlar yaratishning asosiy yo’'nalishlarini ko’rsatib bergan .

[.S.Tuxliyev (2010) o‘zining ilmiy tadqiqot ishlarida turizmning zamonaviy kadrlar
tayyorlash bo’yicha tashkiliy-huquqiy shakllarini tasniflash maqsadga muvofiqgligini asoslab
bergan .

Ammo olib borilgan tadqiqot ishlarida mintaqaviy turizm uchun zamonaviy malakali
kadrlar tayyorlash, mintaqalar bo‘yicha uning mutanosibligini ta’'minlash, sohaning iqtisodiy
rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni tahlil qilish, mintagaviy turizm sohasini rivojlantirish
strategik yo‘nalishlarini aniqlash, jahon turistik xizmatlari bozoriga milliy turmahsulotlarni
moslashtirish, mintaqaviy turizm tarmog‘iga innovatsiyalarni joriy etish kabi masalalar yetarli
darajada o‘rganilmagan va mos ravishda ushbu muammoga bag‘ishlangan adabiyotlar ham
kam nashr qilinganligi mazkur tadqiqotda bu masalaga ilmiy echim berish zaruriyatini keltirib
chiqardi.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Tadgiqotda mehmonxona va joylashtirish vositalari fondi o‘sish dinamikasiga ta‘sir
qiluvchi omillar, sohada sifatli xizmat ko‘rsatishning o‘ziga xos xususiyatlari tahlil qilindi.

Mavzu doirasida muammolarni chuqur tahlil qilish, ilmiy asoslangan xulosa va
tavsiyalarni ishlab chigish magsadida induksiya va deduksiya, qiyosiy tahlil qilish, xorijiy va
O‘zbekiston mintaqaviy turizm sohasida olib borilgan ilmiy tadqiqotlarni o‘rganish va tahlil
qilish orqali olingan ma’lumotlar asosida qgiyosiy tahlil usulidan foydalanildi.

4. Tahlil va natijalar.

Jahon turizm tashkilotining ma’lumotlarini tahlili Osiyo mintaqasida turizmning to‘liq
tiklanishi uchun hali ham katta salohiyat mavjudligini ko‘rsatmoqda . Mintagaviy va global
miqyosda turizmning jadallashishi uchun asosiy manba bozorlarining faollashuvi hamda
sayohat yo‘nalishlarining qayta ochilishi muhim omil hisoblanadi. Xitoydan chiqish va kirish
turizmi vizalarning yengillashuvi va havo gqatnovining yaxshilanishi tufayli sezilarli darajada
tezlashishi kutilmogda. Bu esa butun mintaqadagi turizm rivojlanishini qo‘llab-quvvatlab,
xalgaro sayohatlar hajmini oshirishga xizmat qiladi. Xitoy 2024-yil 30-noyabrgacha Fransiya,
Germaniya, Italiya, Niderlandiya, Ispaniya va Malayziya fuqarolari uchun vizasiz sayohat
imkoniyatini joriy etdi. Visa va sayohat yengilliklari Yaqin Sharq va Afrika bo‘ylab sayohatni
rag‘batlantirdi.

AQSh dollari kursining yuqoriligi AQShdan kelayotgan sayyohlik oqimlarini
rag'batlantirib, Amerika va boshga mintaqalardagi turistik yo‘nalishlarga ijobiy ta’sir
ko‘rsatishda davom etmoqda. Xuddi 2023-yildagi kabi, Yevropa, Amerika va Yaqin Shargning
yirik manba bozorlari global miqyosda turizm oqimlarini va xarajatlarni oshirishga yordam
bermogqda. Biroq, xalqaro turizmning izchil tiklanishiga iqtisodiy va geosiyosiy omillar jiddiy
to‘siq bo‘lib golmoqda. Yuqori inflyatsiya, foiz stavkalarining oshishi, o‘zgaruvchan neft narxlari
va savdo zanjirlarining buzilishi 2025-yilda transport va turar joy xarajatlariga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Ushbu sharoitda sayyohlarning sayohat qilish odatlarida iqtisodiy jihatdan
samaradorlikka yo‘naltirilgan strategiyalar ustuvor bo‘lishi va uyga yaqinroq sayohatlarni
tanlash tendensiyasi kuchayishi kutilmoqda .
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1-jadval
2005-2024-yillar mobaynida geografik mintaqalar bo‘yicha xalqaro turistik
kirishlar statistikasi (mln, Kishi)

Yillar Yevropa Osiyo va de. Amerilka Yagin Afrika
olkeani Sharg

2005 4527 154.1 1333 33,7 34,0
2006 4757 166.7 136.8 37.3 30
2007 4900 9 183.5 1443 431 429
2008 5033 186.1 1483 51,7 443
2009 4769 183.56 140,99 53.59 4624
2010 494 18 20793 151,82 68.36 50,53
2011 526,29 221,58 157,29 59,1 50,81
2012 546,95 237,79 163.7 5925 52.53
2013 571.06 254,09 170,34 58.23 54.85
2014 582,23 269,57 183,31 61,1 53515
2015 612,43 284,81 194,12 58.91 53.86
2016 62227 307,01 201,43 57.26 58.17
2017 677,56 3259 210,92 61.34 62,99
2018 717,69 348,68 215 88 65 26 67.54
2019 742 4 362,67 219.26 71,3 69,02
2020 2390 44 58.95 6973 1236 18.83
2021 300,95 26,63 81.75 30,19 1985
2022 609 46 0333 157.15 67.77 46.97
2023 709 4 237.24 200,06 86,97 66,3
2024 7433 315,86 213,47 D4 84 73.6

1-jadval ma’lumotlaridadan 2005-yildan 2024-yilgacha bo‘lgan davrda xalqaro turistik
kirishlarning mintaqalar bo‘yicha dinamikasini kuzatish mumkin. Jahon iqtisodiyotining
globallashuvi, transport texnologiyalarining rivojlanishi va sayohat madaniyatining
ommalashuvi sababli, asosiy mintaqalarda turistik kirishlar o‘sishi kuzatilgan. 2020-yilgi
pandemiya keskin pasayishga olib keldi, biroq shundan keyingi yillarda turizm sektori sezilarli
tarzda tiklanib, ayniqgsa, Yevropa va Osiyoda o‘sishni qayta boshlagan.

Turizm sohasida kadrlar bilan ta’'minlash tizimini shakllantirish borasidagi konsepsiya
yo‘nalishini  belgilashda  respublikada  kasb-xunar  o‘rganish  uchun sharoitlar
kengaytirilayotganligini alohida qayd qilish mumkin. Mana shunday yondashulardan biri, bu
2022-yilning 15-iyun kuni Prezident Shavkat Mirziyoev raisligida aholini kasb-hunarga
tayyorlash va monomarkazlar faoliyatini takomillashtirish chora-tadbirlari yuzasidan
videoselektor yig‘ilishida bildirgan munosabati bo‘ldii U yerda qayd qilingadek:
“Mamlakatimizda..xizmat ko‘rsatish..kabi ko‘plab sohalar rivojlanib, yangi-yangi korxonalar
ochilmoqgda. Ularni malakali ishchi va mutaxassislar bilan ta’'minlash maqsadida oliy va o‘rta
maxsus ta’'lim yo‘nalishlari o‘zgartirilmoqda. Hududlarda “Ishga marhamat” monomarkazlari
tashkil etilib, yoshlarga kasb o‘rgatilmoqda. Taraqqiyot strategiyasida bu borada navbatdagi
gadamlar — har bir fugaroga kasb-hunarga o‘qish imkoniyatini yaratish, kambag‘allikni 2
baravarga qisqartirish maqsadlari belgilangan”.

Zamonaviy sanoatlashgan innovatsion jamiyatda tashkilotlar va tarmogqlar faoliyatining
asosiy jihati bo'lib, inqirozga qarshi raqobatbardoshlik hisoblanadi va u birinchi, professional
malakaga ega bo‘lgan malakali mutaxassislarning tegishli sohalardagi tayyorgarligiga bog'liq.
Bu jarayon faqat uzluksiz ta’lim tizimida sodir bo'lib, u ijtimoiy va mehnat hayotining muhim
omili sifatida ijtimoiy va madaniy rivojlanishning alohida mexanizmi maqomiga ega bo‘lmoqda.

Shu bilan bir vaqtda kadrlar, malaka tushunchalari haqgida ilmiy tushunchalarga ega
bo‘lish g‘oyat muhim uslubiy ahamiyatga ega bo‘lib, turli fikr-mulohazalarga e’tibor berish
maqgsadga muvofiqdir. “Kadrlar” deganda, odatda o‘tgan davrda professionallikka, shuningdek,
tanlagan ish sohasida maxsus bilim yoki ko‘nikmaga ega bo‘lgan intelektual xodimlar
tushuniladi. Xodimlar tarkibi - bu istisnosiz, mehnatga jalb gilingan yollanma ishchilar yoki
mehnat shartnomasiga muvofiq harakat giladigan barcha shaxslardir. “Kadrlar’dan fargli

114


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

o‘laroq “xodimlar” tushunchasi keng qamrovli hisoblanadi (T'y>kuna, 2015), barcha tashkilotlar,
firma va shu kabilarda shug‘ullanayotlarni aniq bilish uchun ishlatiladi.

Ta’kidlash lozimki, tashkilot (tarmoq) darajasida, bizning fikrimizcha, “xodimlar” va
“kadrlar” atamalari ko‘proq qo‘llaniladi. “Xodimlar” tushunchasidan foydalanilganda, kasbiy
yoki xizmat ko‘rsatish asoslari bo‘yicha guruhni tashkil etuvchi ma’lum bir tashkilotning
xodimlaridir (Macsaoy, 1999). Shu munosabat bilan, ushbu tushunchadan tarmoq darajasida
kadrlar muammolarini ko‘rib chigishda qo‘llash magsadga muvofiq emas.

Kadrlarni tavsiflashda ularning soni, jinsi va yoshi, umumiy va kasbiy tayyorgarlik
darajasi, malaka tarkibi yoki kasbiy guruhdagi ma'lum bir malaka darajasiga tegishliligi, ish
tajribasi kabi miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlariga e’tibor berishlilik muhim ahamiyatga ega.
Mehnat faoliyatining turi va murakkabligi va xodimlar tomonidan bajariladigan
funksiyalarning xususiyatiga qarab, kadrlarning kasblari tasniflagichiga muvofiq, ularning
lavozimlari va ish haqi toifalari yagona tasniflash va O‘zbekiston axborotini kodlash tizimi
doirasida asosiy toifalarga bo‘lingan: ishchi kadrlar, xizmatchi kadrlar, ilmiy kadrlar, rahbar
kadrlar. Turizm sohasida kadrlar xizmatining ish amaliyotida ushbu tasniflagich hali ham
qo‘llaniladi. Buning sababi, sohada professional standartlar hali joriy etilmaganligi, unga ko‘ra
barcha xodimlar professional guruhlar ichida yettita malaka darajasiga bo‘lingan. Shu bilan
birga, I.P. Fedorov (2000) ning fikriga ko‘ra, “kadrlar” atamasi ko‘pincha jismoniy va aqliy
mehnat ishchilarining eng malakali qismini anglatganda tor ma’noda qo‘llaniladi. Bu bayonot
bugungi kungacha ham o‘zining ahamiyatini yo‘qotgani yo‘q.

Yuqoridagilarni hisobga olgan holda, ushbu tadqiqotda "kadrlar" toifasida biz
tashkilotlarda doimiy ravishda ishlaydigan ishchi kuchi bir qismining haqiqiy kontingentini
tushunamiz. Bizning fikrimizcha, bunday tushunish xodimlarni boshqarishning miqdoriy va
sifat jihatidan o'ziga xos mexanizmini ishlab chigishga imkon beradi.

“O‘zbekiston “The guardian” nashri tomonidan dunyoning eng yaxshi sayyohlik
yo‘nalishi, “Wanderlust” nazdida eng tez rivojlanayotgan davlat, “grandvoyage” hisob-kitobiga
ko‘ra eng yaxshi rivojlanayotgan o‘lka deb topildi. BMT huzuridagi Jahon turizm tashkiloti
O‘zbekistonni turizm sohasida shiddat bilan rivojlanayotgan davlatlar ro‘yxatida 4-o‘rin bilan
baholangan.

O‘zbekistonda turizm sohasi davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanmoqda. Xususan,
mehmonxona, transport, ovqatlanish xizmatlari, kadrlar tayyorlash tizimiga imtiyozli kredit va
subsidiyalar ajratilmoqda. Alohida ta’kidlash joizki, har yilgi davlat dasturlari ishlab
chiqilishida turizm infratuzilmasini yaxshilash uchun davlat budjetidan mablaglar ajratilib
kelinishi soha rivojlanishiga olib kelmoqda.

Olimlarning fikricha, talab va taklif omillari ta’siri ostida chet el turistik bozori tobora
ixtisoslashgan va segmentlangan bo‘lib bormoqda. Yangi turistik yo‘nalishlar sarguzasht,
ekoturizm, qishloq turizmi, agroturizm va boshqa turlarning ko‘payishi turistik xizmatlarining
o‘sishida aks etmoqda. Turizm sohasi uchun malakali kadrlar tayyorlash ixtisosligi bo‘yicha
o‘qitish, xorijiy mutaxassislarni sohadagi kadrlarni tayyorlashga jalb qilish va bandligini ta’
minlash muhim ahamiyatga ega.

Tadqgiqotlarimiz O‘zbekistonda turizm xizmatlari sohasida bandlik ko‘rsatkichlarining
o‘sish sur‘atlarini ijobiy baholash imkonini bersada, sohada band bo‘lgan bir malakali kadr
(ishchi) ga to‘gri keladigan aholi sonini hisobga olganda, ushbu ko‘rsatkich rivojlangan
davlatlar darajasidan ancha past ekanligini ko‘rsatdi. Tahlil natijalari tahlili asosida 2024-yil
O‘zbekiston turizm xizmatlari sohasida band bo’lgan bir malakali kadr (ishchi)ga to‘g'ri
keladigan aholi soni (161 kishi ) gqo'shni Qozog‘iston (36 kishi) va Rossiya (42 kishi) davlatlari
bilan tagqoslaganda, Rossiya ko rsatkichiga nisbatan 12,2 marta 114 nafar, qo‘shni Qozog‘iston
Respublikasiga nisbatan 9 marta 15 nafar kam ekanligi aniglandi.

Bundan O‘zbekiston turizm sohasini rivojlantirish, uni mamlakat aholisini ish bilan
ta‘minlashdagi rolini oshirish borasidagi hali foydalanilmagan imkoniyatlar mavjud va
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mamlakat turizm xizmatlari sohasidagi mehnat bozori etarlicha malakali kadr ishchi kuchi
bilan to‘yinmagan, degan xulosaga keldik.
Shu nuqtai-nazardan kelib chigqan holda O‘zbekiston turizm mintaqalari bo‘yicha Oliy
Ta’lim Tashkilotlariga turizm sohasi mutaxasislgi yo‘nalishiga 2022/2023 -2024/ 2025- o‘quv
yillari davomida qabul qilingan talabalar sonini ham tahlil etdik. Statistik tahlil natijalarimiz
O‘zbekiston turizm mintaqalari bo‘yicha Oliy Ta’lim Tashkilotlariga turizm sohasi mutaxasislgi
yo‘nalishiga 2022/2023 -2024/ 2025- o‘quv yillari davomida gabul qgilingan talabalar sonida
ba’zi turistik mintaqalarda notekis va tafovutli o‘sish va kamayish holati mavjudligidan dalolat
bermoqda (2-Jadval).
2-jadval
O‘zbekiston turizm mintaqalari bo‘yicha Oliy Ta’lim Tashkilotlariga turizm
sohasi mutaxasislgi yo‘nalishiga 2022/2023-2024/ 2025-0‘quv yillari davomida
gabul qilingan talabalar

20244
M Turizm Yillar 2023da
mintagalari 20224 20257 20245 20204
2023 2024 2025 2021
yillarza
nizbatan
o zgarish
(fivizda)
1 MMarkaziy turistik
mintaga T23 1284 1298 179
(Samarand,
Jizzax Buxoro va
Mavoiv)
2 Shimolry-Shargiay
turistilk mintaga 2117 1579 1644 77
{Toshkent |
Sirdarvo va
Toshicent sh)
3 Shargiy turistik
mintaga {Andijon, 2535 144 146 37
Farg'ona va
Mamangan)
4 Janubiy turistik
mintaga 120 138 146 121
{(Qashgadaryo va
Andijon)
5 Shimoliy —
Grarboy turistike 63 42 47 T2
mintaga
(Qoragalpog®iston
A Norasm)

2-Jadval ma’lumotlari O‘zbekiston turizm mintaqalari bo‘yicha Oliy Ta'lim
Tashkilotlariga turizm sohasi mutaxasislgi yo‘nalishiga 2022/2023 -2024/2025-0'quv yillari
davomida qabul qgilingan talabalar soni markaziy turistik mintaqasida (Samarand, Jizzax,
Buxoro va Navoiy) 79 foizga o‘sganligini, Shimoliy-Sharqiy turistik mintaqasida (Toshkent,
Sirdaryo va Toshkent sh) 23 foizga qisqarganligini, Sharqiy turistik mintaqada (Andijon,
Farg‘ona va Namangan) 43 foizga gisqarganligini, Janubiy turistik mintagada (Qashqadaryo va
Andijon) 21 foizga o‘sganligini va Shimoliy -G‘arbiy turistik mintagasida esa (Qoraqgalpog‘iston
va Xorazm) 28 foizga qisqarganligini ko‘rsatdi.

Tadqiqotlarimizning natijalari O‘zbekistonda mazkur soha rivojlanishi bilan bir qatorda
muammolar ham mavjud ekanligini ko’rsatdi. Masalan, Respublikada mintaqalar kesimida
turizmning yirik infatuzilmasini o’zida gamrab olgan mehmonxona va joylashtirish vositalari
yo‘lishida faoliyat yuritayotgan kadrlarning jami soni 11290 nafar, shundan, mutaxassislar
soni 3211 nafar, nomutaxassislar soni 8079 nafarni tashkil etmoqda (1-rasm).
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3211

8079

" mutaxassislar ™ nomutaxassislar

1-rasm. O‘zbekiston turistik mintaqalari mehmonxonalarining malakali va
malakasiz kadrlar bilan ta’'minlanganligining holati

Mutaxassislar kesimida tahlil gilinganida, “Housekeeping” - mutaxassislar 805 nafar,
nomutaxassislar 3473 nafar, “Food & Beverage” - mutaxassislar 978 nafar, nomutaxassislar
2401 nafar, “Front-office” - mutaxassislar 1428 nafar, nomutaxassislar 2205 nafarni tashkil
qiladi (2-rasm).

3473
1428
805 978 .
“Housekeeping” “Food & Beverage” “Fronbffice”

" mutaxassislar™ nomutaxassislar

2-rasm. Turistik mintaga mehmonxonalarida malakali kadrlarga bo‘lgan talab

Mintaqaviy turzm sohasida kadrlar tayyorlashda mavjud muammolar quyidagilar:

- Mintaqaviy turizm sohasi uchun malakali kadrlar tayyorlash xizmatlarini ko‘rsatuvchi
davlat va xususiy ta’lim tashkilotlarining aksariyatida o‘quv-amaliyot bazalari ish beruvchi
tashkilotlarning talablariga javob bermaydi;

- umumiy ovqatlanish (Oshpazlar uyushmasi) sohalarida kadrlar tayyorlash onlayn
yo‘lga qo‘yilgan. (Bu sohalarda onlayn kurslar orqali sifatli kadr tayyorlab bo‘lmasligi xalqaro
tajribadan ma’lum);

- mintaqaviy turistik hududlarda malakali kadrlar tayyorlash xizmatlarini ko‘rsatuvchi
davlat va xususiy ta’lim tashkilotlari tinglovchi-o‘quvchilarining ishga joylashishidan
manfaatdor emasligi hamda ish beruvchi tashkilotlar o‘rtasida alogalar qoniqarsizligi sifatli
kadr tayyorlashda muammolar keltirib chigarmoqda.

- mintaqaviy turistik hududlarda malakali kadrlar tayyorlash xizmatlarini ko‘rsatuvchi
davlat va xususiy ta’lim tashkilotlarining hali ham xorijiy tajribalardan unumli foydalana
olmayotganligi;

- turizm mehnat bozorida malakali kadrlar qo‘nimsiligini darajasini yuqoriligi va
vahokazo.
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5. Xulosa.

Mazkur tadqiqotda, O‘zbekiston turizm mintaqalari bo‘yicha Oliy Ta’lim Tashkilotlariga
turizm sohasi mutaxasislgi yo‘nalishiga 2022/2023 -2024/ 2025- o‘quv yillari davomida qabul
gilingan talabalar sonini tahlili mintaqalardagi mehmonxona va joylashtirish vositalari
xodimlarining mutaxassislik bo‘yicha lavozimga to‘g‘ri tagsimlanishi holati o‘rganildi. Turistik
mintagalarda malakali kadrlar tayyorlash notekis va tafovutli o‘sish va kamayish holati
mavjudligi ularga qo‘yilgan talablar tahlil qilindi. “Housekeeping”, “Food & Beverage”, “Front-
office” bir oyga mo‘ljallangan, malaka oshirish kursining o‘quv-me’yoriy hujjatlari tahlil etildi .

Mintaqalarda kadrlarning malakasini oshirish bo‘yicha moliyaviy mablag’ manbalari
aniqlandi. Mehmonxona va joylashtirish vositalarida har bir mijozga sifatli xizmat ko‘rsatish
uchun kadrlar tayyorlashga alohida ahamiyat qaratish lozimligidan kelib chiqib, xodimlar
malakasini oshirishni tizimli tashkil qilish bo‘yicha quyidagi tavsiyalarni taklif etamiz:

- turistik mintaqalar kesimida mazkur sohadagi xodimlarni malaka oshirish kurslariga
tizimli ravishda jalb qilishni yo‘lga qo‘yish;

- turistik mintaqalarda malakali kadrlar tayyorlash xizmatlarini ko‘rsatuvchi davlat va
xususiy ta’lim tashkilotlariga aniq talablar qo‘yish, tegishli mutaxassislarga hamda o‘quv-
amaliyot xonalari bo‘lgan taqdirda kadrlar tayyorlashga ruxsat berish tartibini kiritish;

- turistik mintaqalarda ish beruvchi tashkilotlarga “Housekeeping”, “Food & Beverage”,
“Front-office” sohasiga ishga qabul qilishda, shuningdek, faoliyat ko‘rsatishida mutaxassislikka
ega bo'lishi (belgilangan muddatlarda malaka oshirishi) kabi davlat talablarini kiritish;

- turism soha xodimlarining kiyinish, sanitariya-gigiyena qoidalari va
muomala madaniyatiga e’tibor qaratishi bo‘yicha yagona standart joriy qilish; kadrlar sifatini
doimiy oshirishda turizm va mehmonxona sohasida faoliyat

- turistik mintaqalarda ish beruvchi tadbirkorlik subyektlari bilan doimiy hamkorlikni
yo‘lga qo‘yish;

- turistik mintaqalarda turistik tashkilotlarda “Taiinbiii rocth” xizmatlarini
takomillashtirish orqali hozirgi qiyin raqobat sharoitida sifatli xizmat ko‘rsatishni tashkil qilish.

O‘zbekiston mintaqalarida mehnat bozoridagi ishchi kuchiga talab va taklifning
o‘zgarishi, mintagalarda turizm sohasidagi malakali kadrlar bilan ta’minlanganlik holati va
sohada yangi ish o‘rinlarini yaratish imkoniyatlarining tahlili asosida mintaqalarida turizm
xizmatlari sohasidagi mehnat bozori yetarlicha malakali kadr bilan ta’'minlash lozim .

Alohida ta’kidlash joizki, tiristik mintaqalarga tashrif buyurgan mehmonlarga yuqori
sifatli xizmat ko‘rsatish masalalari, xizmat ko‘rsatilayotgan mehmon uchun ham mehmonxona
faoliyatining rivojlanishi uchun ham muhimdir. Mehmonxona xizmatlari ko‘rsatishni doimiy
nazorat qilish qiyin biroq, xodimlarni malakasini tizimli oshirish orqali tasodifiy omillarning
xizmatlar sifatiga ta’sirini kamaytirish mumkin.

Shuningdek, turistik mintaqalar tizimidagi har bir xodimga o‘ziga tegishli soha bo‘yicha
rivojlanish ko‘nikmalarini shakllantirish, kiyinish hamda muommala madaniyatini yuksaltirish,
tashkilotda jamoaviy mubhitni takomillashtirish katta ahamiyatga ega. Bundan tashgqari,
xodimlarning shaxsiy madaniyatini oshirish, o‘zaro xizmat ko‘rsatish madaniyati va kasbiy
mahoratini ozlashtirish bo‘yicha doimiy treninglar o‘tkazish zarur.
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2025/1IV COH
ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

O'ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA QQSNI HISOBLASH VA UNDIRISH MEXANIZMINI
TAKOMILLASHTIRISH YO 'LLARI

Rixsixo jayeva U.R.
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Annotatsiya. Bozor iqtisodiyoti sharoitida soliqlar davlat budjetini shakllantirishning
muhim omillaridan biridir. Ayniqsa qo’shilgan qiymat soligi (QQS) davlatimiz budjeti
daromadining asosiy omillaridan biri sanaladi. QQS tovarlar, ishlar va xizmatlar qiymatiga
nisbatan olinadigan bilvosita soliq bo'lib, u oxirgi iste’molchi zimmasiga yuklanadi. O zbekiston
Respublikasi soliq tizimi sharoitida QQSni yanada takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so zlar: soliq tizimi, QQS, soliq yuki, axborot almashinuvi, hisob-fakturalar, budjet
daromadlari, soliq savodxonligi, moliyaviy xavfsizlik.

Abstract. In a market economy, taxes are one of the key factors in forming the state budget.
In particular, value added tax (VAT) is considered one of the main components of government
revenue. VAT is an indirect tax levied on the value of goods, works and services, and is ultimately
borne by the final consumer. Under the tax system of the Republic of Uzbekistan, it is essential to
further improve the VAT mechanism.

Keywords: tax system, VAT, tax burden, information exchange, invoices, budget revenues,
tax literacy, financial security.

AHHOmayus. B ycno8usix pbIHOYHOU 3KOHOMUKU HA/102U S18AS1I0MCS OOHUM U3
saxcHelwux ¢pakmopos opmuposaHus 2ocydapcmeeHHoz20 6tdxicema. OcobeHHO HA/102 HA
dobassenHyrww cmoumocms (H/C) cuumaemcsi 00HUM U3 OCHOBHbIX UCMOYHUKO8 00XO0O0HOU
yacmu 6rdxcema. H/[C npedcmassasiem co60ll KOC8EHHbIU HA/02, 83UMAEMbIL C cmouMocmu
mosapos, pabom u yciaye, u nepekaadvl8aemvlll HA KOHeYHO20 nompebumens. B ycaosusx
Hasa02080U cucmemsvl Pecnybauku Y3bekucmaH umeem 8axcHoe 3Ha4eHue daJjbHeliuee
cogepuieHcmeosaHue mexaHusma H/[C.

Kawuesvle canoea: Hasnozosasi cucmema, H/C, Hasn0z208as8 Hazpyska, 06MeH
uHgopmayuetl, cuem-gpakmypul, doxodsl 6100xHCEMA, HAM0208A5 2PAMOMHOCMb, PUHAHCOBAS
6e30nacHocmo.

1. Kirish

O‘zbekiston Respublikasida QQS 1991-yildan boshlab joriy etilgan bo‘lib, bugungi kunda
u mamlakat soliq tizimining ajralmas qismi hisoblanadi. Dastlab 10 foizni tashkil etgan QQS
stavkasi, 2020-yildan Soliq kodeksining yangi tahriri kuchga kirgach, 15 foiz so’ngra, 12 foizga
pasaytirildi. Bu 0z navbatida ishlab chigaruvchilar uchun soliq yukini kamaytirish, iste’'mol
bozorida narx barqarorligini ta’'minlashga xizmat qilib kelmoqda.

Hozirgi kunda QQSni hisoblash va undirish jarayoni elektron hisob-fakturalar tizimi
orgali amalga oshirilmoqgda. Mazkur tizim nafaqat soliq intizomini mustahkamlashga, balki
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shaffoflikni oshirishga ham xizmat gilmogda. Ammo, hozirgi kunda amaliyotda QQS bilan
bog'lig muammolar ham yuzaga kelmoqda. Ya’ni:

- ayrim korxonalar tomonidan QQSni hisoblashda xatoliklarga yo‘l qo‘yilishi;

- QQSni qaytarish (kompensatsiya) mexanizmining murakkabligi;

- ayrim hollarda soliq organlari bilan tadbirkorlar o‘rtasida axborot almashinuvi
sekinligi.

QQSni hisoblash va undirish jarayonini yanada takomillashtirish uchun quyidagi chora-
tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiqdir:

- QQS hisob-fakturalarini avtomatik tekshiruvchi dasturlarni yanada takomillashtirish.

- Tadbirkorlarni QQS hisoblash bo‘yicha amaliy o‘quv dasturlariga jalb etish, soliq
savodxonligini oshirish.

- QQS qaytarish jarayonini soddalashtirish, ya'ni ariza topshirish va tekshirish
muddatlarini qisqartirish.

- O'zbekiston sharoitida QQS ni birlamchi mahsulotlardan olib tashlab, aksiz solig’i
solinadigan, ya'ni, inson va jamiyat salomatligiga jiddiy zarar keltiradigan mahsulotlarga
nisbatan maksimal darajadagi stavkani qo'llash.

Bundan tashqari, xalqaro tajribadan kelib chiqib, rivojlangan mamlakatlar, xususan,
Fransiya va Germaniya kabi mamlakatlardagi QQS tizimini chuqurroq o'rganish va bu orqali
yurtimiz soliq tizimida undagi mexanizmlarni amaliyotga tadbiq etishni bosgichma-bosqich
amalga oshirish muhim hisoblanadi.

2. Adabiyotlar sharhi.

O‘zbekiston soliq tizimida qo‘shilgan giymat solig‘ining (QQS) fiskal ahamiyati va uning
davlat byudjeti daromadlarini shakllantirishdagi o‘rni ko‘plab ilmiy tadqiqotlarda keng
yoritilgan. J.D.Xojiyev va Sh.A.Abdumalikov (2021) tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda
QQSning ijtimoiy-iqtisodiy funksiyalari, uning davlat byudjeti daromadlaridagi ulushi hamda
igtisodiyotning turli tarmoqlariga ta’siri tahlil gilingan. Mualliflar QQSning barqaror budjet
tushumlarini ta’minlashdagi asosiy mexanizmlaridan biri ekanligini qayd etib, aynan soliq
bazasini kengaytirish, elektron hisob-fakturalar tizimini joriy etish va raqamlashtirish
jarayonining samaradorligini oshirish bo‘yicha tavsiyalarni ilgari surgan. Ushbu manba maqola
mavzusida ko‘tarilgan fiskal barqarorlik masalalarini nazariy asoslashda muhim o‘rin tutadi.

[.O.Ergashev (2015) tadgiqotida O‘zbekiston davlat byudjeti daromadlarida QQS
tushumlarining dinamikasi chuqur statistik tahlil asosida o‘rganilgan. Muallif 2010-yildan
keyingi davrda QQS stavkalarining o‘zgarishi, soliq ma’'murchiligi jarayonidagi islohotlar, soliq
yuki kamaytirilishi va ularning fiskal barqarorlikka ta’sirini tahlil giladi. Tadqiqot natijalari
shuni ko‘rsatadiki, QQS tushumlarining o‘sishi ko‘proq raqamlashtirish, soliq to‘lovchilarning
ro‘yxatdan o‘tishi va hisobotlarning elektron shaklga o‘tishi bilan bog‘liq. Ushbu ish maqolada
gqayd etilgan QQS mexanizmini optimallashtirish bo‘yicha takliflarni statistik dalillar bilan
mustahkamlaydi.

E.Sh.Turdaliev (2021) esa QQSning salbiy summalarini qaytarish (kompensatsiya)
jarayonlarining amaldagi holatini o‘rganib, ushbu jarayondagi murakkabliklar - tekshiruv
muddatlarining cho‘zilishi, hujjatlar talabining ortiqligi va soliq to‘lovchilarning murojaatlari
bo‘yicha kechikishlar mavjudligini asoslab beradi. Muallif xalqaro tajriba asosida QQSni
qaytarish mexanizmini soddalashtirish, tekshiruvlarni avtomatlashtirish va risklarni baholash
tizimini joriy etish zarurligini ta’kidlaydi. Bu esa maqolada ilgari surilgan soddalashtirish va
ragamlashtirish bo‘yicha takliflar uchun muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Umuman olganda, ko‘rib chiqilgan adabiyotlar O‘zbekistonda QQSning fiskal ahamiyati,
solig ma'murchiligi jarayonidagi raqamlashtirish islohotlari, soliq yuki va qaytarish
mexanizmidagi muammolarni chuqur yoritadi. Ushbu tadqiqotlar maqolada bildirilgan fikrlar
- QQSni hisoblash va undirish jarayonini takomillashtirish, elektron tizimlarni rivojlantirish,

121


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

solig savodxonligini oshirish hamda xalgaro tajribani joriy etish zarurligini ilmiy jihatdan
tasdiglaydi.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur tadgiqot mavzuga oid ilmiy manbalarni tizimli ravishda o‘rganish, ularni
solishtirish va tahlil qilishga qaratilgan bo‘lib, analitik-metodik va statistik tahlil usullariga
asoslangan. Tadqiqot jarayonida ScienceDirect, Google Scholar, ResearchGate kabi xalgaro
ilmiy bazalar, shuningdek, mahalliy ilmiy jurnallarda chop etilgan maqolalar ko‘rib chiqildi.
Umumiy hisobda QQS tizimi, uning undirilishi, davlat byudjeti daromadlariga ta’siri va soliq
ma’'murchiligi bo‘yicha xorijiy va mahalliy mualliflar qalamiga mansub 10 ta ilmiy maqola
tanlab olinib o‘rganildi. Ushbu maqolalardan mazkur tadqiqotning mohiyati, maqgsadi va
yo‘nalishiga eng mos keladigan 4 tasi tahlil jarayoniga bevosita jalb qilindi.

Shuningdek, statistik tahlil usuli yordamida O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi va
Soliq go‘mitasi rasmiy hisobotlari, QQS tushumlari dinamikasi, elektron hisob-fakturalardan
foydalanish darajasi, soliq stavkalari va ma’murchilikdagi o‘zgarishlar bo‘yicha ma’lumotlar
tahlil qilindi. Analitik yondashuv esa mazkur ko‘rsatkichlar asosida QQS tizimidagi mavjud
muammolarni aniqlash, raqamlashtirish samaradorligini baholash hamda takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishga xizmat qildi.

4. Tahlil va natijalar.

Globallashuv va iqtisodiy modernizatsiya jarayonlari chuqurlashayotgan hozirgi
sharoitda milliy iqtisodiyot barqarorligini ta’'minlashda davlat budjeti daromadlari ijrosining
barqaror va samarali bo‘lishi alohida ahamiyat kasb etadi. Davlat budjeti moliyaviy tizimning
markaziy bo‘g‘ini sifatida ishlab chiqarish jarayonlarining rivojlanishi, ijtimoiy infratuzilma,
bandlik va iqtisodiy taraqqiyotning boshqa asosiy yo‘nalishlarini moliyalashtirishda muhim rol
o‘ynaydi. Shu bois soliqli daromadlarning barqaror shakllanishi va ularning ma’'murchiligi
samaradorligini oshirish fiskal siyosatning ustuvor yo‘nalishi bo‘lib golmoqda.

Iqgtisodchi  olim Q.Abdullayevning  (2020) ta’kidlashicha, “igtisodiyotni
diversifikatsiyalash orqali budjet daromadlarini barqarorlashtirish fiskal siyosatning eng
muhim yo‘nalishlaridan biri bo'lib, u iqtisodiy inqirozlar ta’sirini kamaytiradi va davlat moliya
tizimining mustahkamligini oshiradi”. Ushbu yondashuv soliqqa tortish bazasini kengaytirish,
iqtisodiy faollikni oshirish hamda ishlab chiqarish tarmoqlarining barqaror rivojlanishini
rag‘batlantirish orqali davlat budjeti tushumlarini ko‘paytirishga xizmat qiladi.

Shu bilan birga, M. Hakimov va B. Qo‘ziyevning fikricha, “davlat budjeti daromadlarining
asosiy manbai bo‘lgan soligli tushumlar o‘sishi ko‘p jihatdan soliq stavkalari bilan emas, balki
igtisodiy faoliyat ko‘lamining kengayishi, yalpi ishlab chigarish hajmining o‘sishi, bandlik
darajasi va yashirin iqtisodiyot ulushining gisqarishiga bog‘liqdir” (2021). Demak, iqtisodiy
o‘sishni qo‘llab-quvvatlash soliq tushumlarining ko‘payishi uchun zarur shartdir.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda QQS tizimi bo‘yicha amalga oshirilgan
islohotlar — soliq stavkasining pasaytirilishi, elektron hisob-fakturalar joriy etilishi, soliq
ma’'murchiligida raqamlashtirishning kuchaytirilishi — byudjet tushumlarining oshishiga
ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Biroq amaliyotda hali ham quyidagi muammolar mavjud:

- QQS hisoblashda korxonalar tomonidan yo‘l qo‘yiladigan xatoliklar;

- QQS qaytarish mexanizmining murakkabligi va ortigcha vaqt talab qilishi;

- soliq organlari bilan tadbirkorlar o‘rtasidagi axborot almashinuvi yetarlicha tez
emasligi.

Ushbu omillar soligga tortish samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatib, igtisodiy faol
subyektlar uchun qo‘shimcha ma’muriy yukni Kkeltirib chiqaradi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, QQS ma’'murchiligini soddalashtirish, gaytarish mexanizmini
avtomatlashtirish, elektron tekshiruv tizimlarini takomillashtirish, soliq to‘lovchilarning soliq
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savodxonligini oshirish budjet tushumlarining barqarorligini ta’'minlash va fiskal xavfsizlikni
mustahkamlashga xizmat qilishi aniqlandi

QO SHILGAN QIYMAT SOLIG'I
TO ' LOVCHILARI

m2020 m2021 2022 w2023 w2024

183 488 82405
10% 4%

249 876
14%6

696 796
38%

1-rasm. QQS (Qo'shilgan giymat golig‘i) to'lovchilari soni 2020-2024 yillar
kesimida

Ushbu 1-rasmda 2020-2024-yillar davomida O‘zbekiston Respublikasida qo‘shilgan
giymat solig‘i (QQS) bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tgan soliq to‘lovchilar sonining yillik kesimdagi
o‘zgarishini aks ettiradi. Mazkur ma’lumotlar soliq ma’'murchiligi samaradorligi, iqtisodiy
faollik dinamikasi hamda soliq bazasining kengayish tendensiyalarini baholash imkonini
beradi.

Statistik ko‘rsatkichlarga ko‘ra, QQS to‘lovchilari soni 2020-yilda 82 405 tani tashkil
etgan bo‘lib, umumiy ulushning atigi 4 foiziga teng. Ushbu davrda past ko‘rsatkichning
kuzatilishi soliq tizimining to‘liq ragamlashtirilmaganligi, kichik biznes subyektlarining QQS
to‘lovchi sifatida ro‘yxatga olinishi bo‘yicha talablarning cheklanganligi va iqtisodiy faollikning
nisbatan sustligi bilan izohlanadi. 2021-yilda QQS to‘lovchilari soni 249 876 taga yetib, 14
foizga ko‘tarilgan. Bu soliq ma’'murchiligida elektron tizimlarning joriy etilishi, xususan
elektron hisob-fakturalarning amaliyotga keng tatbiq qilinishi, shuningdek norasmiy faoliyatni
qisqartirishga qaratilgan institutsional islohotlarning ta’siri bilan bog'liq. 2022-yilda sezilarli
o‘sish kuzatilgan bo‘lib, QQS to‘lovchilari soni 613 644 taga yetgan va umumiy ko‘rsatkichning
34 foizini tashkil gilgan. Bu esa soliq bazasining kengayishi, kichik tadbirkorlik subyektlarining
QQS tizimiga ommaviy ravishda jalb etilishi hamda iqtisodiy tiklanish jarayonlarining
faollashganidan dalolat beradi. 2023-yilda esa eng yuqori ko‘rsatkich qayd etilib, QQS
to‘lovchilari soni 696 796 tadan iborat bo‘lgan (38%). Bu davr soliq ma’'murchiligida
shaffoflikning yanada oshishi, elektron monitoring vositalarining takomillashuvi, shuningdek
soliq to‘lovchilarning ixtiyoriy ro‘yxatdan o‘tish motivatsiyasining kuchaygani bilan izohlanadi.
2024-yilda QQS to‘lovchilari sonining 183 488 taga (10%) keskin kamaygani kuzatiladi.
Statistik pasayishning ehtimoliy sabablari quyidagilar bo‘lishi mumkin:

- soliq tizimida QQS to‘lovchilari uchun mezonlarning qayta ko‘rib chiqilishi va ro‘yxatga
olishning gat’iylashtirilishi;
- faoliyatini vaqtincha to‘xtatgan yoki tugatgan korxonalarni reyestrdan chiqarish
jarayonining faollashishi;
- kichik biznes subyektlarining soddalashtirilgan soliq tizimlariga o‘tishi;
123


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

- iqtisodiy faollik darajasidagi qisqa muddatli tebranishlar.

Umuman olganda, 2020-2023-yillar oraligida QQS to‘lovchilari sonida bargaror o‘sish
tendensiyasi kuzatilgan bo‘lsa, 2024-yilda pasayish ro‘y bergan. Bu holat soliq ma’murchiligi
optimallashtirilishi, soliq reyestrlarining tozalanishi hamda iqtisodiy mubhitdagi tarkibiy
o‘zgarishlar bilan bog‘liq o‘ziga xos jarayon sifatida baholanishi mumkin. Mazkur dinamikani
tahlil qgilish shuni ko‘rsatadiki, QQS tizimini boshqarishda ragamlashtirish jarayonlari davlat
byudjeti daromadlarining o‘sishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatgan, biroq soliq bazasining sifat
jihatdan tozalash jarayoni sabab 2024-yilda soliq to‘lovchilar sonida qisqarish kuzatilgan. Shu
bois 2025-yilda QQS tizimini rivojlantirishda risklarni avtomatlashtirilgan baholash,
korxonalar o‘rtasida axborot almashuvini tezlashtirish va soliq to‘lovchilarni tizimga jalb qilish
bo‘yicha qo‘shimcha rag'batlantiruvchi mexanizmlarni ishlab chiqish muhim hisoblanadi.

5. Xulosa.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston Respublikasida qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS) davlat
byudjeti daromadlarining eng muhim manbalaridan biri bo‘lib, uning samarali ishlashi
mamlakat moliyaviy barqarorligi va fiskal xavfsizligini ta’'minlashda muhim ahamiyat kasb
etadi. QQS tizimining takomillashtirilishi nafaqat budjet daromadlari barqarorligini oshiradi,
balki igtisodiy faol subyektlar uchun qulay soliq mubhiti yaratib, investitsion jozibadorlikni
mustahkamlashga ham xizmat qiladi. So‘nggi yillarda amalga oshirilgan islohotlar, xususan
soliq stavkasining pasaytirilishi, elektron hisob-fakturalar tizimining joriy etilishi, soliq
ma’'murchiligini raqamlashtirish jarayonlarining jadallashuvi QQS mexanizmining shaffofligi va
samaradorligini sezilarli ravishda oshirdi. Biroq amaliyotda uchrayotgan muammolar — QQSni
hisoblashdagi xatoliklar, qaytarish (kompensatsiya) jarayonining murakkabligi, soliq organlari
va tadbirkorlar o‘rtasidagi axborot almashinuvining sustligi — tizimni yanada
takomillashtirish zarurligini ko‘rsatmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, QQS bo‘yicha soliq to‘lovchilar sonining keskin oshishi
iqtisodiy faollikning kengayishi va elektron tizimlarning joriy etilishi bilan bog‘liq bo‘lsa-da,
2024-yilda kuzatilgan pasayish soliq reyestrlarining tozalanishi, biznes-faollikdagi o‘zgarishlar
hamda soliqga tortish mezonlarini qayta ko‘rib chiqish bilan izohlanadi. Bu holat soliq
ma’'murchiligini takomillashtirish jarayonining tabiiy bosqichi hisoblanadi. Kelgusida QQS
tizimini yanada takomillashtirish uchun quyidagi strategik yo‘nalishlar muhim ahamiyatga ega:

e Risklarni avtomatlashtirilgan baholash tizimini keng joriy etish orqali tekshiruvlar
samaradorligini oshirish;

¢ QQS qaytarish mexanizmini soddalashtirish va tezlashtirish, ortiqcha hujjat talablarini
minimallashtirish;

eSoliq to‘lovchilar uchun raqamli konsalting xizmatlarini kengaytirish, soliq
savodxonligini oshirishga qaratilgan doimiy o‘quv dasturlarini joriy etish;

eXalqaro tajribani, xususan Yevropa davlatlarining muvaffaqgiyatli amaliyotini
bosqichma-bosqich milliy tizimga integratsiya qilish;

eBirlamchi mahsulotlarga qo‘llaniladigan QQSni qayta ko‘rib chiqish, zararli
mahsulotlarga yuqori stavkali aksiz solig'i mexanizmini kuchaytirish.
Shu nuqtai nazardan, QQS tizimining modernizatsiya qilinishi mamlakat iqtisodiy
barqarorligini ta’'minlash, soliq bazasini kengaytirish, budjet daromadlarining barqaror
o‘sishini qo‘llab-quvvatlash va solig ma’'murchiligini xalqaro standartlarga moslashtirishda hal
qiluvchi omil bo‘lib xizmat qiladi. Taklif etilgan chora-tadbirlarning manzilli va tizimli amalga
oshirilishi O‘zbekistonning soliq tizimini yangi bosqichga olib chiqish, iqtisodiyotning barcha
tarmoglarida shaffof va adolatli solig muhitini shakllantirish imkonini beradi.
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KORXONALARDA JORIY AKTIVLAR BOSHQARUVI ORQALI ISHLAB CHIQARISH
XARAJATLARI HISOBINING SAMARADORLIGINI OSHIRISH
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Annotatsiya. Mazkur maqolada korxonalarda joriy aktivlarni samarali boshqarish orqali
ishlab chiqarish xarajatlari hisobining samaradorligini oshirish masalalari tadqiq etilgan. Joriy
aktivlar tarkibi, aylanuvchanligi va ulardan foydalanish samaradorligining ishlab chiqarish
xarajatlari shakllanishiga ta’siri tahlil qilingan. Tadqiqot davomida buxgalteriya va boshqaruv
hisobi ma’lumotlari, iqtisodiy-tahliliy usullar hamda xalqaro hisob standartlari asosida
yondashuvlar qo‘llanilgan. Natijada joriy aktivlarni boshqarish mexanizmini takomillashtirish
ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirishning muhim omili ekanligi ilmiy jihatdan asoslab
berilgan hamda amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: joriy aktivlar, ishlab chiqarish xarajatlari, aylanma mablag'lar, xarajatlar
hisobi, boshqaruv hisobi, tannarx, samaradorlik.

AHHomayus. B danHoll cmambe ucc/iedyromcsi 80npocsbl NO8blUWEHUS IPPHeKkmusHocmu
yyema npou3gso0CmeeHHbIX 3ampam Ha npednpusmusx 3a cyem 3@g@ekmueHo20 ynpasieHus
060pomHbIMU akmusamu. [IpoaHan1u3upo8aHo eaussHUe cmpyKmypbl, obopavusaemocmu u
agpgekmusHocmu ucnoa6308aHUsI 060pOMHbBIX AKMUB08 HA hPOPMUPOBAHUE NPOU3BOOCMBEHHbIX
3ampam. B xode uccaedo8aHusi ucno/b308aHul daHHblE 6YX2a/1mepcko20 U ynpasieH4eckozo
yuyema, 3KOHOMUKO-aGHaAumu4eckue Memodbl, a makxie nooxoovl, OCHOBAHHblE HA
MeNHCOYHAPOOHbIX cmaHdapmax uHaHcosol omyemHocmu. B pesysibmame HayyHo 060CHOBAHO,
Ymo cosepuleHCmeosaHue MexaHU3Ma ynpas/aeHusi 060POMHbIMU AKMUBAMU s8/5emcs
8ANCHLIM (PaKMoOpoM onmumuzayuu nNpou3eodCMeeHHbIX 3ampam, a makice paspabomaHol
npakmuyeckue pekomeHoayuu.

Kamwoueevle cnoea: o6opomHbie akmusbl, hpou3eodCmeeHHble 3ampambl, 060pOMHbIE
cpedcmea, yuem sampam, ynpas/ieH4eckutl yuem, cebecmoumocms, 3pdpekmusHocmo.

Abstract. This article examines the issues of improving the efficiency of production cost
accounting in enterprises through effective management of current assets. The study analyzes the
impact of the structure, turnover, and efficiency of current asset utilization on the formation of
production costs. The research employs accounting and management accounting data, economic
and analytical methods, as well as approaches based on International Financial Reporting
Standards. As a result, it is scientifically substantiated that improving the current asset
management mechanism is a key factor in optimizing production costs, and practical
recommendations are developed.

Keywords: current assets, production costs, working capital, cost accounting, management
accounting, cost of production, efficiency.
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1. Kirish.

Bozor iqtisodiyoti  sharoitida  korxonalarning barqaror rivojlanishi va
raqobatbardoshligini ta’'minlashda ishlab chiqgarish xarajatlarini oqgilona boshqarish muhim
ahamiyat kasb etadi. Ayniqgsa, joriy aktivlar - xomashyo va materiallar, tayyor mahsulotlar,
debitorlik qarzlari va pul mablag'lari ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligini ta’'minlovchi
asosiy resurslar hisoblanadi.

Jahonda ro‘y berayotgan voqealar oqgibatida mamlakatimiz iqtisodiyoti uchun zarur
bo‘lgan xomashyo va mahsulotlar narxi, ularni yetkazib berish xarajatlari oshmoqda. Shuning
uchun, eng avvalo, o‘zimizdagi xomashyoni chuqur qayta ishlab, raqobatbardosh mahsulotlarni
ko‘paytirish kerak.

Igtisodiyotni modernizatsiyalash davrida mahsulotlarni ishlab chiqarish tannarxi
bevosita xarajatlar, resurslardan samarali foydalanishni talab qiladi. Korxonada ishlab
chiqarish jarayonida moddiy, moliyaviy va mehnat resurslaridan oqilona foydalanish ishlab
chigarilayotgan mahsulotning tannarxini pasaytirish imkonini beradi. Joriy aktivlardan
samarasiz foydalanish ishlab chiqarish xarajatlarining asossiz oshishiga, mahsulot
tannarxining yuqorilashiga va moliyaviy natijalarning yomonlashuviga olib keladi. Shu bois,
joriy aktivlar boshqaruvini takomillashtirish orqali ishlab chiqarish xarajatlari hisobining
samaradorligini oshirish bugungi kunda dolzarb ilmiy-amaliy masala hisoblanadi.

Mazkur tadqiqotning magqsadi joriy aktivlar boshqaruvining ishlab chiqarish xarajatlari
hisobiga ta’sirini ilmiy asosda tahlil gilish va uni takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab
chigishdan iborat. Bu esa 0‘z navbatida tanlangan mavzunung g‘oyatda dolzarb ekanligini
xarakterlaydi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Mahalliy va xorijiy iqtisodchi olimlarning ilmiy ishlarida joriy aktivlar boshqaruvi va
xarajatlar hisobi masalalari keng yoritilgan. Xususan, L.A. Blank (2018) joriy aktivlarni
boshqarishni korxonaning likvidligi va rentabelligini ta’'minlovchi muhim moliyaviy mexanizm
sifatida baholaydi. Uning fikricha, aktivlar aylanish tezligini oshirish ishlab chiqarish
xarajatlarini kamaytirishning asosiy omillaridan biridir.

R. Kaplan va R. Cooper (2017) faoliyatga asoslangan xarajatlar hisobi (ABC-costing) orqali
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish mumkinligini ta’kidlaydi. Ushbu yondashuv
joriy aktivlarning har bir elementi ishlab chiqarish xarajatlariga qanday ta’sir ko‘rsatishini
aniglash imkonini beradi.

O‘zbekistonlik olimlardan M.Q.Pardaev (2020) va A.X.Shoalimovlarning (2019)
tadqiqotlarida joriy aktivlar hisobi va boshgaruvi milliy buxgalteriya hisobi tizimi sharoitida
tahlil qilingan. Ularning ilmiy xulosalariga ko‘ra, ishlab chiqarish xarajatlari hisobining to‘g'ri
tashkil etilishi joriy aktivlar ustidan samarali nazoratni talab etadi. Biroq, bu ilmiy ishlarning
aksariyatida iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida yuzaga kelgan muammolar to‘liq
qamrab olinmagan ya’'ni ularning ayrim jihatlarigina tadqiq etilgan. Mazkur muammolarning
mavjudligi va iqtisodiyotning erkinlashuvi sharoitidagi xo‘jalik yuritish talablaridan kelib
chigib ularning yechimlarini hal etishning zarurligi muammoning dolzarbligini ko‘rsatib
turibdi va ushbu mavzuda ilmiy tadqiqotlar olib borishning zarurligini belgilab beradi.

Xarajatlarni hisobga olish bu tegishli xo‘jalik yurituvchi subyektning faoliyati ta’'minot,
ishlab chiqarish va mahsulot (ish, xizmat)larni sotish-iste’'molchiga yetkazib berish
jarayonlarida sodir bo‘lgan vogealarni miqdoriy o‘lchash (migdor va gqiymat o‘lchovida), gayd
qilish, guruxlashtirish, tayyor mahsulotlar tannarxining tarkib topishi chegarasi bo‘yicha tahlil
qilishga qaratilgan faoliyatdir.

Xarajatlar hisobining nazariyasi va amaliyotida birgina “tannarx” tushunchasigina
mavjud emas. Uning mazmuni quyidagi omillar ta’sirida o‘zgarishi mumkin: mahsulotning
tayyorlik darajasi va uning sotilishiga qarab, yarim tayyor mahsulot, omborda saglanayotgan
mahsulot va sotilgan mahsulot tannarxlari; mahsulot miqdoriga qarab, mahsulot birligining,
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butun ishlab chigarilgan mahsulotning tannarxi; joriy xarajatlarni kalkulyatsiya ob’ektining
tannarxiga kiritish to‘ligligiga garab, to‘liq amaldagi tannarx va cheklangan tannarx;
tannarxni  shakllantirishning tezkorligiga qarab amaldagi yoki me’yoriy, rejali tannarx
farglanadi. Tannarxni faoliyat va mahsulot turlari, sotish bozorlari, mintagalar hamda
xaridorlar bo‘yicha kalkulyatsiya qilish kerak. Sarflarni shakllantirish usullari tannarxni
kalkulyatsiya qilish jarayoni bilan uzviy bogliq bo‘lib, bu jarayon o‘zining muhim
xususiyatlariga, jumladan, sohaviy xususiyatlariga ega.

1-jadval
Ishlab chiqarish xarajatlarining tasnifi va guruhlanish mezonlari
Guruhlash mezoni Ishlab chiqarish Tavsif
Ne xarajatlarining turlari
1 | Ishlab chigarish | Asosiy va yordamchi Asosiy  xarajatlar mahsulot ishlab
jarayonidagi iqtisodiy chigarish  bilan  bevosita  bog'igq,
o‘rniga qarab yordamchi  xarajatlar esa  ishlab

chiqarishni ta’'minlashga xizmat qiladi

garab

2 | Tarkibiga qarab Bir elementli va | Bir elementli xarajatlar yagona iqtisodiy
kompleks mazmunga ega, kompleks xarajatlar bir
nechta elementlardan iborat
3 | Tannarxga o‘tkazish | To‘g'ri va egri To‘g'ri xarajatlar mahsulot tannarxiga
usuliga qarab to‘gridan-to‘g'ri kiritiladi, egri xarajatlar
esa tagsimlash orqali hisobga olinadi
4 | Ishlab chiqarish | O‘zgaruvchan va | O‘zgaruvchan xarajatlar ishlab chiqarish
hajmiga  bog'ligligiga | o‘zgarmas hajmiga bog‘liq, o‘zgarmas xarajatlar esa
garab hajmdan gat’i nazar doimiy bo‘ladi
5 | Yuzaga kelish vaqtiga | Doimiy va bir martalik | Doimiy xarajatlar muntazam ravishda

amalga oshiriladi, bir martalik xarajatlar

muayyan davrda yuzaga keladi

Ishlab chiqarish xarajatlari mahsulot
tayyorlash bilan bog'lig, tijorat xarajatlari
esa sotish jarayoniga taallugli

Ishlab
tijorat

6 | Ishlab chigarishda
ishtirok etishiga qarab

chiqarish va

7 | Samaradorligiga qarab | Samarali va samarasiz Samarali xarajatlar iqtisodiy foyda
keltiradi, samarasiz xarajatlar esa natija
bermaydi

Ishlab chiqarishning o‘ziga xosligi sarflar tarkibini belgilaydi. Bunda ba’zi sarflar katta
hajmga ega, demakki, ahamiyatliroq, boshqalari esa kam ahamiyatli, shuning uchun
boshgqalarining tarkibida yiriklashtirilgan holda hisobga olinishi mumkin. Shu sababli, ishlab
chiqarish sarflarini hisobga olishni tashkil gilish mezonini ajratib ko‘rsatish lozim.

Amaliyotda mahsulotni ishlab chiqarish va sotish uchun sarflarni rejalashtirish, ularning
hisobini yuritish va kalkulyatsiya qilish maqsadida boshqgarish uchun: mazmuni va maqsadji;
ishlab chiqarish hajmiga bog'likligi darajasi sarflarni ma’lum turdagi mahsulot birligining
tannarxiga kiritilishi usuli; ishlab chigarishda sarflarning shakllantirilishi ketma-ketligi kabi
belgilar bo‘yicha tasnif ishlatiladi. Buxgalteriya hisobida mahsulot tannarxiga kiritiladigan
xarajatlarini xisobga olishning asosiy vazifalariga quyidagilar kiradi:

a) iqtisodiy natijalarini xisobga olgan xolda boshkaruv karorlarini kabo‘l kilish uchun
subyektning ma’'muriyatini zarur va yetarli ma’lumotlar bilan ta’minlash;

v) chetga chiqishlarni aniklash maksadida xakikatda sarflangan xarajatlarni kuzatish va
nazorat o‘rnatish, ularni me’yoriy va rejadagi xajmi bilan taqqoslash va kelgusidagi iqtisodiy
strategiyasini shakllantirish;

s) ishlab chiqgarilgan tayyor mahsulotlarni baxolash va moliyaviy natijalarni xisoblash
uchun ishlab chiqarilgan mahsulotlarning tannarxini xisoblash;

d) subyektning tarkibiy bo‘linmalarining ishlab chigarish faoliyatining iqtisodiy
natijalarini aniqlash va baxolash;
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y) uzoq muddatli xususiyatga ega bo‘lgan ishlab chiqarish va texnologiya dasturlarining
qoplanishi, ichki va tashqi bozorlarda sotilayotgan mahsulotlarning turlari bo‘yicha rentabellik
darajasi, asosiy vositalar va tovar-moddiy zaxiralariga quyilgan kapital mablaglarning
samaradorligi va faoliyati bo‘yicha boshqaruv xisobi ma’lumotlarini bir tizimga keltirish.

Demak, mahsulot tannarxiga kiritiladigan xarajatlarini hisobga olishning asosiy yo‘nalishi
bu subyektning ishlab chiqarish faoliyati ustidan nazorat o‘rnatish va ushbu faoliyatni amalga
oshirishda sarflanadigan xarajatlarni boshqarishdir.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur tadqiqotda korxonalarda joriy aktivlar boshqaruvi orqali ishlab chigarish
xarajatlari hisobi samaradorligini oshirish masalalarini o‘rganishda kompleks ilmiy
metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida ilmiy abstraksiya, tahlil va sintez,
induksiya va deduksiya usullaridan foydalanildi.

Empirik tahlilni amalga oshirishda korxonalarning buxgalteriya va boshqaruv hisobi
ma’lumotlari, moliyaviy hisobot shakllari, xususan “Moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot”
ko‘rsatkichlari asos qilib olindi. Joriy aktivlarning tarkibi, aylanuvchanligi va ulardan
foydalanish samaradorligining ishlab chiqarish xarajatlariga ta’siri iqtisodiy-statistik,
taqqoslash, dinamik va omilli tahlil usullari yordamida baholandi.

Shuningdek, tadqiqotda xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (MHXS) va milliy
buxgalteriya hisobi talablari o‘zaro qiyosiy tahlil qilinib, ilg‘or xorijiy tajribalar umumlashtirildi.
Olingan natijalar asosida joriy aktivlar boshqaruvini takomillashtirish orqali ishlab chigarish
xarajatlarini optimallashtirishga qaratilgan ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

4. Tahlil va natijalar.

Hozirgi iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida kichik biznes korxonalarining ishlab
chigargan mahsulotlar hajmi miqdoriy, shartli - miqdoriy, mehnat va qiymat o‘lchovlarida
o‘rganilishi mumkin. Bu olchovlar tarkibida ishlab chiqarilgan mahsulotlar hajmini
o‘rganishda giymatda hisoblangan ko‘rsatkichlarni tahlil etish muhim o‘rin egallaydi. Ya'ni,
korxona bo‘yicha barcha turdagi ishlab chiqarilgan mahsulotlar hajmi giymat o‘lchovida
umumlashadi. Boshqaruv tahlili uchun kichik biznes korxonalari ishlab chigargan mahsulot
hajmini o‘rganishda quyidagi umumlashtiruvchi ko‘rsatkichlar o‘rganiladi:

» Yalpi mahsulot;

> Tovar mahsuloti;

» Sotilgan mahsulot.

Amaldagi e’lon gilinayotgan moliyaviy hisobotning ikkinchi shakli “Moliyaviy natijalar
to‘g'risidagi hisobot” ma’lumotlarida sotilgan mahsulotlar hajmini o‘tgan va joriy yillardagi
ko‘rsatkichlarini o‘rganish uchun sotishdan sof tushum, sotilgan mahsulotlarning ishlab
chigarish tannarxi kabi ko‘rsatkichlar aks ettirilmoo‘da. Bu ma’lumotlar ham tahlil uchun
muhim manba sifatida foydalaniladi.

Korxonalarning mahsulotlar ishlab chigarish hajmini tahlil qilishda muhim o‘rinni
miqdoriy ko‘rsatkichlarni o‘rganish egallaydi. Bunda mahsulot turlari bo‘yicha dona, metr,
tonna va hakozo birliklarda ishlab chigarish sur’ati, dinamikasi va o‘zgarish darajalarini
aniqlash borasidagi tahlilning imkoniyatlari yaratiladi.

Korxonaning barcha erishgan natijaviy ko‘rsatkichlari to‘g'ridan- to‘gri mahsulotlar
ishlab chiqarish va ularni sotish bilan bevosita bog'ligligini e’tiborga olsak, bu boradagi
igtisodiy tahlilining muhim vazifalari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi:

1. Mahsulotlar  ishlab  chiqarishning biznes rejada mo‘ljallangan hajmda
bajarilganligiga baho berish;

2. Ishlab chiqarishning tarkibi, dinamikasi va o‘zgarish sabablarini omilli tahlil etish;

3. Mahsulotlarning sifati va standart talablariga javob berish darajasini o‘rganish;

4. Mahsulotlarning ishlab chiqarish hajmini ko‘paytirish imkoniyatlarini aniglash;
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5. Mahsulot nomenklaturasi va assortimentiga baho berish hamda o‘rtacha
assortiment rejasining bajarilishini tahlil etish;

6. Mahsulot ishlab chiqarish maromiyligi va unga ta’sir etuvchi omillarga baho
berish;

7. Mahsulot ishlab chigarish hajmini ko‘paytirish bo‘yicha mavjud imkoniyatlarni
ko‘rsatib berish;

8. Aniglangan imkoniyatlarni hayotga tadbiq etish borasida takliflar ko‘rsatish va hakozo.

Mahsulotlar ishlab chiqarish tahlilining ob’ektlari bo‘lib esa quyidagilar hisoblanadi:

Mahsulotlar turlari va assortimenti bo‘yicha ishlab chigarish hajmi;

Mahsulotlarning sifati va raqobatbardoshligi;

Ishlab chiqarilgan mahsulotlarning tarkibi;

[shlab chiqarishning maromiyligi va uzluksizligi.

Mahsulot, ish va xizmatlarning turi va assortimenti tahlilida ularning segmentlar bo‘yicha
taqqoslanadigan va taqqoslanmaydigan, profildagi va profilda bo‘lmagan turlari, asosiy va
qo‘shimcha mahsulotlar turlari bo‘yicha turkumlanishi o‘rganiladi. Ular bo‘yicha reja
topshiriglarining bajarilishi, umumiy reja topshiriglarining bajarilishida ularning ta’siri,
mahsulotlar tuzilishidagi tarkibiy o‘zgarishlarga baho beriladi.

Mahsulotlar nomenkulaturasi - miqdor holida tovarlar guruhlari, kichik guruhlari va
pozitsiyalarini belgilashda hamda hisobga olishda qabo‘l gilingan ro‘yxatidir.

Tovar (ish, xizmat)lar assortimenti esa, mahsulotlarning ma’lum bir belgilariga qarab,
ya’ni, uning turlari, navi, o‘lchami, markasi, artikullariga qarab ajratiladigan mahsulotlar xilidir.

Tovarlar nomenklaturasi va assortimentini o‘rganishda o‘rtacha assortiment rejasining
bajarilishi tahlil etiladi.

2-jadval
«Janub bunyodkori» MChjda mahsulotlar nomenkulaturasi va assortimentining tahlili

(2023 yil, ming so‘m)
Mahsu Mahsulot Ishlab chiqarilgan Ishlab chigarilgan Assorti-
lot turi birligini mahsulot natura mahsulot qiymat ment
bahosi, shaklida, (dona) shaklida hisobiga
so‘m Biznes Haqgigatda | Biznes hagiqatda ishlab
rejada rejada chigarilgan
mahsulot
1 2 3 4 5 6 7
“A” 2415 900 941 2173500 2272515 2173500
“B” 2312 785 825 1814920 1907400 1814920
“v” 1986 2897 2431 5753442 4827966 4827966
“G” 2411 1312 1421 3163232 3426031 3163232
“D” 1813 2540 2354 4605020 4267802 4267802
Jami X X X 17510114 16701714 16247420

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, tahlil gilinayotgan korxonada joriy hisobot davrida
besh xil assortimentdagi mahsulotlar ishlab chiqarish rejalashtirilgan bo‘lib, ulardan “A”, “B” va
“G” assortimentdagi mahsulotlarni natura holatida ortig'i bilan ishlab chiqarilgan. Qolgan ikki
xil assortimentdagi mahsulotlarni ishlab chiqarish rejalari esa to‘liq bajarilmagan. Natijada
mazkur aksiyadorlik birlashmasi joriy yilda jami assortiment hisobiga 16247420 ming so‘mlik
mahsulot ishlab chiqarilgan bo'lib, o‘rtacha assortiment rejasining bajarilishi 0,93 ni tashkil
etgan. O‘rtacha assortiment rejasining bajarilmasligiga “V” va “D” turdagi mahsulotlar bo‘yicha
ishlab chiqarish rejasining bajarilmasligi sabab bo‘lgan. Ammo, korxonada o‘rtacha assortiment
rejasi 100 % ga bajarilmagan bo‘lsa, mahsulot ishlab chiqarish rejasi xam 808400 ga
bajarilmagan, ya’'ni reja to‘liq bajarilmagan. Korxona ma’muriyati assortiment rejasining
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bajarilmaslik sabablarini chuqur o‘rganishlari va oz vaqtida tegishli choralarni ko‘rishi lozim
bo‘ladi.

Assortiment rejasining bajarilmasligi ko‘rsatkichi orqali ham assortimentga baho berish
mumkin. Mahsulot ishlab chiqarish assortimentining o‘zgarishi xo‘jalik faoliyati natijalariga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Mahsulot ishlab chiqarish assortimentini shakllantirishda korxona
birinchi navbatda, mahsulotlar turiga bo‘lgan talabni hamda bozordagi holatini, ikkinchidan
esa, korxonada mavjud bo‘lgan mahsulot, xom-ashyo, texnik-texnologik, moliyaviy va boshqa
imkoniyatlardan to‘laroq foydalanishni e’tiborga olishi zarur. Assortimentni shakllantirish
sistemasi quyidagi asosiy jihatlarni o'z ichiga olishi shart:

» Iste’molchilarning istigbolli ehtiyojini aniglash;

» Chigarilayotgan mahsulotning raqobatbardoshlik darajasini aniqlash;

» Mahsulotning bozordagi hayotiylik siklini o‘rganish, oz vaqtida yangi zamonaviy
bo‘lgan tovarlar turini yaratish bo‘yicha choralar ko‘rish va ishlab chiqarish dasturidan
ma’naviy eskirgan va iqtisodiy jihatdan kam foydali bo‘lgan mahsulotni chigarib tashlash;

» Iqtisodiy samaradorlik va mahsulot assortimenti o‘zgarishida xavf- xatar darajasini
baholash.

Ayrim korxonalar yillik, chorak, oylik rejalarini ortig‘i bilan bajarishi mumkin, ammo
ayrim oylarda ishlab chiqarishni bir maromda tashkil eta olmasligi mumkin. Mahsulot ishlab
chiqarishdagi maromiylikni buzilishi shartnoma majburiyatlarini barbod bo‘lishiga, uning
oqibatida jarimalar to‘lanilishiga olib keladi.

3-jadval
«Janub bunyodkori» MCh] da mahsulot ishlab chiqarish maromiyligining tahlili (2023
yil, ming so‘mda)

‘ ' Hisobot yili .Mar.omiylik Jamida tutgan ulushi, %
O'n kunliklar Biznes Haqgiqatda hlSO.blga.lShlab Biznes Haqgiqatda
rejada chiqarilgan rejada
mahsulot
1 2 3 4 5 6

[ o‘n kunlik 43412 42981 42981 32.8 328
I o'n kunlik 44512 43425 43425 33.7 33.2
[T o'n kunlik 44300 44521 44300 335 34.0

Jami 132224 130927 130706 100.0 100.0
Maromiylik koeffitsienti: Km = 139796 _ 0,99
132224

Yuqoridagi jadval ma’lumotlari asosida mahsulot ishlab chigarish maromiyligiga baho
berish mumkin. Ma'lumotlardan ko‘rinadiki, korxonada hisobot davrida mahsulot ishlab
chiqarish maromiylik koeffitsienti 0,99 ni tashkil etgan. Mahsulot ishlab chigarish
maromiyligining buzilishiga joriy yildagi oylarning birinchi o'n kunligida biznes rejada
belgilangan 43412 ming so‘mlik mahsulot ishlab

chiqarilishi o‘rniga, hagiqatda 42981 ming so‘mga kam mahsulot ishlab chiqarilganligi
sabab bo‘lgan. Natijada mahsulot ishlab chigarish maromiyligi 0,01 koeffitsietga bajarilmagan.
Shunday bo‘lsada, korxonada hisobot yilidagi oylarda keyingi ikkinchi o‘n kunlik bo‘yicha
mahsulot ishlab chiqarish rejalari xam ado etilmaganligi bois, korxonadagi umumiy mahsulot
ishlab chiqarish rejasi bajarilmagan. Umuman olganda bunday natijalarni kisman ijobiy
baholasak bo‘ladi, chunki, korxonada maromiylik buzilishi unchalik katta emas ekan. Odatda,
mahsulot ishlab chiqarish maromiyligining buzilishi oqibatida korxonada ishlab
chigarilayotgan mahsulotlarning sifatiga putur yetishiga, xo‘jalik subyektlari o‘rtasidagi o‘zaro
shartnomalarning oz vaqtida to‘liq bajarilmasiligiga, iqtisodiy jarimalar qo‘llanilishiga hamda
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mahsulotlarni sotish hajmlariga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Korxona ma’'muriyati imkon
qadar mahsulot ishlab chigarish maromiyligini buzilmaslik choralarini ko‘rishi kerak bo‘ladi.

Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida ta’sirchan omillardan biri bu tadbirkorlik
omilidir. Shu sababli mahsulot ishlab hajmining o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar qatoriga
tadbirkorlik layoqati omili ham Kkiritilishi tartiblangan va bu tarkiblash io‘tisodiy jihatdan
o‘rinlidir. Chunki yuqorida qayd etilgan ishlab chiqarish omillari tadbirkorlik omili bilan
birgalikda ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga ta’sir etadi.

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, joriy aktivlarning yuqori ulushi ishlab chiqarish
xarajatlari tarkibida xomashyo va materiallar sarfining ustunligi bilan bevosita bog‘liq. Material
zaxiralarining me’yordan ortiq jamlanishi saqlash xarajatlarining oshishiga va moliyaviy
resurslarning muzlab qolishiga olib keladi.

Debitorlik qarzlarining haddan tashqari ko‘payishi pul mablag‘lari yetishmovchiligini
keltirib chiqarib, ishlab chiqarish jarayonida qo‘shimcha moliyalashtirish xarajatlarini yuzaga
keltiradi. Natijada ishlab chiqarish tannarxi oshadi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, joriy aktivlar aylanish koeffitsientini oshirish ishlab chiqarish
xarajatlarini optimallashtirishga xizmat qiladi. Ayniqsa, zaxiralarni boshqarishning zamonaviy
usullarini (Just-in-Time, normativ zaxiralar) joriy etish tannarxni sezilarli darajada pasaytiradi.

5. Xulosa.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, joriy aktivlar boshqaruvini takomillashtirish ishlab
chiqarish xarajatlari hisobining samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Joriy
aktivlarning har bir elementi ustidan tizimli nazorat o‘rnatish tannarxni pasaytirish va
moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash imkonini beradi. Bizning fikrimizcha, hisobotda ishlab
chigarish xarajatlarini hisobga olish va haqiqiy moddiy va boshqa xarajatlarni mahsulot
tannarxiga taqsimlashda me’yordan chetga chiqishlar har bir mahsulot turi bo‘yicha alohida
hisobga olinishi kerak.

Mazkur yo‘nalishda quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin:

- joriy aktivlarni boshqarish va xarajatlar hisobini integratsiyalashgan holda tashkil etish;

- zaxiralar va debitorlik qarzlari bo‘yicha aniq normativlarni belgilash;

- boshgaruv hisobida joriy aktivlar aylanish ko‘rsatkichlarini muntazam monitoring
qilish;

- ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olishda zamonaviy hisob usullarini joriy etish.

Mahsulot tannarxini tahlil qilishda ishlab chigarish xarajatlarini to‘g'ri hisobga olish,
nazorat qilish va mahsulot tannarxini to‘g'ri aniglash usullari tahlil qilinib, kichik biznes
korxonasi uchun zararsizlik nuqtasini topish, marjinal daromadni aniqlash hamda
o‘zgaruvchan, doimiy xarajatlarni to‘g'ri hisobga olib borish zarur. Shuning uchun korxonada
xarajatlarni hisobga olish va mahsulot tannarxini aniqlashning «Direkt-kosting» usulini
qgo‘llash maqgsadga muvofiq deb topildi. Ushbu takliflarning amaliyotga tatbiq etilishi
korxonalarda ishlab chigarish xarajatlari hisobining shaffofligi va samaradorligini oshirishga
xizmat qiladi.
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Annotatsiya. Maqolada ziyorat turizmni shakllantirish va rivojlantirishda davlat
tomonidan tartibga solish va qo‘llab-quvvatlash borasida oxirgi yillarda juda katta ishlar amalga
oshirilganligi hamda mamlakat iqtisodiyotiga ijobiy ta’siri asosida ziyorat joylarni
obodonlashtirish va turistik makonga aylantirish masalalari keng yaritib berilgan. Shuningdek,
eng yaqin, o‘rta uzoq muddatli istigbolda ziyorat turizm sohasini rivojlantirish bo‘yicha davlat
siyosati va ziyorat turizm industriyasini davlat tomonidan tartibga solish tizimini
takomillashtirishning asosiy shartlar asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: Turizm, ziyorat turizm, turizm salohiyati, rivojlanish, tartibga solish,
rivojlanish bosqichlari, ziyorat turizmni rivojlantirish mexanizmi.

AHHOmMayus. B cmamve wupoko oceewaromcsi 60npocvl HopMuUpo8aHusi U passumusi
Nasa0MHUYECKO20 MYypPU3Ma HA OCHOBE 3HA4YUMeAbHOU pabombl, Npo8edEéHHOLl 8 noc/aedHUe 200bl
20cydapcmeom no €20 pe2yaupo8aHuro U noddepicke, a makice €20 N0A0HCUMENbHO20 8AUSIHUS
Ha 3KOHOMUKy cmpaHbl. Ha smoil ocHose paccmampusaromcs 3ada4u 6aazoycmpoticmea
06BeKMo8 Nas10MHUYeCmMaa u npespaujeHust ux 8 mypucmuveckue npocmpaHcmsa. Kpome moeo,
000CHOBAHbLI OCHOBHble HANPAB/AEHUS 20CY0APCMBEHHOU NOAUMUKU NO  pa3gumuro
Nasn0MHUYECKO20 mypusma 8 bauscatiwell, cpedHecpoyHoU U 00/120CPOYHOL nepcnekmuse, a
makce K/a4eswle YCa08Usl CO8EPUIeHCMBOBAHUS CUCMeMbl 20CY0apCcmMeeHH020 pe2yaupo8aHusl
UHJyCcMpuu na/10MHU4ecKo20 mypusma.

Kalouesvle caoea: mypusm, nasoMHuveckuli mypusm, mypucmuveckuii nomeHyuad,
paszsumue, pe2yaupo8aHue, 3manbsl pa3uUMusl, MEXAHU3M pa38umusl NAJ1I0MHU4ECKO20 Mypu3smda.

Abstract. The article comprehensively examines the issues of state regulation and support
in the formation and development of pilgrimage tourism, highlighting the extensive measures
implemented in recent years and their positive impact on the national economy. Based on this,
particular attention is paid to the improvement of pilgrimage sites and their transformation into
attractive tourist destinations. In addition, the main directions of state policy for the development
of pilgrimage tourism in the short-, medium-, and long-term perspectives are substantiated, along
with the key conditions for improving the system of state regulation of the pilgrimage tourism
industry.
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stages of development, mechanism for the development of pilgrimage tourism.

1. Kirish.

Ziyorat turizmi mamlakat iqtisodiyotiga, uning ijtimoiy siyosatiga, madaniyatiga, hayot
tarziga va xalq salomatligiga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatadigan eng muhim faoliyat
turlaridan biri sifatida e’tirof etilgan. Ziyorat turizmi orqali aholi turmush sifatini oshirish
vazifalari hal qilinadi. Bu, xususan, turizm va dam olish infratuzilmasini rivojlantirish, ziyorat
turizmi xizmatlarining sifati, ularga erishish imkoniyati va raqobatbardoshligini ta’'minlash
orqgali amalga oshiriladi.

Zamonaviy global taraqgiyotning asosiy paradigmalaridan biri BMT tomonidan
belgilangan “Mingyillik rivojlanish magqsadlari”ga erishishga ko‘maklashuvchi barqaror
rivojlanish tamoyillaridir. Yuqori multiplikativ ta’siri tufayli ziyorat turizmi iqtisodiyot va
ijtimoiy sohada barqaror rivojlanishni ilgari suruvchi kuchli omilga aylandi.

O‘zbekiston Respublikasida ziyorat turizmining barqaror rivojlanishini ta’'minlash
masalasining dolzarbligi ushbu sohaning ortib borayotgan ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati,
ekologik o‘zgarishlar ustidan nazoratning yetarli emasligi sharoitida tarmoqning tezkor o‘sish
sur’atlari, shuningdek, ziyorat turizmi sohasini rivojlantirishdagi muammolarni hal etish
bo‘yicha boshqaruv choralarini kuchaytirish zarurati bilan belgilanadi.

Mamlakatimiz Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev 2022-2026-yillarda Yangi O‘zbekiston
taraqqiyot strategiyasida ziyorat turizm sohasini rivojlantirishning ustuvor maqsadlaridan biri
sifatida, “O‘zbekiston bo‘ylab sayohat qiling” dasturi doirasida mahalliy sayyohlar sonini
12 million nafardan oshirish hamda respublikaga tashrif buyuradigan xorijiy turistlar sonini
9 million nafarga yetkazish vazifasini qo‘ydi. Bundan tashqari, mamlakatimiz iqtisodiyotining
bargaror rivojlanishini ta’'minlashning hozirgi sharoitlarida ziyorat turizm sohasining
investitsion jozibadorligini oshirish, davlat va xususiy biznesning sheriklik mexanizmidan
foydalangan holda ziyorat turizm salohiyati rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash muhim ahamiyat
kasb etmoqda. Fikrimizcha, turistlarga xizmat ko‘rsatuvchi xo‘jalik yurituvchi subektlar uchun
belgilangan sharoitlardan kelib chiqib, ziyorat turizm ehtiyojlarini sifatli va miqdoriy jihatdan
gondira oluvchi turli yangi innovatsion yondashuvlarni shakllantirmay va amalga oshirmay,
shahar va qishloq joylarda ziyorat turizm salohiyatidan to‘liq foydalanish mumkin emas.
Shularni e’tiborga olganda, mazkur tadqiqotining dolzarbligi, aynigsa, respublikamiz ziyorat
turizm sektori koronavirus pandemiyasidan so‘ng o‘zining yangi rivojlanish bosqichini
boshlagan, ziyorat turizm salohiyatidan samarali foydalanishni ta’'minlayotgan hozirgi
sharoitda shubhasiz, Yangi O‘zbekistonda ziyorat turizm salohiyatini rivojlantirish
mexanizmlarini takomillashtirish va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish zarurati bilan bog'liq
hisoblanadi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Xorijiy mamlakatlar va O‘zbekistonning ziyorat turizm salohiyatiini shakllantirish,
rivojlantirish va ulardan foydalanish muammolariga ko‘plab fundamental va amaliy tadqiqotlar
bag'ishlangan. Y.A.Barzikina (2011.), M.B.Birjakova (2010), T.\V.Brusokene (2004),
M.N.Zabayevoy (2011), M.AKrivulya (2012), L.V.Ovcherenko (2018) singari xorijiy
mualliflarning asarlari katta ilmiy va metodologik qiziqgish uyg'otadi. Shuningdek, inqiroz
oqibatlarining ziyorat turizm sohasi va uning salohiyatiga ta’siri tadqiq etilgan mualliflarning
turli nuqtai nazarlarini ajratib ko‘rsatish mumkin. Ular qatoriga O.Ye.Afanasev(2020), M.Gunare
(2020), S.G.Zemlyanixina (2020), P.Keller (2013) va boshqalarni Kkiritish mumkin.

Ziyorat turizm salohiyatini rivojlantirish muammosining ayrim yo‘nalishlari bo‘yicha
ilmiy-nazariy va amaliy masalalarni ishlab chiqishga A.A.Eshtayev (2023), A.M.Abduvohidov
(2019), M.T.Alimova (2017) Ye.V.Golisheva (2012), X.F.Ochilova (2021) B.X.Turayev (2011),
0.H.Hamidov(2017) singari mamlakatimiz olimlari munosib hissa qo‘shdilar.
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Mazkur ilmiy ishlarni tavsiflovchi o‘ziga xoslik shundaki, aksariyat mualliflar uning
asosiy funksional magsadi sifatida ziyorat turizm infratuzilmasi obektlari va ziyorat turizm
mahsulotiga talabni ta’'minlash nuqtai nazaridan e’tibor qaratgan va ko‘rib chiqgan holda,
ziyorat turizm salohiyati tushunchasiga turli xil ma’nolarni kiritadilar. Ziyorat turizm
salohiyatidan foydalanish va rivojlantirishga bag‘ishlangan ko‘plab ishlarga qaramay, turli
tavsif, turli inqirozli hodisalar, jumladan, koronavirus pandemiyasi oqibatlari bilan bog‘liq
o‘zaro aloqalarini ko‘rsatuvchi jihatlar nuqtai nazaridan ularning yanada rivojlanishiga
yondashuvlar, shuningdek, bunday murakkab sharoitlarida ziyorat turizmning rivojlanishi va
uning salohiyatiga ta’sir etuvchi omillarni modellashtirish mavjud emas, bu esa dissertatsiya
tadqiqotining dolzarbligini asoslab beradi.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Ziyorat ziyorat turizm salohiyatining rivojlanishini davlat tomonidan tartibga solishda
tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, monografik bayon, mantiqiy va iqtisodiy-statistik tahlil,
modellashtirish, taqqoslash, statistik ma’lumotlarni guruhlash, ekspert baholash, ilmiy
abstraksiya va boshqa usullardan foydalanilgan.

4. Tahlil va natijalar.

Ta’kidlash joizki, ziyorat turizm sohasiga nisbatan “davlat siyosati” tushunchasini
qo‘llash O‘zbekiston Respublikasi turizm to‘grisida”gi qonunining 6-moddasida belgilab
qo‘yilgan. Ushbu qonunning 20-moddasiga ko‘ra, ziyorat turizm faoliyati deganda
turoperatorlik va turagentlik faoliyati, shuningdek sayohatlar tashkil etishga doir boshqga
faoliyat tushuniladi. Biroq fikrimizcha, bu yerda “qonuniy ta’rif’da noaniqlik kuzatiladi,
“sayohatlar tashkil etishga doir boshqa faoliyat” tushunchasi aniglashtirilmagan. Qoidaga ko‘ra,
boshqga faoliyat turlariga kishilarning turli xildagi sayohat va ziyorat turizmga ehtiyojini
gondiruvchi xilma-xil iqtisodiy faoliyat turlari kiradi.

Ta’rifning aynan shu qismi ziyorat turizm uchun muhim ahamiyatga ega, chunki ziyorat
turizm, ayrim olimlarning fikricha, “milliy iqtisodiyotning boshqa sohalari singari odatiy
vertikal yuzada yotmaydi, balki turli tarmoqlarga tegishli korxona va tashkilotlarni oz ichiga
oluvchi gorizontal makonni qamrab oladi.

Ziyorat turizm sohasini davlat tomonidan tartibga solish bozor mexanizmining faoliyati
uchun normal sharoitlarni ta’'minlash, davlatning ijtimoiy-iqtisodiy ustuvor yo‘nalishlarini
amalga oshirish va ziyorat turizm sohasini rivojlantirishning yagona konsepsiyasini ishlab
chiqish uchun davlatning xojalik yurituvchi subektlar faoliyatiga va bozor konyunkturasiga
ta’sirini ifodalaydi. Shuningdek, bu ziyorat turizmni rivojlantirishni tartibga solish bo‘yicha
davlat siyosatini ishlab chiqish, uning maqsadlari, vazifalari, asosiy yo‘nalishlarini asoslash, uni
amalga oshirish vositalari va usullarini tanlash tartibini 0z ichiga olgan murakkab jarayondir.

Bugungi kunda ziyorat turizm sohasi mustaqil mavjud bo‘lgan 30 dan ortiq sohalar
tutashgan joyda joylashgan bo‘lib, ularning ziyorat turizmni rivojlantirishga qo‘shgan hissasi
yetarli emas. Shu munosabat bilan ziyorat turizm industriyasini shakllantirishga eng katta ta’sir
ko‘rsatuvchi ko‘plab turdosh tarmogqlar faoliyatini birlashtirish, yalpi ichki mahsulotda ziyorat
turizm ulushini oshirish uchun moliyaviy, kadrlar, infratuzilmaviy va institutsional resurslarni
muvofiglashtirishni ta’'minlash zarur. Umuman, ziyorat turizm industriyasini rivojlantirishga
yordam beruvchi omillar, qolgan barcha narsalar teng bo‘lgan holda, sohadagi mavjud
muammolar majmuasini hal etishni ta'minlashi va mamlakatni jahon ziyorat turizm xaritasida
belgilab berishi kerak.

Ziyorat turizm sohasining rivojlanishini tartibga solish quyidagilarni oz ichiga oluvchi
ko‘p pog‘onali tizimni ifodalaydi :

xalgaro moliyaviy tashkilotlar ishtirokida Jahon ziyorat turizm tashkiloti vositasida
amalga oshiriladigan global ko‘lamda ziyorat turizmni rivojlantirishga ko‘maklashish va
muvofiqlashtirish;
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mintaqaviy ziyorat turizm tashkilotlari va davlatlararo birlashmalarning maxsus
organlari (masalan, Yevropa hamjamiyati) orqali erishiladigan davlatlararo darajadagi ziyorat
turizm siyosatining muvofiqlashtirilganligi;

maxsus tashkil etilgan davlat organlari va ziyorat turizm tashkilotlarining jamoat
birlashmalari orqali amalga oshiriladigan milliy va mintaqaviy darajadagi ziyorat turizm
sohasidagi siyosatning muvofiglashtirilganligi.

Ziyorat turizmni rivojlantirishni davlat tomonidan tartibga solish ikkita asosiy
mexanizm orqali amalga oshiriladi: birinchidan, talab va taklif o‘rtasidagi muvozanatga erishish
orqali bozorning o‘zini o‘zi tartibga solish orqali, ikkinchidan, davlat boshqaruvi va
muvofiglashtirishning muayyan mexanizmlarini joriy etish orqali. Qolaversa, ikkinchi holatda
ziyorat turizm birlashmalari va uyushmalari tuzish orqali xo‘jalik yurituvchi subektlar
faoliyatini ham davlat tomonidan tartibga solish, ham o‘zini o‘zi tashkil etish hagida bormoqda.

Ziyorat turizmni rivojlantirishni davlat tomonidan tartibga solish yo‘nalishi davlat
organlari oldida turgan maqgsadlar, shuningdek, ushbu siyosatni amalga oshirishda davlat ega
bo‘lgan vositalar bilan belgilanadi. Ta’kidlash kerakki, ayrim mamlakatlarda ziyorat turizm
sohasidagi davlat siyosati ko‘pincha alohida ajratilmaydi, balki iqtisodiyotning boshqa
tarmoglari siyosati, masalan, ishlab chigarish siyosati, to‘lov balansi siyosati bilan
birlashtiriladi.

Mamlakatda ziyorat turizmni rivojlantirish davlat siyosatini o‘zida mujassam etgan
davlat tomonidan tartibga solish chora-tadbirlari strategik va boshqaruv hujjatlarida nazarda
tutilgan ustuvor yo‘nalish va maqsadlarga erishish uchun keng ko‘lamli qonunchilik, tashkiliy,
moliyaviy-iqtisodiy, axborot, infratuzilma va kadrlarga oid chora-tadbirlarni o‘z ichiga oladi. Shu
bilan birga, ularning har birida birgalikda innovatsion rivojlanishning zamonaviy iqtisodiyotini
yaratishda respublikaning uzoq muddatli manfaatlariga erishishga xizmat qiluvchi atrof-
mubhitni muhofaza qilish, tadbirkorlik, madaniyatni rivojlantirish, qishloq hududlarini barqaror
rivojlantirish, bolalar va yoshlar bilan ishlash, sport, bandlikka ko‘maklashish bo‘yicha davlat
boshgaruvi organlarining joriy va istigboldagi vazifalari nuqtai nazaridan ziyorat turizm
faoliyatining muayyan o‘ziga xos jihatlarini hal etish ko‘zda tutilgan. Ziyorat turizmning
rivojlanishini davlat tomonidan tartibga solish jarayon sxemasi 1-rasmda ko‘rsatilgan.

TARTIBGA SOLISH SUBEKTLARI

O = L . .
= é" o i) Davlat organlari va jamoat tashkilotlari
= = ® O
S =

S= EZ s v
E 5 E S Ey Ziyorat turizmning rivojlanishini davlat tomonidan tartibga
= Z EELE solish umumiy siyosatini shakllantirish
=3 5E8E va
=S §2:°
= E‘ = 4= Davlat tomonidan tartibga solish usullari
N s

£ g VA

S Davlat tomonidan tartibga solish vositalari

1-rasm. Ziyorat turizm rivojlanishini davlat tomonidan tartibga solish sxemasi

Ziyorat turizm sohasini davlat tomonidan tartibga solish vositalarini ularni qo‘llash
sohalari bo‘yicha quyidagi guruhlarga birlashtirish mumkin.

1. Iqtisodiy sohada - soligni tartibga solish, ziyorat turizmni rivojlantirish dasturlarini
magqsadli byudjetdan moliyalashtirish, ziyorat turizmga investitsiya kiritish uchun qulay shart-
sharoitlar yaratish; inson kapitaliga investitsiyalarni ko‘paytirish, ziyorat turizm va rekreatsion
turdagi maxsus iqtisodiy zonalarni yaratish.
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2.Huquqiy sohada - normativ-huquqiy bazani takomillashtirish, ziyorat turizm sohasida
tasniflash, standartlashtirish, lisenziyalash metodologiyasini ishlab chiqish, bojxona tartibga
solishi, mamlakatga kirish, chiqish va vaqtincha bo‘lish qoidalarini belgilash, jinoyatchilik va
korrupsiyaga qarshi kurashish, turistlar xavfsizligini ta’'minlashdir.

3. ljtimoiy sohada - aniq manzilli ziyorat turizm dasturlarini ishlab chiqish, turistlar
bo‘ladigan joylarda mahalliy aholi bandligi muammosini hal qilish; ziyorat turizm sohasi uchun
malakali kadrlar tayorlashda gatnashish.

4. Ziyorat turizmni tashkil qilish sohasida - jahon ziyorat turizm bozorida mamlakat
nufuzini shakllantirish, ziyorat turizm mahsulotini ichki va tashqi bozorlarda targ‘ib qilishga
ko‘maklashish, xalqaro ziyorat turizm dasturlarda ishtirok etish, ziyorat turizm
infratuzilmasidan ko‘p magqgsadli foydalanish uchun sharoitlar yaratish, ziyorat turizmni
rivojlantirish sohasida davlat va xususiy sektor faoliyatini muvofiglashtirish, axborot-tahlil
bazasini shakllantirish, ziyorat turizm sohasida ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirish.

Hozirgi kunda O‘zbekistonda ziyorat turizm sohasini rivojlantirish strategik vazifa deb
tan olingan va 2025-yilga kelib, maqgsadli parametrlarga ko‘ra, mamlakat YaiM tarkibida ziyorat
turizm 5 % atrofida bo‘lishi kerak. Buni amalga oshirish uchun respublikamizda faqat oxirgi uch
yilning o‘zida quyidagi meyoriy-huquqiy hujjatlar qabul qilindi:

1. 2017-2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor
yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasi: ziyorat turizm sohasini jadal rivojlantirish, uning
igtisodiyotdagi roli va hissasini oshirish, ziyorat turizm xizmatlarini diversifikasiya qilish va
sifatini oshirish, ziyorat turizm infratuzilmasini kengaytirish;

2. O‘zbekiston Respublikasining “Turizm to‘grisida”gi Qonunida ziyorat turizm
sohasidagi huquqiy, ijtimoiy, iqtisodiy va tashkiliy asoslar belgilab berilgan ;

3.2019-2025-yillarda O‘zbekistonda ziyorat turizm sohasini rivojlantirish konsepsiyasi:
qulay igtisodiy sharoitlar va shart-sharoitlar yaratish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar
samaradorligini oshirishga erishish, ziyorat turizm sohasini jadal rivojlantirish bo‘yicha ustuvor
maqsad va vazifalarni ishlab chiqish, uning iqtisodiyotdagi roli va hissasi, xizmatlarni
diversifikasiya qilish va sifatini oshirish, shuningdek, ziyorat turizm infratuzilmasini yaxshilash.

O‘zbekistonda ziyorat turizm sohasidagi davlat siyosati uzoq muddatli istigbolda ziyorat
turizm industriyasini hududlar va ularning infratuzilmasini jadal kompleks rivojlantirish
lokomotivlaridan biriga aylantirish, eng muhim ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni hal etish, ish
o‘rinlarini ko‘paytirish, hududlarni diversifikasiya qilish va rivojlantirish, aholi daromadlari,
turmush darajasi va sifatini oshirish, mamlakatning nufuzi va investitsiyaviy jozibadorligini
oshirishga qaratilgan.

Tadqiqotlar ko‘rsatdiki, ziyorat turizm sohasi infratuzilmasi rivojlangan mamlakatlarda
tegishli davlat organlariga bo‘ysunuvchi tashkilotlar mavjud. Bunday organlarning asosiy
vazifasi kirish ziyorat turizmini qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirish bo‘yicha davlat dasturlarini
ishlab chiqish hisoblanadi. Bunday tashkilotlar turistlarni jalb etish dasturlarini ishlab chigish
bilan, boshqa mamlakatlarda ziyorat turizm bo‘yicha vakolatxonalar bo‘lib, shuningdek,
axborot byulletenlari, pochta jo‘natmalari va ziyorat turizm ma’lumotlarining boshqa
manbalarini yaratish va tarqatish bilan shug‘ullanadi.

Ko‘plab mamlakatlarda ular yordamida xorijga chiqish ziyorat turizmini faollashtirish
bo‘yicha milliy dasturlar ishlab chigilmoqda, wularda chegara va bojxona rejimini
soddalashtirish, qulay investitsiya muhitini yaratish, soliq imtiyozlari kabi qator imtiyozlar,
ziyorat turizm infratuzilmasini rivojlantirish, xorijiy ommaviy axborot vositalarida reklama
joylashtirish, yuqori malakali kadrlar tayyorlash uchun byudjet subsidiyalarini oshirish va
hokazolar nazarda tutilmoqda.

O‘zbekistonda ziyorat turizm sohasini boshgarish tizimining tuzulmasi 2-rasmda
ko‘rsatilgan. Ziyorat turizm sohasidagi vakolatli davlat organi O‘zbekiston Respublikasi Turizm
go‘mitasi bo‘lib, u ziyorat turizm sohasida qator funksiyalarni amalga oshiradi. Mazkur vazirlik
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Qoraqalpog‘iston Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahrida o‘zining hududiy bo‘linmalariga
ega.
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti

O'zbekiston Respublikasi Oliv Majlisi

.

O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Maxkamasi

O<zbekiston Respublikasi
musulmonlar idorasiva

hududiy bo'linmalari

O‘zbekiston Respublikasi Turizm go‘mitasi

Ziyorat turizmmni rivojlantirish bo'yicha “Turizm schaididmehellisdavib
muvofiglashtimivehi Kengash ol i il
Turizm sohasini go'llab-quyvatlash
bo'yicha byudjetdan tashqan Fond
! v v
Fugarolarning o'zini-o'zi boshqarish organlari Nodavlat va notijorat tashkilotlari

2-rasm. O‘zbekistonda ziyorat turizm sohasini boshqarish organlari va
tashkilotlari tarkibi

Ziyorat turizm sohasidagi mahalliy davlat hokimiyati organlari davlat siyosatini amalga
oshiradi va tegishli hududda ziyorat turizmni muvofiqlashtiradi; ziyorat turizm sohasidagi
davlat va hududiy dasturlarni ishlab chigish va amalga oshirishda ishtirok etadi; vakolatli davlat
organi va (yoki) uning hududiy bo‘linmasi bilan kelishilgan holda ziyorat turizm sohasidagi
hududiy dasturlarni, shu jumladan gisqa va o‘rta muddatda ziyorat turizmni rivojlantirish
bo‘yicha harakat rejasini tasdiqlaydi; tegishli hududda ziyorat turizmni rivojlantirish uchun
shart-sharoitlar yaratadi va hokazo.

Shunday qilib, ziyorat turizmni rivojlantirishni tartibga solishning iqtisodiyotning
boshga tarmogqlaridan ajratib turuvchi o‘ziga xos xususiyati shundan iboratki, ziyorat turizm
birlashmalar vakili bo‘lgan jamoat tashkilotlari sohani tartibga solishda ishtirok etadi. Ziyorat
turizmni rivojlantirishni davlat tomonidan tartibga solishning mazmuni davlat organlari oldida
turgan maqsadlar, shuningdek, ushbu siyosatni amalga oshirishda davlat uchun mavjud usul va
vositalar bilan belgilanadi.

Ziyorat turizm industriyasi va uning salohiyatini rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari 3
bosqgichda (3-rasm) belgilangan: qisqa muddatli (2019-2020- yillar), o‘rta muddatli (2021-
2025-yillar) va uzoq muddatli istigbolda.
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Bosqich Davr Mazmuni
v v
ziyorat turizmni rivojlantirish uchun mustahkam
1-bosqich - ?019-2020- . .Qon.uncl?lllk baza§1n1 yaratishga . qara}tllgar}
yillar institutsional islohotlar, infratuzilmani

modernizasiyalash va mamlakat brendini targ'‘ib gilish

mamlakat iqtisodiyotida ziyorat turizm industriyasi
ulushini  ko‘paytirish. Ushbu yo‘nalishda zarur
infratuzilmani rivojlantirish va dunyo bozorida
respublikaning ziyorat turizm salohiyatini targ‘ib qilish
» | orqali mamlakatning yalpi ichki mahsulotida ziyorat
turizm ulushini 5 foizgacha (2017-yil yakuni bo‘yicha -
2,3 %ga) yetkazish, shuningdek, 2025-yil yakuniga
gadar 9 milliondan ortiq turistlarni, shu jumladan uzoq
xorijdan - 2 million turistni jalb etish belgilab quyilgan

. | 2021-2025-
2-bosqich yillar

ziyorat turizm milliy iqtisodiyotdagi yutuglar bilan
Uzoq cheklanib qolmay, mintaga va dunyo ziyorat turizm
atli istigbol xizmatlari bozoriga eng raqobatbardosh davlatlar
gatorida kirib borishi mumkin
3-rasm. Eng yaqin, o‘rta uzoq muddatli istigbolda ziyorat turizm sohasini
rivojlantirish bo‘yicha davlat siyosati

3-bosqich

Ma'lum muddat o‘tishi bilan ziyorat turizm industriyasining rivojlanish yo‘nalishlari
kengaytirilishi va to‘ldirilishi mumkin.

Qisqa muddatli istigbolda quyidagi asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha chora-tadbirlarni faol
amalga oshirish ko‘zda tutilgan:

» ziyorat turizm faoliyati sohasiga oid normativ-huquqiy bazani takomillashtirish, ziyorat
turizm sohasini rivojlantirish uchun qulay sharoitlar yaratishga garatilgan xalqaro meyor va
standartlarni joriy etish;

» turistlarning talab va ehtiyojlarini inobatga olgan holda, mamlakatning barcha
hududlarida ziyorat turizm infratuzilmasi va yondosh infratuzilmani rivojlantirish;

» transport logistikasini rivojlantirish, tashqi va ichki yo‘nalishlarni kengaytirish,
transport xizmatlari sifatini oshirish;

» ziyorat turizm bozorining turli qatlamlariga mo‘ljallangan ziyorat turizmning mahsulot
va xizmatlarini diversifikasiya qilish orqali mavsumiy omillar ta’sirini kamaytirish bo‘yicha
kompleks chora-tadbirlarni qabul qilish;

» respublikada ziyorat turizm xizmatlariga ehtiyojni qondirishga qaratilgan ziyorat
turizm faoliyati subektlarining faolligini rag'batlantirishni ta’'minlovchi ichki ziyorat turizmni
rivojlantirish;

» O‘zbekiston Respublikasi ziyorat turizm mahsulotini ichki va tashqi ziyorat turizm
bozorlarida ilgari surish, uning sayohat va dam olish uchun xavfsiz mamlakat sifatidagi nufuzini
mustahkamlash;

» yuqori malakali mutaxassislarni tayyorlash, xizmat ko‘rsatuvchi xodimlarni qayta
tayyorlash va malakasini oshirish tizimini takomillashtirish.

Bir qator xorijiy va mahalliy olimlarning ziyorat turizm va ziyorat turizm salohiyatining
turli jihatlariga bag‘ishlangan ilmiy ishlarida sohada davlat tomonidan tartibga solishning ustuvor
yo'nalishlari tahlil qilingan. Ularning tahlili ko‘rsatadiki, umumiy maqsad zamonaviy
raqobatbardosh ziyorat turizm majmuini shakllantirish hisoblanadi. Maqgsadlar sohaning
rentabelligini oshirish, ish o‘rinlarini yaratish bilan bog‘ligq. Eng muhim omil investitsiyalarni jalb
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etish hisoblanadi. Investitsion jozibadorlikni oshirish va qulay ishbilarmonlik muhitini yaratish
magsadida maxsus iqtisodiy zonalar va ziyorat turizm klasterlar singari ilg‘or vositalardan
foydalaniladi.

Ziyorat turizm salohiyatini rivojlantirishni davlat tomonidan tartibga solish tizimini
takomillashtirishning asosiy shartlarini aniqlashda biznesni tashkil qilish, infratuzilma
tarmoqlari bilan harakatlarni muvofiglashtirish, aholini jalb etish, turistlar javobgarligini
oshirish, ziyorat turizmni ragbatlantirish, shuningdek, ziyorat turizm va ta'limni targ‘ib qilishni
ko‘zda tutuvchi butun ziyorat turizm sohasini rivojlantirish borasida to‘plangan xalqaro tajribani
hisobga olish kerak.

Tahlillar turli davlatlar tomonidan ziyorat turizm sohasidagi faoliyatning asosiy
yo‘nalishlarini aniglash imkonini berdi. Masalan, turizm sohasida ustuvor faoliyat yo‘nalishlari
quyidagicha:

» Fransiyada - ijtimoiy turizmni rivojlantirish va atrof-muhitni muhofaza qilish;

» Ispaniyada - atrof-muhitni muhofaza qilish; normativ-huquqiy tartibga solish;
lisenziyalash, sertifikatlash; hududiy turizm tashkilotlarini muvofiglashtirish;

» Italiyada - normativ-huquqiy tartibga solish; lisenziyalash; hududiy  turizm
tashkilotlarini muvofiglashtirish; statistika faoliyati; xalgaro hamkorlik;

» Vengriyada - marketing tadqiqotlari; turizm mahsulotini tashqi bozorlarda ilgari
surish; turistlarni axborot bilan ta'minlash; zamonaviy kompyuter texnologiyalarini joriy etish;
kirish ziyorat turizmini rag'batlantirish;

» Gretsiyada - subsidiyalar va soliq imtiyozlari orqali moddiy-texnik bazani
mustahkamlash; kirish turizmini rag‘batlantirish; lisenziyalash.

» Turkiyada - davlat darajasida har tomonlama qo‘llab-quvvatlash; subsidiyalar va soliq
imtiyozlari, investitsiyalar, imtiyozli kreditlar va bojxona to‘lovlari orqali moddiy-texnik bazani
mustahkamlash; kirish turizmini rag‘batlantirish; viza tartibini soddalashtirish;

» Xitoyda - normativ-huquqiy bazani takomillashtirish; byudjet investitsiyalari va
subventsiyalari; soliq imtiyozlari; innovatsiyayalarni ragbatlantirish; kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash infratuzilmasini rivojlantirish; kreditlar, ssudalar, maqgsadli grantlar bo‘yicha
imtiyozlar berish.

O‘zbekistonda ziyorat turizm sohasini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash 5 yo‘nalishda
olib borilmoqda. Bular: kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash, mehmonxonalarni qurish va
modernizasiya qilish, to‘g’ridan-to‘g’ri investitsiyalarni rag‘batlantirish, turistlar uchun transport
sotib olishni qo‘llab-quvvatlash, texnologiyalarni joriy etishni ragbatlantirish. Faoliyat
yuritayotgan ziyorat turizm kompaniyalariga ham, ziyorat turizm biznesi bilan shug‘ullanmoqchi
bo‘lganlarga ham qator imtiyozlar beriladi. Bular soliglardan ozod qilish, yer ajratish, uzoq
muddatli kreditlar va hokazodan iborat.

Koronavirus pandemiyasi davrida O‘zbekistonda eng ko‘p zarar ko‘rgan sohalardan biri
sifatida ziyorat turizm sohasini “jonlantirish” uchun O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2020-yil 28-mayda gabul gilingan PF-6002-sonli “koronavirus pandemiyasining salbiy ta’sirini
kamaytirish uchun ziyorat turizm sohasini qo‘llab-quvvatlashga doir kechiktirib bo‘lmaydigan
chora-tadbirlar to‘grisida”gi farmoni bilan bozorning barcha qatnashchilari uchun ko‘plab
imtiyozlar ko‘zda tutilgan.

Xususan, turoperatorlar, turagentlar, shuningdek joylashtirish vositalari uchun: 2020-yil
1-iyundan 2021-yil 31-dekabrga qadar foyda solig‘i stavkasi belgilangan stavkaga nisbatan
50 foizga kamaytiriladi; 2020 va 2021-yil yakunlari bo‘yicha zararlarni O‘bekiston
Respublikasi soliq kodeksida nazarda tutilgan miqdor bilan cheklanmagan tarzda o‘tkazish
huqugqi beriladi; 2021-yil 1-yanvargacha bo‘lgan davrda ziyorat turizm (mehmonxona) yig‘imini
hisoblash va to‘lash to‘xtatiladi;

yangi sanitariya-gigiena talablariga muvofiglashtirish uchun ziyorat turizm sohasi
subektlariga beriladigan kreditlar bo‘yicha foiz xarajatlarining Markaziy bank asosiy
stavkasidan oshgan, biroq 10 foizlik punktdan ortiq bo‘lmagan qismi;
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aylanma mablag‘larni to‘ldirish uchun ziyorat turizm sohasi subektlariga beriladigan 1
mlrd. so‘mgacha miqdordagi kreditlar bo‘yicha 2020-yil 1-iyundan 31-dekabrga qadar davrda
foiz xarajatlarining Markaziy bank asosiy stavkasidan oshgan, biroq 10 foizlik punktdan ortiq
bo‘lmagan qismi.

Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Turizm qo‘mitai tasarrufidagi texnikum va
kollejlarga 2020-yilda o‘qishga qabul qilingan barcha tinglovchilarni o‘qitish, istisno tariqasida,
davlat granti asosida amalga oshirildi.

5.Xulosa.

v Ziyorat turizm tarmog‘ining tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish,
mazkur soha bo'yicha davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlarini, uning iqtisodiy va ijtimoiy
samaradorligini ifodalovchi ko‘rsatkichlarni guruhlash va ularni tadqiq qilish masalalari
mamlakatimiz olimlari tomonidan kam o‘rganilgan va mos ravishda iqtisodiy adabiyotlarda
ham kam yoritilgan.

v Ziyorat turizmni rivojlantirish borasida davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlari
bosqichma-bosqich takomillashib borishi natijasida, uning soni oshib yangilari bilan to‘ldirib
borilayotganganligi qayd etildi va har biriga izoh berildi.

v Tadqiqotlarimiz  ko‘rsatdiki, =ziyorat turizm sohasi quyidagi iqtisodiy
funksiyalarini bajarishi ta'kidlandi, ya'ni: turistik mahsulotlarni ishlab chiqarishni amalga
oshiradi; aholini ish bilan ta’'minlash orqali bandlik muammosini hal giladi; milliy daromadni
yaratishda ishtirok etadi; mintaqalarning barqaror rivojlanishini ta'minlaydi; mamlakat to‘lov
balansini barqarorlashtirishda ishtirok etadi; mamlakatda tadbirkorlikning shakllanishi va
rivojlanishida ham muhim rol o‘ynaydi.

v Ziyorat turizm sohasi bilan shug‘ullanadigan aholi qatlamining alohida guruhlari
bo'yicha ishtiroki quyidagi yo‘nalishlarda tavsiflanishi asoslandi: ziyorat turizm sohasida
bevosita band bo‘lgan aholi; ziyorat turizm sohasida bilvosita band aholi; ziyorat turizm
sohasiga 0z joyida turib xizmat qiluvchi sohalarda faoliyat ko‘rsatadigan aholibandligi; turistik
obyektlar va infratuzilmalarning qurilishdagi va ularga xizmat qilishdagi band aholiga
bo‘linishi va ushbu guruhlarning har biriga qanday aholining kirishi asoslab berildi.

v Tadqiqot davomida ziyorat turizm sohasini samarali rivojlantirish evaziga
ganday natijalarga erishish mumkinligi ko‘rsatib berildi, ya'ni: ziyorat turizm
mamlakatimizning yalpi milliy mahsuloti soha hisobiga oshiriladi; davlat byudjetining soliq
to‘lovlari va boshqa to‘lovlarning o'sishi hisobiga to‘ldiriladi; aholini ish bilan ta’'minlanishi,
yangi ish o‘rinlarini yaratilishiga erishiladi; chet mamlakatlar kapitali sohaga jalb etilishiga va
valyuta tushumining ko‘payishiga erishiladi; ziyorat turizm sohasini rivojlantirish barobarida
davlatning boshqa sohalarini ham rivojlantirish imkoniyati tug‘ladi; ziyorat turizm
infratuzilmasi va industriyasini rivojlantirishga erishiladi; mahalliy va xorijiy turistlarning dam
olish tuzilmalarini isloh qilishga erishiladi.

v Ziyorat turizmning mamlakat iqtisodiyotidagi o‘rnini aniglash uchun, uning yalpi
ichki mahsulot (YAIM)dagi ulushini aniqlashni taqozo qiladi.
v Ziyorat turizm tarmog'ining iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligini oshirish yo‘llari

va ularni baholashusullari doirasida ziyorat turizm tarmog‘ining iqtisodiy va ijtimoiy
samaradorligining ta'’rifi va ularni ifodalovchi ko‘rsatkichlar guruhlari ishlab chiqildi. ziyorat
turizm tarmog'ining iqtisodiy samaradorligi deyilganda, ushbu tarmoqning mamlakat
igtisodiyotiga qo‘shgan hissasining va sohani rivojlantirish orqali turistlar va ulardan
olinadigan foydaning ko‘payishiga muttasil erishib borish orqali ozining ham rivojlanishini
ta'minlaydigan iqtisodiy imkoniyatlarni yaratganligi tushuniladi.

v Ziyorat turizm tarmog‘ining ijtimoiy samaradorligining ta’rifi ham ishlab chiqildi.
ziyorat turizm tarmog‘ida ijtimoiy samaradorlik deyilganda ushbu sohada aholining ish bilan
bandligini ta’'minlash, farovonligini oshirish, madaniy va intellektual saviyasini ko‘tarishga
qaratilgan obyektiv voqelikni keltirib chiqarishi bilan bog'liq jarayonlar tushuniladi.
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TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN INVESTITSIYA LOYIHALARINI
MOLIYALASHTIRISH YO’LLARI

Professor v.b., PhD Yuldashey F.T.
Denov tadbirkorlik va pedagogika instituti

Annotatsiya. Ushbu magqolada tijorat banklari tomonidan investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish jarayonining samaradorligini oshirish yo‘llari hamda ushbu jarayonga ta’sir
ko‘rsatuvchi institutsional, iqtisodiy va moliyaviy omillar tahlil etiladi. Shuningdek, bozor
iqtisodiyoti sharoitida tijorat banklarining investitsion faoliyatini shakllantirish, investitsiya
loyihalarini baholash va moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy asoslari
yoritilgan. Maqolada O‘zbekiston bank tizimida investitsiya loyihalarini moliyalashtirish
samaradorligini oshirish, risklarni boshqarish, investitsion portfelni diversifikatsiyalash hamda
banklarning uzoq muddatli moliyaviy barqarorligini ta’minlash bo‘yicha dolzarb muammolar va
ularni bartaraf etishning ilmiy-amaliy yondashuvlari bayon etiladi.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, investitsiya loyihalari, moliyalashtirish mexanizmlari, bank
investitsiya faoliyati, investitsion muhit, risklarni boshqarish, diversifikatsiya, investitsion
jozibadorlik, gqimmatli qog‘ozlar bozori, investitsion salohiyat, uzoq muddatli moliyalashtirish

AHHOmMayus. B daHHOU cmambe aHaAu3upyromcsi nymu nogvluleHusl 3ggpekmusHocmu
(PUHAHCUPOBAHUS UHBECMUYUOHHbIX NPOEKMO8 KOMMepYecKumMu 6aHkKaMu, a makxice
UHCMUMYYUOHAIbHble, IKOHOMUYECcKUe U (UHaHCo8ble dakmopbl, sauswjue HA OAHHbLIU
npoyecc. OcgewjeHbl meopemuyeckue 0CHO8bl HOPMUPOBAHUS UHBECMUYUOHHOL desimesibHOCMU
KOoMMep4ecKux OaHKO08 8 YC/A08USIX PbIHOYHOU IKOHOMUKU, MEXAHU3Mbl OYEeHKU U
puHaHCUpPOBAHUSI UHBECMUYUOHHbIX Npoekmos. B cmamve npedcmasaenvl HayuHo-
npakmuyeckue nodxodbl K nogblweHur 3ggdekmusHocmu GUHAHCUPOBAHUS UHBECMUYUOHHbIX
npoekmoe 8 6aHKOBCKOU cucmeme Y36ekucmaHa, ynpas/eHur puckamu, dusepcugukayuu
UH8eCcMuyuoHHo2o nopmdbesasi u obecheueHuro 00.120CPO4HOLU PUHAHCOB0U cmabusbHOCMU
6aHKo8.

Kawuesvle caoea: kommepueckue 6AHKU, UHBECMUYUOHHbIE NPOEKMbl, MEXAHU3Mbl
@duHaHcuposaHusi, UHBeCMUYUOHHAS dessmeabHOCMb 6AHKA, UHBECMUYUOHHAsl cpeda,
ynpasejeHue puckamu, dugepcudpukayusi, UHBECMUYUOHHAS] NPUBAEKAMeabHOCMb, PbIHOK
YEHHbIX 6yMaA2, UHBECMUYUOHHbIL NomeHYuas, 004120CpoYyHoe GUHaAHCUPOBAHUE.

Abstract. This article discusses ways to ensure the investment attractiveness of
commercial banks and their dependence on a number of factors, such as the formation of
investment activities that make up it in a socially oriented market based on the principles of
improving the activities of banks in the financial market. It also outlines the theoretical and
scientific aspects of increasing the profitability of commercial banks' assets in Uzbekistan,
reducing reserve deductions for loan losses and overcoming emerging problems related to the
need to ensure the investment attractiveness of commercial banks.
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1. Kirish.

Rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari
tomonidan investitsiya loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish, bank
resurslaridan samarali foydalanish va investitsion jarayonlarni qo‘llab-quvvatlash mamlakat
igtisodiyotining barqaror o‘sishida hal giluvchi ahamiyatga ega. Jahon tajribasida banklarning
investitsion faoliyatini tashkil etish, investitsiya loyihalarini baholash, ularning moliyaviy
barqarorligini ta'minlash hamda moliyalashtirish strategiyalarini ishlab chiqish borasida katta
amaliy natijalar to‘plangan. Ushbu tajribani o‘rganish va milliy bank tizimida qo‘llash
O‘zbekiston tijorat banklari uchun muhim nazariy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

So‘nggi yillarda tijorat banklari tuzilmasining modernizatsiya qilinishi, investitsiya
faoliyatini muvofiglashtiruvchi va monitoring qiluvchi maxsus departamentlarning tashkil
etilishi, investitsiya loyihalarini ekspertizadan o‘tkazish va moliyalashtirish jarayonlari bilan
shug‘ullanuvchi bo‘linmalar faoliyatining takomillashtirilishi investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish sifati va samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda. Xususan, yangi ishlab
chigarish quvvatlarini yaratish, mavjud korxonalarni modernizatsiya qilish, texnik va
texnologik yangilash bo‘yicha bank kredit va investitsiya siyosatini optimallashtirish, uzoq
muddatli kreditlash mexanizmlarini kengaytirish orqali banklarning investitsion salohiyatini
mustahkamlashga alohida e’tibor qaratilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi bank tizimini 2020-2025-yillarda isloh qilish strategiyasida
davlat ulushiga ega tijorat banklarini transformatsiya qilish ustuvor yo‘nalish sifatida
belgilangan. Bu jarayon tijorat banklari moliyaviy barqarorligi, ularning investitsiya
loyihalarini moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirish, risklarni boshqarish tizimini
kuchaytirish va banklarning investitsion jozibadorligini oshirish zaruriyatini yuzaga keltirdi
(Id, 2020)

Tijorat banklari tomonidan investitsiya loyihalarini moliyalashtirish samaradorligi
ularning moliyaviy holati, tavakkalchiliklarni boshqarish qobiliyati, innovatsion bank
mahsulotlari va xizmatlari, raqobatbardosh bozor strategiyalari hamda jamoatchilik ishonchi
darajasi kabi omillarga bevosita bogliq. Bunday omillarga kompleks yondashuv banklarga
investitsiya loyihalarini yuqori sifat bilan moliyalashtirish, investorlar uchun qulay sharoit
yaratish, moliya bozorida 0z mavqgeini mustahkamlash imkonini beradi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Investitsiya tushunchasining mazmunini ochib beruvchi ilmiy yondashuvlar,
investitsion qarorlar qabul qilishning nazariy asoslari va banklar tomonidan investitsiya
loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarining rivojlanish bosqichlarini o‘rganishga
qaratilgan. U.F.Sharpning (2000) investitsiyalarni kelajak qiymatiga ega bo‘lish maqsadida
hozirgi resurslardan voz kechish jarayoni sifatida izohlashi, K.Eklundning (1991) investitsiyani
kelajak iste’'mol imkoniyatini kengaytirishga yo‘naltirilgan resurs sifatida talqin qilishi
investitsiya loyihalarini moliyalashtirish mohiyatini yanada kengroq anglash imkonini beradi.
Xuddi shuningdek, R.Kempbell (1992), Ye.V.Mixaylova (1991) kabi iqtisodchi olimlarning
investitsiyalar mazmunini ishlab chiqarish jarayonini kengaytirish, kapitallikni oshirish va
ijtimoiy-iqtisodiy samara olish bilan bog'liq jarayon sifatida izohlashi investitsion qarorlar va
loyihalarni moliyalashtirishning nazariy poydevorini mustahkamlaydi.

Tijorat banklari investitsion faoliyati tarixiy evolyutsiyasi bo‘yicha V.Baghot (2003),
C.P.Kindleberger (2008) kabi olimlarning izlanishlari banklarning moliyaviy vositachi
sifatidagi rolini, investitsion operatsiyalarni bosqichma-bosqich murakkablashib borishini
ilmiy asoslaydi. Risklarni boshqarish, diversifikatsiya, investitsion portfel samaradorligini
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ta’'minlash kabi masalalar banklar tomonidan investitsiya loyihalarini moliyalashtirish
strategiyalarining muhim tarkibiy qismidir.

Alohida e’tibor banklarning investitsion jozibadorligiga ta’sir etuvchi me’yoriy-huquqiy
baza samaradorligiga qaratilgan bo‘lib, G.E.Igolnikov (1995) tomonidan tartibga solish
mexanizmlarining banklarning kapital yetarliligi va tavakkalchilik xatti-harakatlariga ta’siri
chuqur tahlil qilingan. E.Trigub (2020) esa investitsion jozibadorlik bankning real investorlar
uchun jalb etuvchanlik darajasini belgilashini, bu esa moliyalashtirilayotgan investitsiya
loyihalarining sifatiga bevosita bog'ligligini ta’kidlaydi.

O‘zbekiston bank tizimi uchun muhim amaliy ahamiyatga ega bo‘lgan yondashuvlardan
biri sifatida A.Omonov (2018) tijorat banklarining kapital bazasini mustahkamlash, xususan,
ikkinchi darajali kapitalni oshirish orqali investitsiya loyihalarini moliyalashtirish
imkoniyatlarini kengaytirishni taklif etadi. Bu jihat tijorat banklari aktiv operatsiyalarini
kengaytirish va investitsiya loyihalariga ko‘proq resurs yo‘naltirish imkonini yaratadi.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Ushbu tadqgigotda me’yoriy-huquqiy hujjatlar, ilmiy adabiyotlar, xorijiy tajriba va
statistik ma’lumotlarga asoslangan holda tizimli tahlil, umumlashtirish, qiyosiy yondashuv,
abstrakt-mantiqiy tahlil kabi usullardan foydalanildi.

4. Tahlil va natijalar.

Tijorat banklari tomonidan investitsiya loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarini
takomillashtirish ularning barqaror rivojlanishi va zamonaviy bozor sharoitida samarali
faoliyat yuritishining asosiy omillaridan biridir. Investitsiya loyihalarining moliyalashtirilishi
ko‘p jihatdan mamlakatdagi investitsion muhitga, uni belgilab beruvchi iqtisodiy, institutsional
va moliyaviy omillar majmuasining barqarorligiga bog‘liq. Shu sababli investitsion muhitni
baholash jarayoni tijorat banklarining investitsiya faoliyatini takomillashtirish, ularning
resurslardan  foydalanish  samaradorligini  oshirish va moliyaviy barqarorligini
mustahkamlashda muhim nazariy-amaliy ahamiyatga ega.

Investitsion muhitning moliyaviy-iqtisodiy samaradorligini baholashning asosiy vazifasi
tijorat banklari tomonidan moliyalashtiriladigan investitsiya loyihalarining natijadorligini
aniqlash va investitsiya qarorlarining pirovard samaradorligini oshirishdan iboratdir. Shu
nuqtayi nazardan, investitsiyalar samaradorligini o‘rganishda keng qo‘llaniladigan usullar sof
joriy giymat (NPV), ichki rentabellik normasi (IRR), investitsiya qaytish muddati (PBP),
rentabellik indeksi (PI) kabi zamonaviy yondashuvlardan foydalanish zarur hisoblanadi. Ushbu
ko‘rsatkichlar tizimi investitsiya loyihalarining iqtisodiy maqsadga muvofiqligini kompleks
baholash, ularning tavakkalchilik darajasini aniqlash hamda moliyalashtirishning eng qulay
mexanizmlarini tanlash imkonini beradi.

Tijorat banklari investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda faqat alohida
ko‘rsatkichlarga tayanib qaror qabul qilishi yetarli emas. Shu sababli investitsiya loyihalari
samaradorligini baholashda bir nechta uslub va ko‘rsatkichlar tizimidan foydalanish, hududlar
kesimida investitsion jozibadorlik mezonlarini aniqlashtirish, har bir loyiha uchun iqtisodiy,
ijtimoiy va institutsional omillarni kompleks tahlil qilish zarur. Bu yondashuv «maqgbul
investitsiya muhiti»ni shakllantirish, banklarning investitsion faoliyatini ratsional tashkil etish
va moliyalashtirish strategiyasini takomillashtirishga xizmat qiladi.

Tijorat banklari tomonidan investitsiya loyihalarini moliyalashtirish samaradorligini
ta'minlash nafagat banklarning o‘z iqtisodiy barqarorligi, balki mamlakat iqtisodiyoti
rivojlanishi uchun ham strategik ahamiyatga ega. Investitsion loyihalarning muvaffaqgiyatli
moliyalashtirilishi iqtisodiy o‘sish sur’atlarini qo‘llab-quvvatlaydi, ishlab chigarishning
modernizatsiyasi va texnologik yangilanishini jadallashtiradi, yangi ish o‘rinlari yaratishni
rag‘batlantiradi va moliya tizimiga bo‘lgan ishonchni oshiradi. Natijada, tijorat banklarining
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investitsion faoliyatini kuchaytirish bargaror iqtisodiy taraqqiyot va jamiyat farovonligining
muhim omili sifatida namoyon bo‘ladi.

Tijorat banklari tomonidan investitsiya loyihalarini moliyalashtirish jarayonining
samaradorligi ko‘p jihatdan banklarning investitsion salohiyati va ularning moliya bozoridagi
jozibadorligiga bog'lig.

Banklarning investitsion jozibadorligini oshirish esa investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytiradi, moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish va
iqtisodiyotga yo‘naltiriladigan investitsiyalar hajmini oshirishga xizmat qiladi. Mazkur jarayon
bir qator fundamental iqtisodiy omillar orqali namoyon bo‘ladi.

Birinchidan, tijorat banklarining investitsion jozibadorligini ta’'minlash ichki va tashqi
moliyaviy resurslarning jalb etilishini kuchaytiradi. Moliyaviy barqarorlik, shaffof boshqaruv
va ishonchli kredit tarixiga ega banklar investorlar uchun yanada ma’qul bo‘lib, uzoq muddatli
investitsiya loyihalarini moliyalashtirish uchun talab etiladigan resurs bazasini kengaytiradi.

Ikkinchidan, investitsion jozibadorligi yuqori bo‘lgan banklar aktiv va majburiyatlar
tuzilmasini optimal boshqarishga ega bo‘ladi, bu esa ularning investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish jarayonida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan makroiqtisodiy tebranishlar va
bozor xatarlarini samarali boshqarish imkonini beradi.

1-jadval
Tijorat banklari tomonidan investitsiya loyihalarini moliyalashtirish yo‘llari
Moliyalashtirish T . . s .
yo‘nalishi Mazmuni (ilmiy-akademik talqin) Asosiy iqtisodiy natijalar

Investitsiya loyihalarini
moliyalashtirishdan avval makroiqtisodiy

Loyihani moliyalashtirishda
risklarni kamaytirish, aniq

2.Investitsiya
loyihalarini baholash

aniqlash uchun sof joriy qiymat, ichki
rentabellik normasi, rentabellik indeksi va

1.Investitsiya ko‘rsatkichlar, bozor kon'yunkturasi, roenozlar  asosida  aaror
mubhitini tahlil qilish | hududiy investitsion salohiyat va pabil ilish imkorclli ati
institutsional muhitning barqarorligi q 4 y
: yaratiladi.
baholanadi.
Loyihaning iqtisodiy samaradorligini | Moliyalashtiriladigan

loyihalarning rentabel va
xavfsiz bo‘lishini ta’'minlash,

loyihalarini
monitoring qilish

nazorat qilinadi: moliyaviy hisobotlar,
texnologik bosqichlar, to‘lovlar intizomi
o‘rganiladi.

usullarini qollash investitsiya qaytish muddati kabi usullar | resurslardan oqilona
(NPV, IRR, PI, PBP) P .
go'‘llaniladi. foydalanish.
Kredit riski, bozor riski, likvidlik riski, foiz Bank investitsiva
3. Loyiha risklarini | stavkalari riski va institutsional risklar - ya
. NS . . . | portfelining barqarorligi
aniglash va | tizimli baholanadi; risklarni . . o
. . e . . . | ta'minlanadi, yo‘qotishlar
boshqarish diversifikatsiyalash mexanizmlari L ;
i1 ehtimoli pasayadi.
go'‘llaniladi.
. . Bankning investitsion
4.Moliyalashtirish Uzqq rpuddath . re§urslar depoz¥tlar, imkoniyatlari kengayadi,
.. obligatsiyalar, sindikatlashgan kreditlar, . . ;
manbalarini S | uzoqg muddatli loyihalarni
. xalgaro moliyaviy institutlar resurslari . o o
shakllantirish . o moliyalashtirish  salohiyati
jalb etiladi. .
oshadi.
. Loyiha  asosida  kredit liniyalari, | Loyiha barqaror moliyavi
5.Kreditlash coyma - . Ty ; y 1 yavyy
S investitsion kreditlar, imtiyozli | ogimga ega bo‘ladji;
mexanizmini . .- . . .
. . muddatlar, qaytarish grafigi va foiz | investorlarning kredit
takomillashtirish . S o . .
siyosati optimallashtiriladi. yuklamasi kamayadi.
6.Investitsiya Loyiha amalga oshirilish jarayoni doimiy Kredit gaytarilishining

kafolati oshadi, loyiha sifatli
yakunlanadi.

7.Investitsiya
portfelini
diversifikatsiyalash

Bank turli tarmogqlar va risk darajasi
farglanuvchi loyihalarga investitsiya

Risklar kamayadi, bankning
uzun muddatli investitsiya
jozibadorligi ortadi.
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kiritish orqali portfelni

muvozanatlashtiradi.
8.Uzoq muddatli | Banklar strategik investitsion siyosatni . . o
. L - Bankning investitsion
investitsiya shakllantiradi: ustuvor tarmoglar, L2 L

T . . : . . salohiyati va  moliyaviy

strategiyasini ishlab | moliyalashtirish miqyosi, innovatsion baraarorlici oshadi
chiqish loyihalar qo‘llab-quvvatlanadi. q 5 '

9.Qimmatli qog‘ozlar
bozorida faol ishtirok
etish

Korporativ obligatsiyalar, davlat qimmatli
qgog‘ozlari, subordinar obligatsiyalar
orqali moliyalashtirishni kengaytirish.

Kapital yetarliligi va
investitsion resurslar bazasi
mustahkamlanadi.

10.Investorlarga

Bankning shaffof moliyaviy hisobotlari,
ragamli xizmatlari, xizmat ko‘rsatish sifati

Investorlar ishonchi ortadi,

qulay shart-sharoit . . . . . | investitsiya ogimlari
aratish va korrupsiyaga qarshi tizimlarini ko'payadi
y kuchaytirish. '

Uchinchidan, investitsion salohiyati kuchli banklar tomonidan loyihalarni

moliyalashtirish hajmi kengayadi, bu esa real sektor korxonalarining investitsion faolligini
oshiradi. Natijada modernizatsiya, ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish va yangi
texnologiyalarni joriy etish kabi iqtisodiy jarayonlar tezlashadi.

To‘rtinchidan, investitsion jihatdan jozibador tijorat banklari moliya bozorida

raqobatbardoshligini oshiradi. Raqobatning kuchayishi kredit mahsulotlari narxining
pasayishiga, xizmatlar sifatining yaxshilanishiga va bank tomonidan loyihalarni
moliyalashtirish shartlarining yanada magbullashuviga zamin yaratadi.

Beshinchidan, banklarning investitsion jozibadorligi ularning innovatsion

texnologiyalarni joriy etish va ragamli bank xizmatlarini kengaytirish imkoniyatlarini oshiradi.
Bu jarayon investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda operatsion samaradorlikni kuchaytiradi,
monitoring jarayonlarini soddalashtiradi va moliyaviy oqimlar ustidan nazoratni yaxshilaydi.

Oltinchidan, uzoq muddatli istigbolga yo‘naltirilgan investitsion yondashuv banklarning
korporativ ijtimoiy mas’uliyatini kuchaytiradi. Natijada ekologik barqaror ishlab chiqarish
loyihalarini, hududiy infratuzilma tashabbuslarini va ijtimoiy ahamiyatga ega investitsiya
dasturlarini moliyalashtirish imkoniyatlari kengayadi.

Ettinchidan, investitsion jozibadorligi yuqori banklar iqtisodiyotning turli subyektlari
uchun ishonchli moliyaviy hamkor sifatida namoyon bo‘ladi, bu esa investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish jarayonida risklarning kamayishiga, uzoq muddatli hamkorlik aloqalarining
shakllanishiga xizmat qiladi.

2-jadval
Tijorat banklari tomonidan milliy valyutada jalb gilingan depozitlarning investitsiya
loyihalarini moliyalashtirishga ta’siri, mird. so‘'mda

Yillar jami shundan:
) Talab qilib olinguncha Jamg‘arma Muddatli
2020-yil | 229 088,6 2109024 6979,5 11 206,6
2021-yil | 368 122,5 3384135 8 257,1 214519
2022-yil | 671362,7 618 213,8 13433,3 39 715,6
2023-yil | 989 268,5 897 927,2 21982,9 69 358,3
2024-yil | 1306 079,0 1189 255,1 22 965,2 93 858,7

Tijorat banklari tomonidan milliy valyutada jalb gilingan depozitlar hajmining 2020-
2024-yillar davomida izchil o‘sib borishi banklarning investitsiya loyihalarini moliyalashtirish
salohiyatiga sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatgan. Depozitlar hajmining ortishi banklarning uzoq
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muddatli moliyaviy resurslarini kengaytirib, investitsiya loyihalari samaradorligini oshiruvchi
asosiy omillardan biri sifatida namoyon bo‘ladi.

Birinchidan, jami depozitlar hajmining 2020-yildagi 229,1 trln so‘'mdan 2024-yilda 1
306,1 trln so‘mga yetgani, ya’'ni 5,7 barobarga o‘sgani investitsiya resurslari bazasining
kengayganidan dalolat beradi. Bu holat uzoq muddatli investitsion kreditlar hajmining
ko‘payishiga, investitsiya loyihalarining moliyaviy ta’minotining barqarorligiga, shuningdek,
banklarning kapital yetarliligi va likvidligining mustahkamlanishiga xizmat qiladi.

Ikkinchidan, talab qilib olinguncha depozitlarning yuqori ulushi bank likvidligini
ta'minlaydi, biroq ularning qisqa muddatli xarakteri sababli uzoq muddatli investitsiya
loyihalarini moliyalashtirish imkoniyatlarini cheklaydi. Masalan, 2020-yilda ushbu depozitlar
210,9 trln so‘mni, 2024-yilda esa 1 189,3 trln so‘mni tashkil gilgan. Shuning uchun tijorat
banklari investitsiya jarayonida barqaror depozitlar ulushini oshirish strategiyasini ishlab
chiqishi lozim.

Uchinchidan, jamg‘arma depozitlari hajmining 2020-2024-yillarda 6,98 trln so‘mdan
22,97 trln so‘mga oshishi (3,3 barobar) investitsiya loyihalarini moliyalashtirish uchun
barqaror manba sifatida alohida ahamiyatga ega. Jamg‘arma depozitlarning barqarorligi
banklarga uzoq muddatli kredit liniyalarini shakllantirish va investitsiya loyihalari qaytarilish
muddatlari bilan mos keluvchi moliyalashtirish mexanizmlarini qo‘llash imkonini yaratadi.

To‘rtinchidan, muddatli depozitlar hajmining 11,2 trln so‘mdan 93,9 trln so‘mga (8,4
barobar) keskin o‘sishi investitsiya moliyalashtirishning asosiy drayveri hisoblanadi. Muddatli
depozitlarning barqarorligi banklarga uzoq muddatli investitsiya loyihalarini moliyalashtirish,
risklarni boshqarish strategiyasini takomillashtirish, foiz stavkalarini optimallashtirish va
investitsiya portfelini diversifikatsiya qilish imkonini beradi.

Depozitlar tarkibidagi ushbu o‘zgarishlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirishga
quyidagi yo‘llar bilan ijobiy ta’sir ko‘rsatadi:

1. uzoq muddatli investitsiya kreditlarini kengaytiradi;

2. investitsiya portfelini diversifikatsiya qilish imkoniyatlarini oshiradi;

3. banklarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlaydji;

4. investitsiya loyihalarining monitoringi va sifat nazoratini kuchaytiradi;

5. loyiha risklarini kamaytiradi.

Umuman olganda, milliy valyutada jalb gilingan depozitlarning barqaror o'sishi tijorat
banklarining investitsiya loyihalarini moliyalashtirish salohiyatini sezilarli oshiradi. Ayniqsa
muddatli depozitlar investitsion jarayonning eng ishonchli moliyaviy manbai sifatida
banklarning strategik investitsiya faoliyatini qo‘llab-quvvatlaydi. Depozitlar tarkibining
optimallashuvi banklarning investitsion resurs bazasini, uzoq muddatli kreditlash salohiyatini,
investitsiya portfelining sifatini va iqtisodiy o‘sishga qo‘shayotgan ulushini yanada
kuchaytiradi.

Tijorat banklari tomonidan investitsiya loyihalarini moliyalashtirish samaradorligi ko‘p
jihatdan ularning investitsiya portfelini shakllantirish, tahlil qilish, monitoring qilish va
optimallashtirish jarayonlariga bog‘lig. Investitsiya portfelini ogilona boshqgarish bankning
moliyalashtirish siyosatida strategik ahamiyat kasb etib, u investitsiya loyihalariga
yo‘naltiriladigan resurslar tarkibini belgilaydi, risklarni minimallashtiradi va kutilayotgan
daromadlarning barqarorligini ta'minlaydi.

Investitsiya portfeli moliyaviy instrument sifatida bankning investitsion faoliyatining
asosiy  ko‘rsatkichlaridan biri bo‘lib, wuning samarali boshgqarilishi loyihalarni
moliyalashtirishda to‘g'ri qarorlar qabul qilishga, aktivlar tuzilmasini balanslashtirishga hamda
resurslarni magsadga muvofiq tagsimlashga imkon yaratadi. Portfelni doimiy ravishda tahlil
qilish va monitoring qilish investitsiya loyihalarining amalga oshirilish jarayonini nazorat
qilish, moliyaviy barqarorlikni saqlash va salbiy xatarlarni o'z vaqtida aniqlashda muhim o‘rin
tutadi.
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To‘g'ri shakllantirilgan va optimallashtirilgan investitsiya portfeli tijorat banklariga
yuqori darajadagi moliyaviy barqarorlikni ta’'minlash, investitsiya loyihalarining
qaytaruvchanligini oshirish hamda wuzoq muddatli moliyalashtirish strategiyalarini
muvaffaqgiyatli amalga oshirish imkonini beradi. Natijada, investitsiya portfelining sifatli
boshqaruvi bankning investitsiya loyihalarini moliyalashtirish faoliyatidan olinadigan
daromadning barqarorligi va xavfsizligini kafolatlaydi.

3-jadval
Yuridik shaxslarning tijorat banklaridagi milliy valyutadagi depozitlari qoldig‘ining
loyihalarni moliyalashtirishga ta’siri tahlili, mIrd. so‘'m

Sana Jami shu jumladan:
Talab qilib olinguncha Jamg‘arma Muddatli
1 2 3 4 5

01.12.2020Yy. 397329 19507,9 2144,2 18 080,8
01.12.2021y. 60819,8 259879 40219 30810,1
01.12.2022Yy. 837679 28 857,7 10 579,7 44 330,5
01.12.2023y. 97 891,2 316788 6 326,2 59 886,2
01.12.2024y. 133 114,6 38 524,7 8 425,0 86 164,9

Yuridik shaxslarning tijorat banklaridagi milliy valyutadagi depozitlar hajmining 2020-
2024-yillar davomida izchil o‘sib borishi banklarning investitsiya loyihalarini moliyalashtirish
salohiyatining yildan yilga ortib borayotganini ko‘rsatadi. Depozitlarning tarkibiy tuzilishi,
ularning barqarorligi va muddatlarga ko‘ra tasnifi tijorat banklarining moliyaviy resurslar
bazasini shakllantirish, investitsion garorlarni qabul qilish va loyihalarni moliyalashtirish
strategiyasini belgilashda hal qiluvchi omil hisoblanadi.

Jadval ma’lumotlari yuridik shaxslarning jami depozitlari 2020-yildagi 39 732,9 mlrd.
so‘mdan 2024-yil 1-dekabrdagi 133 114,6 mlrd. so‘mga yetganini ko‘rsatadi. Bu 3,3 barobarlik
o‘sish banklarning investitsiya loyihalarini moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirib,
iqtisodiy subyektlarning investitsion faolligini oshirishga xizmat qiladi. Jami depozitlar
hajmining o'sishi tijorat banklarining resurs bazasi mustahkamlanishi, investitsiya kreditlari
hajmining ortishi va investitsion loyihalar uchun zarur moliyaviy ta’'minotning
barqarorlashuviga zamin yaratadi.

Talab qilib olinguncha depozitlar hajmi 2020-yildagi 19 507,9 mlrd. so‘'mdan 2024-yilda
38 524,7 mlrd. so‘mga oshgan bo'lib, ular banklarning joriy likvidligini ta’'minlashda muhim rol
o‘ynaydi. Birog, ushbu depozitlar qisqa muddatli xarakterga ega bo‘lgani sababli uzoq muddatli
investitsiya loyihalarini moliyalashtirish uchun yetarli barqarorlikni ta’'minlamaydi. Shu
nuqtayi nazardan, banklar investitsiya jarayonini kengaytirishda talab qilib olinguncha
depozitlar ulushiga emas, balki barqgaror depozit turlariga tayanishi lozim.

Jamg‘arma depozitlarining o‘sish dinamikasi ham investitsiya moliyalashtirish
salohiyatining oshib borayotganini ko‘rsatadi. 2020-yilda 2 144,2 mlrd. so‘mni tashkil etgan
jamg‘arma depozitlari 2024-yilda 8 425,0 mlrd. so‘mga yetib, 3,9 barobarga o‘sgan. Jamg‘arma
depozitlari banklarga o‘rta muddatli kredit liniyalarini shakllantirish, investitsiya
loyihalarining muddatlari bilan resurslar muvofigligini ta’'minlash va investitsion risklarni
kamaytirish imkonini beradi.

Muddatli depozitlar esa investitsiya loyihalarini moliyalashtirishning asosiy drayveri
sifatida ajralib turadi. Ushbu depozitlar hajmi 2020-yildagi 18 080,8 mlrd. so‘mdan 2024-yilda
86 164,9 mlrd. so‘mga oshgan bo'lib, 4,7 barobarlik o‘sishni tashkil etadi. Muddatli depozitlar
banklarga uzoq muddatli investitsion kreditlar berish, investitsiya portfeli sifatini yaxshilash,
risklarni boshqarish strategiyalarini takomillashtirish va loyihalarning qaytarilish
muddatlarini moliyaviy jihatdan to‘liq ta’'minlash imkonini beradi. Shu jihatdan, muddatli
depozitlar barqaror investitsiya resurslari manbai sifatida banklarning investitsion faolligini
sezilarli darajada oshiradi.
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Depozitlar tarkibidagi o‘zgarishlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirish jarayoniga
ham keng qamrovli ta’sir ko‘rsatadi. Xususan, depozitlar tarkibining diversifikatsiyasi
banklarning uzoq muddatli moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytiradi, investitsiya
portfelini diversifikatsiya qilish imkoniyatlarini oshiradi, moliyaviy barqarorlikni
mustahkamlaydi hamda investitsiya loyihalarining monitoringi va nazoratini kuchaytiradi.
Shuningdek, resurslar bazasining kengayishi banklarga investitsion risklarni kamaytirish va
moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish uchun qo‘shimcha imkoniyat yaratadi.

5. Xulosa.

Yuridik shaxslarning tijorat banklaridagi depozitlar tarkibining barqaror o'sishi
banklarning investitsiya loyihalarini moliyalashtirish salohiyatini sezilarli darajada
kuchaytiradi. Ayniqsa, muddatli va jamg‘arma depozitlarining jadal o‘sishi banklarning
investitsion resurs bazasini boyitib, ularning uzoq muddatli investitsiya strategiyalarini
samarali amalga oshirishiga ko‘maklashadi. Depozitlar tarkibining optimallashuvi banklarga
investitsiya portfelini samarali boshqarish, iqtisodiyotning real sektorini qo‘llab-quvvatlash va
igtisodiy o‘sishga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatish imkonini beradi.

Shunday qilib, yuqoridagi ma'lumotlarni umumlashtirib, xulosa qilishimiz mumkinki,
zamonaviy sharoitda iqtisodiyotni rivojlantirish uchun banklarning investitsion jozibadorligini
oshirish va mustahkamlash orqali investitsiya salohiyatini jalb qilish muhimdir. Bank
muassasalari ko'magida butun milliy iqtisodiyotni rivojlantirish imkoniyatlari kengayib
bormogqda. Tijorat bankining investitsiya salohiyatidan foydalanish xatarlarni diversifikatsiya
qilish va bank faoliyati samaradorligini va unga bo'lgan ishonchni oshirishga imkon beradi, bu
esa 0'z navbatida ichki va tashqi manbalar hisobiga igtisodiyotni moliyalashtirish darajasini
yaxshilash va igtisodiyotining umumiy rivojlanishiga hissa qo'shish uchun sharoit yaratadi.

Bankning ishonchliligi va investitsion jozibadorligiga strategik omillar, xususan
bankning umumiy strategiyasi sezilarli ta'sir ko'rsatadi, chunki strategiyani ishlab chiqgishning
maqsadi nafaqat bank ishini yanada samaraliroq qilish, balki bank mablag'larini
investitsiyalashning eng istigbolli yo'nalishlarini ham ta'minlashdir (ya'ni investitsiya dasturini
ishlab chiqish).
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QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIG'I BO‘YICHA SALBIY FARQ SUMMASINI QOPLASH
JARAYONIDA SOLIQ NAZORATI MEXANIZMLARINING O’RNI

G’afforov K.
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Annotatsiya. Ushbu maqolada qo’shilgan qiymat solig’ini bo’yicha salbiy farq summasini
qoplashni ta’'minlashda soliq nazorati mexanizmlari o’rni va ahamiyati tahlil qilinadi. 2020-2024-
yillar davrida soliq organlari tomonidan o’tkazilgan soliq nazorati natijasida qo’shilgan gqiymat
solig’ining salbiy farq summasini qaytarish hajmi dinamikasi tahlil qilinib, salbiy farq summasini
qoplashda soliq nazoratini soddalashtirish va tahlil qilish masalalari o’rganilgan. Maqolada
xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy qarashlari asosida soliq ma’murchilida raqamli
texnologiyalarni joriy etish orqali qo’shilgan qiymat solig’i tushumlarini avtomat tarzda
shakllanishi va soliq ma’lumotlarini to’q’ri tahlil qilishga asoslangan yondashuvlar asoslangan.
Shuningdek, soliq tekshiruvlarini soddalashtirish, salbiy farq summasini hisobga olishda raqgamli
texnologiyalar orqali oshkoralik va adolatlikni baholashga oid takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so’zlar: soliq organi, soliq nazorati, soliq tekshiruvlari, qo’shilgan qiymat solig’i, soliq
ma’murchiligi,iqtisodiy tahlil, ragamli texnologiyalar.

AHHOmayusa. B daHHOU cmambe aHaau3upyiomcs poJab U 3HA4YEHUEe MEeXAHU3MO8
HA/10208020 KOHMPpO/s 8 06ecne4eHuu 803MeUjeHUs] CYMMbl OmMpuyamesbHol pa3Huybl Nno
Has02y Ha 006as/neHHy0 cmoumocmo. [IpoaHaaudupoeaHa JuHaMuka 06seM08 8038pAMO8
CYyMMbl 0MpUYameabHol pasHUYbl HA/102a HA 0006ABAEHHYI0 CMOUMOCMb NO pe3y/bmamam
HA/10208020 KOHMPO./15, NPO8EJEeHH020 HA/10208bIMU Op2aHamu 8 nepuod 2020-2024 2odos, a
makoce u3yveHbl 80NPOCbI yNnpouwjeHuss U aHaau3d HA/10208020 KOHMPOJASl Npu 803MeuwjeHuU
CyMMbl ompuyame/bHol pasHuysl. B cmamve Ha ocHoge HayuHbix 63215008 3apy6eXHCHbIX U
omeyecmeBeHHbIX Y4eHbIX hpedcmassieHbl No0xodbl, OCHOBAHHbIE HA ABMOMAMUYECKOM
¢opmuposaHuu nocmynaeHull Ha.102a Ha 006A8AEHHYKH CMOUMOCMb U KOPPEKMHOM AHA1U3E
HA/0208bIX OAHHLIX 30 Cc4em BHeOpeHUs YUPposvblX MexHo/102ull 8 HA/A02080€
admuHucmpuposanue. Takdxce pa3pabomaHvl npedoXceHuss Nno YNpoweHur HA/10208blX
npoeepok, oyeHKe npo3pavyHocmu u cnpagedaugocmu 3a cyem Yu@dposvix mexHo/102ull npu
yueme CyMMbl 0mpuyameabHol pasHuybvl. Peaysbmambl uccaedo8aHusi noKaswvl8awm, 4mo
obecneyeHue cnpagedau8ocmuU 8 HA/102080U NoAUMUKe U CO8EPUIEHCMBOBAHUE HA/102080U
no/UMuUKU npuobpenu 8axcHoe 3HaYeHUeE.

Kawuesvle canoea: HA0208blll 0peaH, HA/N0208blll KOHMPOIb, HA/A0208ble NPOGEPKLU,
HA/102 Ha 006a8/1EHHYI0 CMOUMOCMb, HA/102080€ A0MUHUCMPUPOBAHUE, YUPHPOBbIE MEXHOA02UU.

Abstract. This article analyzes the role and importance of tax control mechanisms in
ensuring the compensation of the negative difference amount on value added tax. The dynamics
of the volume of refunds of the negative difference amount of value added tax as a result of tax
controls conducted by tax authorities in the period 2020-2024 are analyzed, and the issues of
simplifying and analyzing tax control in the compensation of the negative difference amount are
studied. The article, based on the scientific views of foreign and domestic scientists, presents
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approaches based on the automatic formation of value added tax revenues and the correct
analysis of tax data through the introduction of digital technologies in the tax administration.
Also, proposals have been developed to simplify tax audits, assess transparency and fairness
through digital technologies in accounting for the negative difference amount. The results of the
study show that ensuring fairness in tax policy and improving tax policy have become important.

Keywords: tax authority, tax control, tax audits, value added tax, tax administration,
digital technologies.

1. Kirish.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida davlat budjetini tushumlarini katta qismnini tashkil
etuvchi soliglardan biri - qo’shilgan giymat solig’idir. Qo‘shilgan giymat solig‘i (QQS) iste’mol
jarayoniga yo‘naltirilgan bilvosita soliq bo‘lib, u tovar va xizmatlarning har bir bosqichda
yaratilgan qo‘shimcha qiymat qismiga nisbatan undiriladi.Uning asosiy maqsadi budjet
barqarorligini ta’'minlash, iqtisodiyotni tartibga solish hamda norasmiy iqtisodiy faoliyatni
nazorat qilish va qisqartirishga xizmat qilishdir.

Hozirgi amaliyotda QQS bo’yicha soliq majburiyatlarini hisoblashda ayrim muammolar,
xususan QQS salbiy farqining vujudga kelishi ko‘p kuzatilmoqda. QQS salbiy farqi - oliq hisoboti
tuzish jarayonida soliq majburiyatlari va soliq chegirmalari o‘rtasida nomutanosiblik yuzaga
kelishi, xarid qilingan tovar va xizmatlar bo‘yicha hisobga olingan QQS summasining
realizatsiya bo‘yicha hisoblanadigan soligdan yuqori bo‘lishi hamda hujjatlashtirish va hisob
yuritishdagi ayrim xatoliklar natijasida yuzaga keladi. Bunday vaziyatlar, ayniqgsa yirik sanoat
korxonalari, qurilish sohasi subyektlari, gishloq xojaligi mahsulotlarini qayta ishlovchi
korxonalar, shuningdek eksport - import operatsiyalarini bilan shug'ullanuvchi korxonalarda
keng tarqalgan.

Magqolada QQS salbiy farqining vujudga kelish omillari, uni qoplash mexanizmlari hamda
ushbu jarayonlarning xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy barqarorligi, likvidlik
ko‘rsatkichlari va umumiy soliq yukiga ko‘rsatadigan ta’siri har tomonlama tahlil etiladi.
Shuningdek, mavjud muammolarni bartaraf etish bo‘yicha ilg‘or xorijiy tajriba asosida
tavsiyalar ishlab chiqiladi.

2. Adabiyotlar sharhi.

Qo'shilgan qiymat solig‘i (QQS) bo‘yicha ilmiy-adabiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
bu soliq turi bozor iqtisodiyoti sharoitida eng samarali va keng tarqalgan bilvosita soliglardan
biri hisoblanadi. Dastlabki nazariy asoslar A. Laffer (1983) kabi iqtisodchilar tomonidan ishlab
chiqilgan bo‘lib,ularning tadqiqotlarida QQSning fiskal barqarorlikni ta’'minlashdagi o‘rni,
iste’'molga asoslanganligi va soliq neytralligi tamoyillarini alohida ta’kidlaganlar.

Alan Tait (IMF, 1988) “Value Added Tax: International Practice and Problems” asarida,
QQS qaytarishlari ko‘plab davlatlarda firibgarlik manbai bo‘lganini tahlil qiladi. Qaytarish
bo‘yicha nazorat mexanizmlarida supply chain (ta’'minot zanjiri) tekshiruvlari, elektron hisob-
faktura va avtomatik kross-tekshiruv eng samarali usullar ekanini aytadi.

Zikirov Zafarjon (2025) “Qo’shilgan qiymat solig’ining salbiy farq summasini
goplashning muammoli jihatlari” nomli maqolasida, Vazirlar Mahkamasining 489-sonli qarori
asosida salbiy farq summasini qaytarish yoki kompensatsiya qilish mexanizmlarining byudjet
va soliq to‘lovchilar uchun muammolari tahlil gilingan. U, xususan, salbiy farq summalarini
qaytarishning kechikishi yoki katta hajmi davlat byudjetining barqarorligi uchun xavf
tug‘dirishi mumkinligini ta’kidlaydi. Shuningdek, soliq ma’muriyatchiligi murakkablashishi,
kameral tekshiruvlar zaruriyati va moliyaviy oqgimlar bilan bog‘liq xatarlar borligi gayd etilgan.

S.Yakubov (2024) Qo'shilgan giymat solig‘ining O‘zbekistonda joriy etilishi. Amaldagi
soliq stavkalari, qo‘shilgan giymat solig‘ining ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan muhimligi, davlat
budjeti tushumlaridagi o‘rni yoritib o‘tilgan. Mamlakatimizda QQS soliq to‘lovchilarini aniglash
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va ularni ro‘yxatdan o‘tishi, hamda hisobotlar taqdim etilishi muddatlari hagida so‘z borgan.
Shundan kelib chiqib, O‘zbekistonda soliqqa oid qonun hujjatlariga o‘zgartirish kiritish orqali
QQS ma’'murchiligini takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

[.LErgashev (2025) Maqolada O‘zbekistonda QQS (qo‘shilgan qiymat solig'i)ning
amaldagi holatini o‘rganish, iqtisodiyotni ta’'minlash va barqgarorlashtirish uchun xorij
tajribasini o‘rganish, tizimni isloh qilish bo‘yicha tavsiyalar berish. QQS solish tizimi, QQSning
afzallik va kamchilik, tizimni isloh qilish uchun ilmiy va amaliy takliflarni ishlab chiqish. Mavjud
tadqiqotlarni o‘rganish va ular yordamida QQS solig'i ma’'murchiligini rivojlantirish orqali
davlat byudjetiga tushumni oshirish va QQSning yukini tushirish orqali biznesini yaxshilash,
ichik hamda o‘rta biznesni rivojlantirish uchun taklif va tavsiyalar berilgan.

B.Omonov (2024) tadqiqot ishida korporativ foyda solig‘i stavkalarining pasaytirilishi,
qo‘shilgan qiymat soligi (QQS)ni soddalashtirish, jismoniy shaxs daromad soligi bo‘yicha
progressiv stavkalarning joriy etilishi, soliq ma’muriyatchiligining raqamlashtirilishi kabi
asosiy islohotlar igtisodiy subyektlar faoliyatiga qanday ta’sir qilgani statistik ma’lumotlar va
dinamik ko‘rsatkichlar orqali yoritiladi. Soliq bazasining kengayishi, byudjet daromadlarining
barqaror o'sishi, yangi tadbirkorlik subyektlarining ko‘payishi bu islohotlarning amaliy
samarasini ko‘rsatadi.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Tadgiqotda qo’shilgan giymat solig’i tushumlari va salbiy farq summasining yuzaga
kelish sabablari va ularning korxona moliyaviy faoliyatiga ta’siri o’rganildi.

2021-2024-yillarda yuridik shaxslardan QQS salbiy farq qoplanishi bo’yicha murojatlar
tahlil qilindi

Tadgiqotda quyidagi metodlar qo‘llanildi. Deskriptiv tahlil asosida qo‘shilgan giymat
solig'i bo‘yicha normativ hujjatlar va nazariy asoslar o‘rganildi. Statistik tahlil asosida Soliq
qo‘mitasi ma’lumotlari asosida salbiy farq dinamikasi tahlil qilindi. Empirik tahlil asosida real
korxonalar misolida qo‘shilgan qiymat solig‘i salbiy farqining likvidlik, aylanma mablag‘lar va
soliq yukiga ta’siri baholandi.

Xalgaro taqqoslash asosida Germaniya, Janubiy korea va Turkiya tajribalari o‘rganilib,
O‘zbekiston bilan solishtirildi.

4. Tahlil va natijalar.

Qo’shilgan qiymat solig’i hozirgi soliq tizimida samarali va budjet tushumlarining asosiy
manbalaridan biri hisoblanadi.Uning asosiy xususiyati - iste’'molchi tomonidan tovar va
xizmatlar giymatiga qo‘shilayotgan har bir bosqichida qoplanishidir. QQSning bu xususiyati
unga soliq neytralligi va daromadlar nisbatan barqarorligi kabi afzalliklarni beradi.

Qo'shilgan giymat solig‘i bo‘yicha salbiy farq - bu soliq to‘lovchining kirim bo‘yicha
hisobga olingan QQS summasi uning realizatsiya (chigim) bo‘yicha hisoblanadigan QQSidan
oshib ketganida vujudga keladigan manfiy soliq balansi bo'lib, iqtisodiy mazmunda ushbu
ortigcha miqgdor soliq to‘lovchining qaytariladigan soliq qarzi holatini anglatadi. Bunday salbiy
farq asosan quyidagi holatlarda yuzaga keladi:

Eksport operatsiyalari;

[shlab chiqarish va sotuv o’rtasidagi tafovut;

Qishloq xo’jaligi faoliyatida asosiy vositalar xaridi, urug’, o‘g'it, yoqilg'i, texnika ta’miri,
sug‘orish va boshga ishlab chiqarish xarajatlari mavsum boshida ko’p bo’lishi, ammo hosil hali
sotilmaganligi;

Import operatsiyalarini amalga oshirgan tadbirkorlik faoliyatida mahsulotlarni naqd
pulda sotilishi

O‘zbekiston Respublikasida 2023-yil 1-yanvardan boshlab QQS bo‘yicha yangi tartib -
12% stavkada umumiy hisob-kitobga o‘tish, elektron hisob-fakturalar, elektron deklaratsiya va
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avtomatlashtirilgan QQS qaytarish tizimi bosqichma-bosqich joriy etildi. Bu islohotlar QQS
salbiy farqining yuzaga kelishi va uni qoplash tartibiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda.

QQS salbiy farq qoplanishi bo’yicha murojatlar tahlili dinamikasida har yili QQS salbiy
farqi bo‘yicha murojaatlar soni o‘sib bormoqda, ammo qaytarilayotgan summa nisbatan past va
korxonalar likvidligiga bevosita salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.Bu holatlar bo’yicha aniq bir
xulosaga yoki to‘’xtamga kelish,korxonalar faoliyatini qo‘llab quvvatash igtisodiyotning muhim
jihatlaridan biri hisoblanadi.

29,4
25,6
! 23,9
21,6
19,3
16,3
14,4
12,5
10,3 9
5,9 6,3 6,5
! . ! - ! e o -
2020 2021 2022 2023

W QQS salbiy farqgi bo'yicha murojatlar soni (mingta)
B Qaytarilishi so'ralgan QQS migdori (mlrd so'm)
Qaytarilgan QQS (trIn. so'm)

1-rasm. QQS salbiy farq qoplanishi bo’yicha murojatlar tahlili dinamikasi

2024-yil yakunlari bo‘yicha salbiy farqdan qaytarilishi so‘ralgan qo‘shilgan giymat
solig'i (QQS) miqdorlari iqtisodiyot tarmogqlarining soliq yuklamasi, aylanma mablag'lar holati
hamda ishlab chiqarish-savdo zanjirlaridagi qo‘shilgan qiymat strukturasi bo‘yicha muhim
diagnostik axborot beradi. Iqtisodiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, umumiy qaytarish so‘rovlari
tarkibida ishlab chigarish sanoati 67 foizlik ulush bilan yetakchilik qilmoqgda. Bu esa mazkur
tarmoqgning yuqori kapital talabchanligi, xom ashyo xarajatlarining katta ulushi, asosiy
vositalarni yangilash jarayonlaridagi sarmoya talablari hamda ko‘p bosqichli ishlab chigarish
tizimining mavjudligi bilan izohlanadi.

Xizmat ko‘rsatish sohasi 10,6 foizlik ulush bilan ikkinchi o‘rinni egallab, iqtisodiyotning
ushbu segmentida ragamli servislar, professional xizmatlar, logistika va konsalting xizmatlari
uchun xarajatlar qoplanishi jarayonida salbiy farq shakllanishi tendensiyasini ko‘rsatadi.
Xizmatlar sektorining QQS tuzilmasida moddiy resurslar ulushi nisbatan past bo‘lsa-da, jalb
etiladigan tashqi xizmatlar, texnologik infratuzilma xarajatlari salbiy farq ko‘rinishiga ta’sir
qgiladi.

Savdo sohasi (8,3%) va qishloq xo‘jaligi tarmog‘i (4,7%) o‘rtacha ulushga ega bo‘lib, bu
tarmoglarda QQSning qaytarilishiga sabab bo‘lgan asosiy omillar — tovar aylanmasining
notekisligi, mavsumiylik, xarid zanjiridagi narx farqlari hamda bojxona to‘lovlari bilan bog'liq
o‘zgaruvchanlikdir. Xususan, qishloq xo‘jaligida xarajatlarning mavsumiy xarakterga ega ekani,
subsidiyalash tizimi hamda soliq imtiyozlarining turlicha qo‘llanilishi salbiy farq darajasiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Qurilish sohasining 3,8 foizlik ulushi esa qurilish materiallari narxlarining tez-tez
o‘zgarishi, kapital xarajatlar yuqoriligi va uzoq muddatli loyihalarda moliyaviy oqimlarning
notekisligi bilan bog‘liq. Transport xizmatlari (2,4%) bo‘yicha esa qaytarilishi so‘ralgan QQS
miqdori nisbatan past bo‘lib, buning sababi transport xizmatlarida qo‘shilgan giymat hajmi
yuqori, xarajatlar esa nisbatan barqaror bo‘lishidir.Boshga tarmoqlar umumiy qaytarish
so‘rovlari miqdorining atigi 3,2 foizini tashkil etgani sektorlararo QQS tushumlaridagi
nomutanosiblikni ko‘rsatadi. Ushbu nomutanosiblik iqtisodiyot tarmoqlarining mahsulot
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yaratish xarajatlari, amortizatsiya darajasi, import hajmi va soliq imtiyozlarining differensial
qo‘llanishi bilan uzviy bog‘liqdir.

Ma’lumotlar iqtisodiyotning real sektorida, aynigsa ishlab chiqarish sanoatida salbiy
fargning yuqori darajada shakllanishi iqtisodiyotning kapital talabchanligini, yuqori importga
tayanishini va qo‘shilgan qiymat yaratish jarayonlarining murakkabligini aks ettiradi. Xizmatlar
sohasida esa salbiy fargning oshishi raqamli iqtisodiyotning kengayishi, tashqi xizmatlar ulushi
ortishi hamda giymat zanjirlarining diversifikatsiyasidan dalolat beradi.

Qo'shilgan qiymat soligi (QQS) summasining qoplanishi mexanizmi har bir mamlakatda
soliq siyosati, fiskal intizom darajasi hamda iqtisodiyotning raqamlashtirilganlik holatiga
qarab turlicha shakllangan. Xalgaro tajribani tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, QQS qoplanish
tizimi samaradorligi davlatning soliq ma’'murchiligi darajasi, elektron nazorat tizimlarining
joriy etilganlik holati va soliq to‘lovchilarga nisbatan ishonch siyosati bilan chambarchas
bog‘liqdir. Masalan, Yevropa Ittifoqi davlatlarida QQS qaytarilishi yagona elektron platforma
orqgali amalga oshiriladi. Bunda soliq to‘lovchi har chorakda topshirilgan QQS deklaratsiyasi
asosida avtomatik tarzda qoplanish huquqini oladi. Ayrim davlatlarda (masalan, Germaniya
va Niderlandiyada) QQS ortiqcha summasining qaytarilishi 30 kun ichida amalga oshiriladi. Bu
tizimda soliq organlari oldindan xavf tahlilini o‘tkazib, fagat shubhali operatsiyalarni chuqur
tekshiradi, bu esa biznes uchun moliyaviy aylanmaning wuzluksizligini ta’minlaydi
(Zikirov, 2025).

Turkiya tajribasida QQS qaytarilishi bosqichma-bosqich amalga oshiriladi, dastlab soliq
to‘lovchi hujjatlarni elektron tarzda taqdim etadi, so‘ngra ularning asoslanganligi maxsus “Risk
tahlili moduli” orqali baholanadi. Bu mexanizm noqonuniy QQS qaytarilishining oldini olishda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Janubiy Koreyada esa QQS qaytarilishi to‘liq ragamlashtirilgan va avtomatlashtirilgan.
Har bir soliq to‘lovchining xarid va sotuv operatsiyalari real vaqt rejimida yagona elektron
hisob tizimida aks ettiriladi. Natijada salbiy QQS summasi avtomatik tarzda aniqlanadi va davlat
byudjetidan kompensatsiya sifatida qaytariladi.Bu tizim inson omilini minimallashtirganligi
sababli soliq intizomi yuqori darajada saqlanmoqda.

AQShda QQS o‘rnida “sales tax” (sotuv solig‘i) amal qgiladi, biroq ayrim shtatlarda QQSga
o‘xshash soliq mexanizmlari mavjud. Bunda soliq qaytarilishi ko‘proq eksport operatsiyalarida
yoki oraliq tovarlar bo‘yicha qo‘llanadi.

1-jadval
QQS gaytarish davlatlar kesimida taqqoslama

QQS qaytarish o'rtacha Elektron tizim joriy
Davlat . . .

muddati etilganmi?
0'zbekiston 30 ish kuni Ha(gisman)
Germaniya 1-2 oy (odatda 30-60 kun) Ha(to'liq)
Niderlandiya 1 oy (30 kun) Ha(to'liq)
Janubiy Korea 14 kun Ha(to'liq)
AQSH Qaytarilmaydi Yo'q

Ko‘rinadiki, O‘zbekiston tajribasi ayrim davlatlarga nisbatan ijobiy yo‘nalishda
takomillashmoqda, ammo avtomatik tizimning qo‘llanilishi va ishonchli toifaga kiruvchi
korxonalar sonini oshirish zarur. QQS salbiy farq summasining samarali qoplanishi uchun
quyidagi omillar muhim ahamiyat kasb etadi, ragamlashtirilgan solig ma’murchiligi, aynigsa e-
faktura tizimining to‘liq joriy etilishi, risk asosidagi soliq nazorati barcha soliq to‘lovchilarni
emas, balk xavfli toifalarga kiruvchi sub’yektlarni tekshirish, qaytarish jarayonining shaffofligi
va muddatlarga rioya etilishi, soliq to‘lovchilar bilan o‘zaro ishonch tizimining shakllanishi.
Mazkur jihatlar O‘zbekistonda ham QQS salbiy farq so’'mmasining qoplanishi tizimini
takomillashtirishda muhim yo‘nalish sifatida e’tiborga olinishi lozim. Xususan, soliq
deklaratsiyalari bo‘yicha avtomatik tekshirish modullarini kengaytirish, elektron hujjatlar
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aylanishini soddalashtirish va QQS qoplanishining muddatlarini aniq belgilash xorijiy
amaliyotda o‘zini oqlagan samarali yondashuvlardandir.

5. Xulosa.

Yuqorida Kkeltirilgan tahlillar asosida xulosa qilish mumkinki,0’zbekiston
Respublikasida qo’shilgan qiymat solig’i bo’yicha olib borilayotgan soliq islohotlariga
garamasdan, QQSda salbiy farq so’'mmasini qoplashda ragamlashtirish soliq tizimi mukammal
holatda emas. Amaldagi xorijiy tajribalarni tahlili asosida QQSda salbiy farq so’'mmasini
gaytarishda oldindan xavf o’tkazib, risk tahlili modulini ishlab chiqarish lozim. Ushbu soliq
tizim orqali noqonuniy QQS qaytarilishini oldini oladi, har bir soliq to‘lovchining xarid va sotuv
operatsiyalari real vaqt rejimida yagona elektron hisob tizimida aks ettiriladi. Natijada salbiy
QQS summasi avtomatik tarzda aniqlanadi va davlat budjetidan kompensatsiya sifatida
qaytariladi.

Xalgaro tajriba tahlili Ozbekistonda QQS salbiy farqi bo‘yicha muammolarni hal etishda
qo‘shimcha imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi. Jumladan, ishonchli soliq to‘lovchilarni
alohida tartibda ajratish, qaytarish muddatlarini yanada qisqartirish, ilg‘or IT-yechimlar
asosida to‘liq avtomatik nazoratni joriy etish kabi chora-tadbirlar ayni paytda dolzarbdir.
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

MINTAQA IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA REAL SEKTOR
TARMOQLARI TARKIBINI TAKOMILLASHTIRISH

Dotsent Shukurov U.Sh.
Axborot texnologiyalari va menejment universiteti

Annotatsiya. Maqolada O%Zzbekiston mintaqalari iqtisodiyotida real sektor
tarmogqlarining tarkibiy o‘zgarishlari va ularning barqaror iqtisodiy o‘sishga ta’sirini tahlil
qilinadi. Tadqiqotda 2023-2024 yillar statistik ma’lumotlari asosida qishloq xo‘jaligi, sanoat,
qurilish va xizmatlar tarmoqlari ulushi tahlil qilindi. Jadval orqali real sektor tarmoqlari
tarkibining hududlar iqtisodiyoti barqarorligi va YAHM o°sish sur’atiga ta’siri korsatildi. Maqola
shuningdek, mintaqalar iqtisodiyotida real sektor tarmoqlari tarkibini takomillashtirish uchun
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni ishlab chiqish va amalga oshirish bo‘yicha takliflar taqdim
qiladi.

Kalit so‘zlar: barqaror rivojlanish, real sektor, tarmoqlar tarkibi, tashkiliy-iqtisodiy
mexanizm, O‘zbekiston mintaqalari.

AHHOmayusa. B cmambve aHaau3upyemcss CmpyKmypHbvle U3MEHeHUsi ompacaetl
peasnbHo20 ceKmopa 8 pe2uoHAaNbHOU SKOHOMUKe Y36eKUucmaHa U ux 8/AusiHue Ha ycmolivyusslll
3KOHOMu4veckull pocm. B uccsaedosaHuu paccmampueaemcsi 0051 CeAbCKO20 X03slicmaa,
NPOMbIWAEHHOCMU, cmpoume/ibcmaad U cgepsl yCay2 Ha OCHO8e CMamucmuyveckux 0aHHbIX 3d
2023-2024 200bl. Yepe3 mabauybl deMoOHcmMpupyemcsl 8/uUssHUE CMPYKMypwvl peasabH020
cekmopa Ha cmabu/ibHOCMb Pe2UOHA/IbHOU IKOHOMUKU U memnbl pocma BBIIL. Bcmambe makoce
npedcmas/ieHbl pekomeHdayuu no pa3pabomke u 8HedpeHuU0 0p2aHU3AYUOHHO-IKOHOMUYECKO20
MexaHu3Ma 0151 CO8epuleHCmME808aHUsl CMpYKmypsl ompacjiell peajabHo20 ceKkmopa 8
pe2uoHabHOU IKOHOMUKE.

Katloueswle cao8a: ycmoiivugoe pazgumue, peabHulll CeKmop, cmpykmypa ompaciet,
0p2aHU3aYUOHHO-IKOHOMUYECKULl MEXAHU3M, PE2UOHbI Y30eKUCmaHa.

Abstract. The article analyzes the structural changes of real sector industries in the
regional economies of Uzbekistan and their impact on sustainable economic growth. The study
examines the shares of agriculture, industry, construction, and services sectors based on statistical
data for 2023-2024. Through tables, the influence of the real sector composition on regional
economic stability and GDP growth rate is demonstrated. The article also provides
recommendations for developing and implementing an organizational and economic mechanism
to improve the composition of real sector industries in regional economies.

Keywords: sustainable development, real sector, industry composition, organizational and
economic mechanism, regions of Uzbekistan.

1. Kirish.
Bugungi globallashuv sharoitida mintaqalarning barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi
milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini oshirishning muhim omili hisoblanadi. Aynigsa,
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hududiy iqtisodiy tizimlarda real sektor tarmoqlarining samarali shakllanishi va ular tarkibini
takomillashtirish masalasi strategik ahamiyat kasb etmoqda. O‘zbekiston Respublikasida olib
borilayotgan islohotlar jarayonida hududlar iqtisodiy salohiyatini to‘liq ishga solish, ishlab
chiqarishni diversifikatsiya qilish va yuqori qo‘shilgan giymatga ega mahsulotlar ulushini
oshirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Shu nuqtai nazardan, “O‘zbekiston - 2030” (2023)
strategiyasida belgilab berilgan ustuvor magqsadlar mintaqalar iqtisodiyotini barqaror
rivojlantirishda real sektor tarmogqlari tarkibini takomillashtirish uchun mustahkam
institutsional va iqtisodiy asos bo‘lib xizmat qiladi. Mazkur strategiyada iqtisodiy o‘sishni
ta’'minlash, sanoatlashtirishni chuqurlashtirish, investitsiyaviy muhitni yaxshilash hamda har
bir hududning mavjud resurs va imkoniyatlaridan samarali foydalanish ustuvor vazifalar
sifatida belgilangan.

Shu bois, mintaqalar iqtisodiyotini bargaror rivojlantirishda real sektor tarmoglari
tarkibini takomillashtirish, ya'ni ishlab chigarish tarmoqlarini zamonaviy talablar asosida
qayta tashkil etish, innovatsion va eksportbop yo‘nalishlarni rivojlantirish hamda mahalliy
resurslar asosida qo‘shimcha giymat yaratish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

2. Adabiyotlar sharhi.

Mintaqaviy rivojlanishda real sektor tarmogqlarining o‘rni va ahamiyatini aniglashga
qaratilgan ko‘plab ilmiy tadqiqotlar olib borilgan. Jumladan, L.Ductor, 0.Lépez (2015) kabi
olimlar tomonidan moliyaviy rivojlanish, real sektor faoliyati va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi
o‘zaro bog'liglik tahlil gilingan. Mualliflar moliya bozorlarining rivojlanishi investitsiyalarni
rag'batlantirishi orqali real sektor samaradorligini oshirishini va shu asosda iqtisodiy o‘sishni
tezlashtirishini empirik jihatdan isbotlaydi. Tadqigot natijalari iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda
moliyaviy tizim sifati muhim omil ekanligini ko‘rsatadi. S.Pyo (2025) tadqiqotlarida
mintaqaviy innovatsiya omillari va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi dinamik o‘zaro ta’sirlarni
empirik usullar asosida o‘rganadi. Muallif innovatsiya infratuzilmasi, ilmiy-tadqiqot faoliyati va
inson kapitali mintaqalar iqtisodiy rivojlanishida hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanligini
ta’kidlaydi. Natijalar innovatsion siyosatni hududiy darajada shakllantirish iqtisodiy o‘sishni
jadallashtirishini ko‘rsatadi. K.G.Sorokozherdev (2023) tomonidan mintagalarning tarmoq
tuzilmasi ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishga qanday ta’sir ko‘rsatishi tahlil qilingan. Muallif sanoat,
xizmat ko‘rsatish va innovatsion tarmogqlar o‘rtasidagi mutanosiblik hududiy barqarorlik va
aholi farovonligini oshirishda muhim ekanligini asoslaydi. Tadqiqot natijalari iqtisodiyotni
diversifikatsiya qilish mintaqaviy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishi ekanligini ko‘rsatadi.

T. Zhang va R.Zhang (2024) tomonidan ragamli iqtisodiyot ta’sirida mintaqaviy sanoat
tarmogqlarining past-karbon rivojlanishi va uning hududiy (fazoviy) ta’siri tahlil qilingan.
Mualliflar ragamli texnologiyalar energiya samaradorligini oshirish va uglerod chiqindilarini
kamaytirishga xizmat qilishini empirik dalillar bilan ko‘rsatadi. Tadqiqot natijalari ragamli
igtisodiyot past-karbon rivojlanishni qo‘llab-quvvatlovchi muhim omil ekanligini tasdiglaydi.

MDH olimlaridan S.Makarova, P.Stroyev, L.Vlasyak (2018) iqtisodiyotning real sektori
rivojlanishining asosiy tendensiyalari va uni belgilab beruvchi omillar kompleks tarzda tahlil
qilgan. Mualliflar sanoat ishlab chigarishi, investitsiya faoliyati, innovatsion salohiyat va davlat
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining real sektor samaradorligiga ta’sirini yoritadi.
Shuningdek, soliq imtiyozlari, moliyaviy rag‘batlantirish va institutsional islohotlar real
sektorni qo‘llab-quvvatlashning dolzarb vositalari sifatida asoslab berilgan.

O.Izryadnova (2020) tomonidan real sektor iqtisodiy o‘sishning asosiy tayanchi sifatida
qaralib, uning rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar tahlil qilingan. Muallif ishlab chiqgarish
salohiyati, texnologik yangilanish, mehnat unumdorligi va tashqi iqtisodiy sharoitlarni real
sektor taraqqiyotining muhim omillari sifatida ko‘rsatadi. Tadqiqot natijalari real sektorda
tarkibiy o‘zgarishlar va innovatsiyalarni joriy etish iqtisodiy barqarorlikni ta’'minlashda hal
qiluvchi ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.
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Mahalliy olimlarimiz tomonidan amalga oshirilgan eng so‘nggi tadqiqotlarda
Q.Mambetjanov va M.Isroilova (2025) milliy igtisodiyot tarkibida real sektorning o‘rni va uning
so‘nggi yillardagi o‘zgarish tendensiyalari tahlil qilingan. Mualliflar sanoat, qishloq xo‘jaligi va
xizmatlar sohasidagi tarkibiy siljishlarni iqtisodiy o‘sish nuqtai nazaridan baholaydi. Tadqgiqot
natijalari real sektor ulushining o‘sishi iqtisodiy barqarorlik va ish bilan bandlikni ta’'minlashda
muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. ].Dilshodbekov va A. Anafiyayevlar tadqiqoti
O‘zbekiston real sektor korxonalarining ishlab chigarish samaradorligiga ta’sir qgiluvchi asosiy
omillarni aniqlashga qaratilgan. Mualliflar investitsiyalar hajmi, innovatsion texnologiyalar
joriy etilishi, mehnat unumdorligi va boshqaruv sifatining korxona faoliyati natijalariga ta’sirini
tahlil qgiladi. Natijalar real sektorda raqobatbardoshlikni oshirish uchun institutsional va
texnologik islohotlar zarurligini ko‘rsatadi. G.Erkayeva va Sh.Jahongirovlar milliy va
mintagaviy iqtisodiyotda real sektor tarmoqlarini o‘zgarish tendensiyalari, ularning
samaradorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar hamda real sektorni davlat tomonidan qo‘llab
quvvatlash masalalarini o‘rganganlar.

3. Tadqiqot metododologiyasi.

Tadqgiqot jarayonida mintaqalar iqtisodiyotida real sektor tarmogqlarining tarkibiy
o‘zgarishlari, ularning barqaror iqtisodiy o‘sishga ta’siri hamda tarmogqlar o‘rtasidagi
mutanosiblik darajasi kompleks tahlil qilindi. Tadgiqotda statistik tahlil, tagqoslama usul,
igtisodiy-matematik yondashuvlar va ekspert baholash metodlaridan foydalanildi. Asosiy
empirik ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari hamda
so‘nggi yillardagi ilmiy tadqiqotlar asosida shakllantirildi.

4. Tahlil va natijalar.

Real sektor — sanoat, gishloq xojaligi, qurilish, transport va xizmat ko‘rsatish bilan
uzviy bogliq ishlab chiqarish tarmoqlarini gamrab olgan holda, igtisodiy o‘sishning asosiy
drayveri sifatida namoyon bo‘ladi (Ductor, 2015; Pyo, 2025).

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mintaqalar iqtisodiyotida real sektor tarmoglarining
YAHM (yalpi hududiy mahsulot)dagi ulushi yuqori bo‘lishiga garamasdan, ular tarkibida hanuz
qishloq xofjaligi va past qo‘shilgan qiymatga ega sanoat tarmoqlari ustunlik gilmoqda. Ayrim
hududlarda qayta ishlash sanoati va yuqori texnologik ishlab chiqarish tarmogqlarining ulushi
yetarli darajada rivojlanmaganligi kuzatildi. Bu esa mehnat unumdorligi past bo‘lishi, eksport
salohiyati cheklanganligi hamda hududlar o‘rtasida igtisodiy tafovutlarning saqlanib qolishiga
olib kelmoqda (Maxkapoga, 2018; U3psigHoBa, 2018). Shu bilan birga, sanoatni diversifikatsiya
qilish va xizmatlar bilan integratsiyalashgan real sektor tarmoqlariga ega mintaqalarda
igtisodiy o'sish sur’atlari barqarorroq ekani aniqlandi (Mamb6eTtxanoB, 2025). Xususan, qayta
ishlash sanoati, qurilish materiallari ishlab chiqarish, ozig-ovqat sanoati va logistika bilan
bog'lig tarmoglar rivojlangan hududlarda investitsiya jalb etish darajasi va aholi bandligi
yuqoriroq ekani kuzatildi (1-jadval).

1-jadval
O‘zbekiston Respublikasi YAIM tarkibi bo‘yicha real sektor tarmoqlari (2023-2024
yillar, %).
Real sektor tarmogqlari 2023 yil 2024 yil O‘zgarish, fp
YAIM 100 100 X

Qishloq xo‘jaligi 24,3 19,2 -5,1
Sanoat 26,1 26,4 +0,3
Qurilish 6.2 7.0 +0,8
Xizmatlar 43,4 47,2 +3,8

Sanoat kompleksi hudud iqtisodiyotining moddiy asosini shakllantirib, uni
takomillashtirish hududning kelajakdagi rivojlanish darajasini belgilab beradi ([usimon6exkos
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& Anaodwuse, 2025). Sanoat kompleksini takomillashtirish gator dastaklar majmui vositasida
amalga oshiriladi. Tadqiqotda mazkur dastaklarni shartli ravishda tashkiliy va iqtisodiy kabi
guruhlarga ajratib, tahlil qilindi. Bu o‘rinda guruhlarni shartli deb atashning sababi shuki,
nazdimizda, tashkiliy va iqtisodiy dastaklar (omillar)ni aniglovchi sifat va miqdor chegaralari
(shartlar) mavjud emas. Ya'ni bu ikki guruh o‘rtasida muayyan bir elementlar to‘plami
mavjudki, u ikkala guruh uchun ham tegishli bo‘lishi mumkin. Shu nuqtayi nazardan qaraganda,
guruhlarni farqlash mezoni sifatida ularning tarkibiga kiruvchi dastaklarning yakuniy natijasi
belgilab olindi.

Tashkiliy dastaklar HUDUD SANOAT Iqtisodiy dastaklar
KOMPLEKSINI
«— TAKOMILLASHTIRISH | — »
MEXANIZMI
e normativ-huquqiy asoslarni e imtiyoz va preferensiyalar
takomillashtirish (soliq, bojxona, transport),
e davlat tasarrufidan chiqarish subsidiyalash
va xususiylashtirish Davlat, e infratuzilmani rivojlantirish va
e ragobatni qo‘llab-quvvatlash hududiy va investitsiya dasturlarini
— e xalqaro shartnoma, kelishuv [« tarmoq p{ moliyalashtirish -
va memorandumlar (sanoat) e investitsiyalarga davlat
e rivojlantirish dasturlarini siyosati kafolatlarini tagdim etish
ishlab chiqish e korxonalarni texnik va
texnologik gayta jihozlash

e davlat hokimiyatining ijro
etuvchi organlari

¢ mahalliy boshqaruv organlari ¢ xalqaro moliya institutlari

e davlat xizmatlari markazlari Institutsional
|| e elchixona, konsullik (vakillik
idoralari)

e taraqgqiyot institutlari

dastaklar (banklari) ]

e tijorat banklari
e ilmiy-tadqiqot muassasalari . . -

A

¢ kasaba uyushmalari va

boshaa NNTlar
e kasbga o‘qitish, yo‘naltirish e mehnatga haq to‘lash tizimi
¢ kadrlar malakasini oshirish ¢ kadrlarni moddiy
e gayta tayyorlash Kadrlar rag'batlantirish tizimi
| | e xorijiy stajirovkalar tashkil siyosati { » | eta'limdasturlarini .
etish moliyalashtirish, ta’lim grantlari

1-rasm. Hudud sanoat kompleksini takomillashtirish mexanizmining tashkiliy-
iqtisodiy dastaklari.

Taklif etilayotgan mezonga ko‘ra, agar dastakni qo‘llash natijasida ilmiy va tajriba-
konstruktorlik ishlanmalar, normativ-huquqiy hujjatlar, chora-tadbirlar ishlab chigqilsa,
natijalar yakuniy mahsulotga bilvosita ta’sir qilsa, ya'ni qo‘shilgan giymat zanjirida amalga
oshirilgan chora-tadbir va yakuniy mahsulotni ishlab chiqarish o‘rtasida birdan ortiq bo‘g‘inlar
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mavjud bo‘lsa, ular tashkiliy dastaklar sifatida qabul qilinadi. Oz navbatida, dastakni
qo‘llashning natijasi yakuniy mahsulotga bevosita ta’sirga ega bo‘lsa yoki unda moliyaviy-
iqtisodiy xususiyat yaqqol namoyon bo‘lsa, u iqtisodiy dastaklar guruhiga kiritiladi.

Hudud sanoat kompleksini takomillashtirish, eng avvalo, davlatning olib borayotgan
mintagaviy va sanoat siyosatiga bevosita bog'liq (3pkaeBa va boshq., 2023). Bunda davlat
normativ-huquqiy asoslarni takomillashtirish, davlat tasarrufidan chiqarish va
xususiylashtirish, ragobatni qo‘llab-quvvatlash, xorijiy = mamlakatlar bilan shartnoma,
memorandum va kelishuvlarga erishish, hududiy va sanoatni rivojlantirish dasturlarini qabul
qilish orqali tashkiliy tadbirlarni amalga oshiradi, istigbolli soha va tarmogqlarga soliq va
bojxona to‘lovlari, transport xarajatlari bo‘yicha imtiyoz va preferensiyalar berish, ijtimoiy va
strategik ahamiyatga ega.

tarmogqlarga subsidiyalar ajratish, infratuzilmani rivojlantirish va investitsiya
dasturlarini moliyalashtirish, xususan, sanoat, erkin savdo va maxsus iqtisodiy zonalarni barpo
etish, xorijiy investitsiyalarga davlat kafolatlarini taqdim etish, korxonalarni texnik va
texnologik gayta jihozlashga mablag’ (kredit) ajratish kabi tadbirlar vositasida hududiy
sanoatni iqtisodiy jihatdan qo‘llab-quvvatlaydi (1-rasm).

Shuningdek, real sektor tarmogqlari tarkibini takomillashtirishda hududiy
ixtisoslashuvni chuqurlashtirish muhim ahamiyatga ega. Har bir mintaganing tabiiy resurslari,
mehnat salohiyati va infratuzilma imkoniyatlaridan kelib chigqan holda sanoat tarmoqlarini
joylashtirish iqtisodiy samaradorlikni oshiradi. Shuningdek, innovatsion texnologiyalarni joriy
etish, kichik sanoat zonalari faoliyatini kengaytirish va klaster yondashuvini qo‘llash real sektor
tarmogqlarining tarkibiy sifatini yaxshilashga xizmat qiladi.

5.Xulosa.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston mintaqalari iqtisodiyotida real sektor
tarmoqlari tarkibi hanuz muvozanatli va diversifikatsiya qilinmagan holda namoyon
bo‘lmoqda. Qayta ishlash sanoati va yuqori qo‘shilgan giymatga ega ishlab chigarish tarmoqlari
ba’zi hududlarda yetarli darajada rivojlanmaganligi, iqtisodiy o‘sish sur’atlari va YAHM
tarkibidagi barqarorlikka to‘sqinlik qilmoqda. 2023-2024 yillar ma’lumotlari qishloq xo‘jaligi
ulushi kamayishi va xizmatlar sektori ulushining ortishi real sektor tarmogqlari tarkibidagi
transformatsiyani ko‘rsatmoqda. Shu bois, mintaqalar iqtisodiyotida real sektor tarmoglari
tarkibini takomillashtirishda tashkiliy-iqtisodiy mexanizmni qo‘llash samarali usul sifatida
xizmat qiladi. Umuman olganda, yuqoridagi tashkiliy-iqtisodiy mexanizmni amalga oshirish
natijasida:

- Mintaqalar iqtisodiyotida real sektor tarmogqlari tarkibi barqarorlashadi;

- Sanoat va xizmatlar sektori o‘rtasida muvozanatli rivojlanish ta’'minlanadji;

- Hududlar o‘rtasida iqtisodiy tafovutlar kamayadi;

- YAHM o'sish sur’atlari va aholi farovonligi oshiriladi.

Shu bilan birga, mexanizmning samarali ishlashi uchun davlat, xususiy sektor va ilmiy-
tadqiqot muassasalari hamkorligini kuchaytirish, tarkibiy tahlil va monitoring tizimini joriy
etish muhim ahamiyatga ega.
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

IAPSOP MOJIMABUH TU3UMHU INAK/IJIAHTUPHINJIA PAKAMJIAIITUPUIIIHUHT
POJIN

Apunoe KA.
TAHUY xy3ypudazu Y36eKucmoH ukmucoduémuHu pugoXcAaGHMUPUWHUHE UAMUT
acocaapu 8a Myammoaapu uamuti maokukom mapkasu

AHHOmayus. Yw6y makoanada moauseuli musumda wagpgpodaukHu masmuHsauoa
pPaKamMAauMmMupuUWHUH2 UHCMUMyYuoHaa 8a ukmucoduli axamussmu UAMull #uxamoaH maxaua
KuauHzaH. Tadkukomda pakamau MmexHO/N02USLIAPHU HCOpUU 3muul OpKaau Xuco6dopauKHU
Kyuaimupuw ea 6rdxcem camapadopAucuHu OWUPUW MeXaHUIMAapu épumub 6epuieaH.
Makosaada moausiguli musuMHU pakamau mpaHchopmayust Kuauw opkaau waggogd moauseui
9KOMU3UMHU WAKAAGHMUpUW 6yliuda uamull xysnocaaap ea amaaull makaugaap uwiiab
YUKU/2AH.

Kaaum cy3zaap: moausisuil wagppodauk; pakamaauwmupuul; pakamau Moaus; Guckan
waggopauk; aanekmpoH 6r0dxucem; CoAukK Masmypusmuuauu;, 0asaam  MOAUSCU;
UHCMUMYYUOHA/ UC10X0MmAap; UHBECMUYUOH MyXum; pakamau mpaHchopmayusl.

AHHOmMayus. B daHHoU cmambe npo8odumcsi HaQy4Hbll AHAIU3 UHCMUMYYUOHAAbHOU U
3KOHOMUYecKkol 3Hayumocmu yugposudayuu 0451 obechevyeHus npo3pavHocmu @PUHAHCOB0U
cucmembl. B uccnedosaHuu ocsewaromcsi MeXAHU3Mbl NOBbIWEHUS] hodomvemHocmu U
aggekmusHocmu 6rdxcema 3a cuem 6HedpeHUusl Yu@dposvix mexHoso2ull. B cmambe
npedcmas/ieHbl Hay4Hvle 8bl80dbl U npakmuyeckue npedaoxceHusi no @GopMuposaHuio
npo3pa4Holl PuHaHco8oll IKocucmeMmMbl nocpedcmaom yugpposoll mpaHchopmayuu uHaHco8ol
cucmembl.

Kawueswle cnoea: gunarcosas npospayHocms,; yudposuzayusi; yugpossvie UHAHCHI;
duckaabHasi npo3pavHocmMv; 3JeKMpPOHHLIU 6100xcem; HA102080€ AOMUHUCMPUPOBAHUE;
2ocydapcmeeHHble (PUHAHCL;, UHCMUMYYUOHA/bHble pedopMbl; UHBECMUYUOHHAS cpeoda;
yugposass mpaHchopmayusi.

Abstract. This article scientifically analyzes the institutional and economic importance of
digitization in ensuring transparency in the financial system. The study highlights the mechanisms
of increasing accountability and budget efficiency through the introduction of digital
technologies. In the article, scientific conclusions and practical proposals were developed on the
formation of a transparent financial ecosystem through the digital transformation of the financial
system.

Keywords: financial transparency; digitization; digital finance; fiscal transparency;

electronic budget; tax administration; public finance; institutional reforms; investment climate;
digital transformation.
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1. Kupuur.

CyHrru yH MWIJIMKAA »KaXOH HWKTHUCOAMM THU3UMHUAA MOJUSABUM wadpPoduk
MHCTUTYLIMOHAJ 6apKapOpJIUK, UHBECTUIIMOH K03U0a/J0PJMK Ba UKTUCOAUMN XaBOCUIJIUKHU
TabMUHJIOBUM aACOCMM OMWLJIapAaH OWpU cudaTuaa HaMOEH OYJIMOKAA. ANHHUKCA,
rja06aJ1alyB MIApOUTH/IA KalUTa/l XapaKaTUHUHT Te3JIalllyBH, TPaHCYerapaBUi MOJIUSBUU
omepayusiyiap XaXXMUHUHT YCULIM XaMJa MOJIUSIBUA O6030pJIapHUHT MYypaKKabJiallyBU
JlaBJaTJAapAaH MOJUSABUM TU3UMHUHT OUYMKJIMIU Ba XMCOOJOPJUTHHU TyOJlaH KalTa Kypuo
YUKUIIHM Tasab KWJIMOKZa. ByryHru kKyHJa MosuMaBui madPodJUKHU TabMHUHJIALLAA
paKaMJu TexHoJIoTUsiIapAaH GoiJaJaHuILI 3HT caMapaji UHCTUTYLHOHaJ BOCUTaJapJaH
o6upu xucobsianaay (World Bank, 2021).

PakaMiamiTUpUIl MOJIUSIBUHA MabJyMOTJAPHUHT TYIJAHUILY, KalTa MIJIAHUIIK Ba
TapKATUJIMULIKM/AA WHCOH OMMUJIMHU KEeCKUH KaMaWTHUpUO, MabJyMOTJApPHUHI aHUKJIUTH, V3
BaKTH/la 3bJIOH KWJMHUIIM Ba UUIOHYWIMJUTMHU OUIMPUIITa XU3MaT KUJIMOK/A. JJIEKTPOH
XHUCOOOT TU3UMJIAPH, OHJIAWH OI0/KET miaTdopMasiapy, paKaMJiu COJTUK MabMypPUATUYUIUTH,
MOJIUSIBUA MOHUTOPUHTHUHT aBTOMATJ/IalITUPUJITaH MOZeJlJIapy MOJIUSIBUMA MyHOcabaTiapa
mwadpPoPJUKHM TabMHUHJIAIIHUHT SHTM HWHCTUTYLMOHA/] acOCJapUHU LAKIJIaHTUPMOKJA
(IMF, 2018). llly »kuxaThaH, pakaMJalWITAPHUIL MOJIMIBUA TU3MMHH MOJEPHU3ALUS KUJIULI
6usaH OWp KaTopZa, >XKaMUAT Ba JaBjaT ypTacuJaru HIIOHY MyHocabaT/JapUHU
MyCTaXKaMJIAIIHUHT MyXUM UKTUCOAUNW OMUJIUTa alJlaHMOK/1a.

V36ekucTon Pecny6iukacuga XaM MOJHMABMH THU3MMHHM pPaKaMJAIITHPHII JaBJAT
CUECATUHHUHT YCTYBOp UyHanulLIapuAaH 6upu cupatuja 6enruaadrad. Xycycas, “Pakamiu
V36ekucTon - 2030” cTpaTerusacH, G10pKeT Ba COJHMK MabMypPUATIUIUTHHY PaKaMJIAIITHPULI
O6yir4a amMasira OIMPUIAETTaH KEHT KYJlaMJIM MCJI0X0TJIap MOJIMSIBUM OOLIKApyB TU3UMU/A
cudatr KuxaTAaH SHTM OOCKUYHU LIAKAJAHTUPMOKJA. /laBjaT MOJIMSCHHU GOLIKAapHILga
3JIEKTPOH O0/>KET TUSUMUHUHT KOPUM 3TUUILIH, COJUK XHUCOOOTJIAPUHUHT TYJIUK pPaKaMJIU
dopmaTra yTKa3WIHILM, OYHK MabJyMOTJAp MNOPTA/VIAPUHUHT KEHTaWUIIKM MOJIMSBUMN
madpdodvKk  AapaKaCMHHA  OUWIMPHUIIJA  MYXUM  HHCTUTYLIMOHA/J  y3rapullIapHU
TabMHUHJIaMOK/A.

[IlyHUHTIeK, paKaMJAWITUPUIIHUHT MOJUSBUU THU3UM wadpdodaurura Tabcup
MeXaHW3MH, VHUHT UHCTUTYLMOHAJ, UKTUCOJUM Ba MXKTHMOWU HaTHKaJlapy XalU eTapJiu
JlapakaZila KOMIIJIEKC WJIMHUM TaAKUK KUJIWHMaraH. AMHUKCA, paKaMJId MOJIMSIBUM 9KOTU3UM
mapoutua madpPoPJIMKHUHT UKTUCOAHUM caMapaZlopJIUTH, MHBECTULIMS MyXUTHUTA TAbCUPU
Ba /laBJaT MOJIUSIBUN OapKApOPJIMTMHU TabMUHJIAUIJAru YPHUHU TU3UMJIM WJIMHH acoc/all
MYXHUM aXxaMUST Kacb sTMOK/ia.

2. Apa6uéTiap Wapxu.

MonusiBuii mwadpdodMk Ba pakamJaUITUPULI ypTacuJaru ¥y3apo OOFIUKJIUK
3aMOHaBUW HUKTUCOJAUHN TaAKUKOTJAPHUHI MyXUM HYHaJUILJIApUJAH OWPU XUCOOJIAHAU.
Kyniab xankapo TafKUKOT/Iap paKaMJU TEXHOJOTHUSIJIAPHU KOPUHM 3THUIL J1aBJaT MOJIUSABUN
OOLIKAapyB THU3UMHJA OYMKJHUK, XHUCOOGJOPJUK Ba MHCTUTYLHUOHAJ cCaMapajopJIMKHU
OIIMPHUILIMHU UJIMHH XKUXAT/IaH acocaab 6epraH.

Stiglitz (2002) mosusiBuii madpdpodpukHu 6030p camMapaJOpJUIrHHU TabMHUHJIOBUHU
byHAaMeHTal HHCTUTYT cudaThga 6axosab, ax60poT acUMMETPHUSICUHU KaMalTHpPHUII
OpKaJIu MOJIUSIBUM MHKUPO3/ap xaBOUHU NaCAaUTUPUILIUHU TabKUANaWAW. Myanindra Kypa,
JlaBJaT MOJIUSIBUM CHUECATUHUHI OYMKJWMICU Ba MPOTHO3 KWJIMHA OJIMHUIIKA HKTHUCOLUMN
CyObeKTJIap KapOpJIapUHUHT 6apKAPOPJIUTMHU TabMUHJIANWIU.

IMF (2018) Tagkukotaapuga ¢uckan maddoPaMKHA  JaBaaT  MOJIUSCH
0apKApPOPJUTHMHUHT acOCHM IapTJjapujaaH 6upu cudaTuja 6earunab, pakamad XHCOGOT
TU3UMJIApU OIO/KET KapaéHJapUHUHT wWAaPPOPJUTrUHU OIIUMPUIIMHM Ba MOJIMSIBUMN
PUCKJIApHMA 3pTa AaHUKJAll UMKOHUATHHHA KEHraUTUPUUIMHU KypcaTagu. TaaKuKoOT
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HaTWXajlapura Kypa, 3J1eKTpPOH Oo/KeT MmiaTdopMasapy KOPUM 3TUIraH MaMJjakaT/apja
610/ KeT MHTU30MH Ba XapakaTJiap caMapaJlopJIUTu Ce3uJIapJu Japaxa/a AXUIuJaHraH.

OECD (2020) pakam/ay XyKyMaTHMU WIAK/JIAHTUPHUIL OpPKAJU JaBJjaT OOIIKApyBU
maPpPoPIUruH  OLIMUPUIIHKM HJIMHKA acocaab, pakamJallTUpUIl ¢$aKaT TEXHOJIOTHK
SHTUJIQaHUII 3Mac, OaJIKM MHCTUTYLMOHA] TpaHCPopMalUsl 3KAaHUHU TabKU/JaWAu. YHra
Kypa, OYMK Mab/JyMOTJap MaTdopMasiapy, 3JIeKTPOH XM3MaTJ/ap Ba pakKaMJId HUIITHPOK
MexaHU3MJIapHu pyKapoJsiap UILOHYUHU OIIMPHULI Ba KOPPYNIKS XaBOUHU KaMaUTHPHUILLA XA
KWJIYBYM axaMUsT Kacb 3Taau.

’KaxoH 6aHKM TaxJIW/IapUa pakaMJIu MOJUSBUN GOIIKAPYB TU3UMJIAPUHUHT }KOPUH
3TWJIMILM JaBjaT MabJjafaapujiaH QoifasaHuill yCTUAAH HA30paTHU Ky4yaHUTHPHUILH,
MOJIUSIBUW ONepalUsiIapHUHT U3YMJJIMTUHU TabMUHJAIIM Ba OHO/PKET KapaéHUJA WUHCOH
OMMUJIM OWJIaH OOFJIMK XaTapJapHU MACAaUTUPUIIMHU WJIMMM KUXATAAH acocaab Gepra.
AWHUYKCa, JaBJjaT Xapu/JJapu/ia pakKaMJalITHPUII KOppynuys XaBOUHU KaMaWTUpULIAA
caMapaJ/id MHCTPYMeHT 3KaHM KypcaTuiarad (World Bank, 2021).

Mergel, Edelmann Ba Haug (2019) pakamsiu TpaHcpopMaLUsiHU [aBJaT 60MIKapyBUAa
MHCTUTYLMOHA] MaJaHUSATHMU V3rapTHpPyBUM oMU cudaTuaa 6axosab, paKaMmaallTAPHUIIT
HaTWXacuZa MOJIMSBUN Kapop KabyJ KWJIHII >KapaéHJaph OYMK, Te3KOp Ba JaJsMJuiapra
acoc/laHTaH LIaKJIra YTaéTraHUHU TabKUAJAWau. By 3ca MoJUMsABUN XUCOOJOPJUKHU cUAT
YKMXATAaH SHTY 60CKUYTa 010 YUK IU.

[lly 6usan 6upra, bosa Ba 6omkKasnap (2015) tagkukotruaa puckan madpPoPpJIUKHUHT
IOKOpH Jlapa)kaCu MKTUCOAMM YCUIl CypbaTjiapd O6apKapopJUru Ba JiaBjaT Kap3WHUHT
OOLIKApyB caMapaiopJiMrd OWJlaH O0eBOCUTA OOFJUK 3KaHW CTAaTUCTUK IKUXATAAH
ucboTsaHrad. Myaiuduap pakamau ax60poT THU3UMJIapU o¢uckan madPpoPauKHU
TabMUHJALIJA MYXUM UHCTUTYT 3KAaHUHU TabKUAJIAUUIaP.

IOkopugaru MaBXyZ, WJIMHH aJ@abUéTaap TaxJWIM IIyHU KYpcaTaAuKH,
pakKaMJallTHPUII MOJUABUM Tu3uMJa madpoPJUKHU IMAKIIAHTUPUILHHUHT  aCOCUM
MHCTUTYLMOHAJ] OMWJIU OVJNO, y JaBJaT MOJUSBUNA 6APKAPOPJUTH, UHBECTUIUOH MYXUT
SAXUIAJIAHUIIY Ba )KaMUSAT UIIOHYM MyCTaxKaMJIaHUIIK/A XaJl KUJIYBYM aXaMHUAT Kach aTau.
AMMO aKcapHAT TaJKUKOT/IAp T106aJ MHUKEcJa oG GOpHITaH GYaM6, Y36eKHUCTOH KabH
PUBOXKJIAHAETTaH UKTHUCOAUETJIAD MHUCOJH/A PaKaMJIALITUPHUIL Ba MoJUsABUN maddodauk
ypTacugaru 60FTUKJINKHHA KOMILJIEKC Tax/ 1M/ KUJIUII 3apypaTH CaKJaHUO KOJMOK/IA.

3. TaAKUKOT MEeTO40/JIOTUSICH.

Ma3kyp WJIMHMHA TaJKUKOT/JA “SAUIWJ IIaxapJap”’ KOHIENIUACUHUHT V36ekucTonaa
“SIIKUJ UKTUCOAUET HU KaJla/UTAIITUPUIIAATH YPHU UJIMHKW-HA3apUK Ba aMasluM KUXaTAaH
yprauuwagd. TaakKuKoTZa OUpP HedyTa METOAOJIOTUK EHJAUIyBJap KOMIIEKC Tap3/a
KYJUIAaHWJIAW. ABBasIo, Ha3apud TaxJWJd yCyJu €pJamMuza MaBxXyJ HWJIMHN azabuétap,
xaJiKapo Taxkpubasap (Beatley, Girardet, Bobylev, Hayashi, Abdullaev Ba 6omkanap) xamaa
xankKapo MetogoJsorusiiap - Green City Index (GCI), Green City Action Plan (GCAP) Ba ESG
TaMOWHJ/IJIApH YPraHWING, Y36eKUCTOH WIAPOMTHUTra MOCAAUITHPHII NPHUHIUILIAPY HILIA6
yuKuaau. lllyHuHraek, KUécruil TaxJIMJI acoCH/1a XaJlKapo “sAIIunJ maxapJap” aMmaJauéT buiaH
V36eKUCTOH WIaXapJapUHUHT HMHOpATy3H/IMa, GOIIKAPYB Ba 3KOJOTHMK KypCaTKUYJIapH
COJIMIITUPHUJIIA XaM/la YXIIall Ba GpapKJIU KUXATIAP aHUKJIAH/IH.

4. TaxJIMJI Ba HaTHXKaJ1ap.

PakaMyaluTUpULI MOJIUSIBUM THU3UMHHUHT QYHKLHUOHAA apXUTEKTYpacUHU TyO6JaH
y3raptupu6, mapdodJUKHM TabMHUHJAALLLA HHCTUTYLUMOHAJ cUPAT KUXATAAH SHCHU
O0CKMYHM LIAaK/VIAaHTUPMOKZA. Arap aHbaHaBUHM MOJIMSABUM O6OIIKApyB MoJeJapuja
madpdodiuk acocaH HOPMATUB XYXKaTJap Ba Ha3opaT HMHCTUTYTJAapU OpKaJIH
TabMHUHJIAHTaH 6yJica, paKaMJM MyXUTAa y TEXHOJOTMK IaTdopMa cudaTria MLIIaMOKAQ.
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By aca Mo/IMSIBUM MyHOCabaTJapHUHT 6apya 60CKUYJIapU/a, MabJyMOT TYIJAllAAaH TOPTHUO,
Kapop KabyJ1 KuJulradya aBToMaT Jialirad Ba TEKUIMPUIaJUTaH MyXUTHHU 103ara KeJTUpazu.

Taxina myHu KypcaTaZyKH, paKkaMJallTHPUII MOJIMSABUM ax60pOT aCUMMETPUSICUHU
TU3UMJIM paBUIZA KUCKApTUpPUO, JaBJjaT, OW3HeC Ba XKaMUAT ypTacuZaru ULIOHY
MyBO3aHAaTHMHM KaiTa wmak/iaHtupagu. OECD (2020) mabiayMmoTjiapura Kypa, pakamJiu
JlaBJaT THU3UMJIapUJa O4YMK MabJyMoOTJapAaH ¢oWJalaHuLl Japaxkacu HKOpU O6y/raH
MaMJlakaT/JapAa QyKapoJapHUHT JaBJjaT MOJMSABUM KapopJ/liapura UIIOHYM ypTadya 18-22
¢dounsra wKopu. By xosaT UHBECTULMOH (AOJJIMKHUHT YCUIIUIA TYFPUAAH-TYFPU TabCUP
KypcaTMOKJa.

Pakamiu MonuaBUM HWHQpPATy3MJIMAaHUHI MAK/JIAHUIIWA J[aBJjaT XapaXkaTJlapuHU
OolIKapUIlZa MPEBEHTUB HA30paT MOJENUHHU }opul 3TMoKAa. IMF (2018) Tabkuaiamunya,
3JIEKTPOH OI/pKeT TU3UMJIApU JaBJaT XapakaTJapuHU (pakaT WKPOJaH CYHI 3Mac, OaJKu
pexxasalTUpUL 60CKUYMJa€K 6axosiall Ba XaBpIapHU aHUKJIall MMKOHUHU 6epajau. By aca
MOJIMSIBUM XaTO Ba CYMUCTEBMOJJIAPDHUHI OJIJUHU OJIMUI CaMapaJlOpJIMIMHU Ce3UJapJiu
JlapakaJja OlIMpaju.

Pakamsii MoJIMSIBUM OGOIIKApyB JAaBjaT Kap3WHU OolIKapull cudaTUHU OIIMPHO,
MaKpOUKTHUCOAWN 6apKapOpJIMKHU MycTaxKaMiangu. boBa Ba 6omkanap (2015) ToMmoHuaaH
01106 GOpWJIraH Kyn MaMJiaKaT/Jd 3MIOUPHUK Taxjuiap ¢uckana mappodauk uHgekcu 1
NyHKTra omraH xoJsuapfa AWM ycumwm ypraya 0,15-0,20 ¢oumsra wKopu OYJIUIIMHU
KypcaTagu. By HaThKa pakKaMJIalITUPULIHUHT QaKaT TEXHUK 3Mac, OaJKu peas UKTUCOAUMN
caMapa 6epyBYM UHCTPYMEHT 3KaHUHHU UCOOTIAN/H.

V36eKHCTOH MMCOMM/JA paKaMJALITUPHUII AABJAT MOJIMSABUHA GOIIKAPYB TH3MMHMHH
MapKasJallrad, MepapXMK MOJeJJaH MabJyMOTJiapra acocjJaHraH OOLIKapyB TU3WMHUra
yTkasMokaa. CoMK MabMYypUATYMIUTMHUHT paKaMJIALITUPUIMLIIA OpPKaJu SALKUPHUH
UKTHUCOAUET yJyIIM KUCKapMOK/a, COJUK 6a3acyu KeHrahMoKJa Ba Oo/pKeT 6apKapopJiUuru
Ky4alMoK/Aa. [laBiaT XapUAJJapUHUHT 3JIEKTPOH MJIaTGopMasiap oOpKa/iy amasira OlUPHUIUILN
3ca pakKobaT MYXUTHHM KydyauTUpuUO, OIO/PKeT XapaaTJapUHUHI caMapaJlopJIUTUHU
OLIMPMOK/A.

JleMak, paKkaMJIalITUPHULI OPKAJIY laK/1JIaHaéTraH MoaussBUi madppodauk aHbaHaBUN
Ha3opaT MeXaHU3MJIAPUHU TYJAAMPUOrHHA KoJIMacAaH, yJapHU cUPaT XUXATAAH SHTU
MHCTUTYLIMOHAJ MOJieJira alJlaHTUpPMOKa. By Moziesib MousaBUi TUSUMHU pakaT madpdod
aMac, 6aJIKy y3-Y3UHHU TapTUOra COoJyBYM, 3pTa OTOXJJAHTUPYBYM Ba xaBdJiapra 6apoiiiu
THU3UMra alJIaHTUPAU.

5. XyJ1oca.

Xyjoca KuJAMO alTaguraH OyJicak, pakKaMJIallTHPUII MOJIMSIBUM TU3UMHHU
MOJlepHM3alMs KWJMIIJA acOCUM HWHCTUTYLMOHAN JpalBep 3KaHUHM aHUK TaCAUFUHU
TonaAu. PakaMyiu TexHoJIOTUSIIAap MOJIMSIBUA axO00pOT MYXUTUHMU TYOAaH y3rapTHUpUO,
MoauaBui mwadpdopivkHu PakaT MebE€pul Tasab sMac, G6aJKM TEXHOJIOTMK CTaHAApT
cupaTuia WAKIJIAHTUPMOKAA. By »kapaéH JaBjaT MOJIMSIBUNA OOIIKAPYBMHUHI Oapya
O0CKUYJIApUHU  KaMpab oJsiraH  XoJsJa, XUCOOJOpJHK, HIIOHY Ba  HUKTHUCOAUM
caMapaJioPJUKHUHT STHT'Y MO/JIEJIMHU 103ara KeJITUPMOK/1a.

V36eKHCTOH TaXpubacHd xam MasKyp XyJiocaJlapHU TacAUKJab, MOJUSBUNA THU3UMJA
pakKaMJallTUPULI HHCTUTYLUOHA/] HWCJAOXOTJApPHUHI MapKasuil 3jeMeHTUra amnjaHub
O6opaéTraHuHU KypcaTMOKAad. COJIMK MabMYpPUSTUYMUJIUTH, AABJAT XapHAJapu Ba OHOKET
WXKpocHZa pakamau maatdopMmanapzad ¢oijanaHull oOpKaaud Ow/KeT O6apKapOopJiuru
MyCTaXKaMJIaHMOK/Ja, AIIMPUH UKTUCOLUET YJYIIUM KUCKAPMOKJA Ba MOJIUIBUA WHTU30M
cudaT KUXAT/AaH AHI'M 60CKUYTra KYTapUIMOK/A.

[lly acocpa, MmovsaBui Tu3uMa madpGoPpaUKHU SHaJla MyCTaxKaMJiall y4yH KyWuugaru
YCTYBOP TakJudJap Uirapy cypamus:
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1.fIroHa pakaMJid MOJIMSIBUM 3KOTHU3MMHH LIAK/JJIAHTUPUII Ba 11y OPKAJIU COJIHK,
Or0/KeT, JaBJjaT XapuJJjapH, Kap3 Ba HWHBECTUIMS MaTdopMajapuHM SITOHAa ax6opoT
MYXUTUTrA HHTErpanusa KAauII.

2.dyKaposiap yu4yH MOJIUSIBUM OUMKJIMK UHAEKCUHU SIpaTHIl, S'’bHU AaBJaT MOJUSBUN
daosvsaTUra HUc6aTaH XXaMOATYUIMK UIIOHYMHU UHCTUTYLMOHAJ 6axoJiall MeXaHU3MUHU
HIAKJIJIAHTUPHILL

3.04MK MabJyMOTJIap CTaHAAPTAAPUHU XaJKapo Tasabapra MOC/JAlITUPHULI acoOCUAA
JlaBJaT MOJIMSIBUN Ma'bJyMOTJIAapPUHU TYJIUK OUUKJIAILL

Y6y TakaubJapHUHT HM3YUJI aMasila OUIMPU/IMIIA MOJIUSIBUM THU3UMHM ¢akaT
madpdod amac, 6asku 6apKapop, pakobaToéapAoul Ba XaJKapo HHBECTOpJIap y4yH »K031U0aaop
MHCTUTYTra auJlaHTUPaJH.
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B COJIUK BA XAET

2025/1IV COH
ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

MUHTAKABHW PUBOYKJIAHUIITHA BAX0/IOBYH MOJIMABUH KYPCATKUYJIAP

JAaepanoes 0.A.
TAHY xy3ypudazu Y36ekucmoH ukmucoo0uémuHu pu8o#cAaGHMUPUWHUHS
uaMull acocaapu 8a Myammoaapu UAmuli madkukom mapkasu

AHHOmMayusA. Ywoby makosnada MUHmMakasull pugoXcAaHUWHU 6axonaudd MoAuseull
Kypcamkuy4a1apHUHe ypHU 8a axamusimu KOMN/AeKc uamull Endaulye acocuda maxaua KUAUH2aH.
Tadkukomoda 6rdxicem casoxusmu, O6AHK-MOAUSL MU3UMU HA0AAUSU 84 UHBECMUYUOH
aHcapaéHaap MuHmakasuli ukmucoouti 6apkapopAUKHUH2 acoculi omuaaapu cugpamuda acocaab
6epuszaH. Moausisull KypcamKuuaapHUHe y3apo 60FAuKAu2U 04ub 6epuseaH 8a yaap acocuoa
MuHmaxkaeuii ukmucodull cuécamHu makoMuilawmupuw 6ytu4a uamull Xxysocaaap
WAaKANAHMUPUA2AH.

Kaaum cy3aap: munmakasuili pusoxcaavuw, Moausisutl Kypcamku4aap, 6rdxcem
ca/oxusimu, 6aHK Mu3uMu, UHBECMUYUOH (aoAAUuK, uKmucodull 6apKapopauk.

AHHOmayus. B cmambe Ha OCHOBe KOMNJAEKCHO20  HAYYHO20  hodxoda
NpoaHaAu3uUpo8aHa poab (PUHAHCOBLIX Nokazamesell 8 OYeHKe pPe2uOHA/AbHO20 pPA38UMUSL
060cHo8aHO, YmMo 6100HCEeMHbIL NOMeHYua.1, aKMmu8HOCMb 6AHKOBCKO-@UHAHCOB0U cucmembl U
UHBECMUYUOHHbIE  NPOYECcCbl  ABAAIOMCS  K/AKYesbiMU  dakmopamu  ycmolyugocmu
pe2uoHanbHol  3KOHOMUKU. Packpbima e3aumocesizb  PuHAHCOBbIX nokazamesel U
chopMyAUPOBAHbI HAYYHbBIE 8bIB0JLI NO COBEPUIEHCIMBOBAHUK) PE2UOHA/IbHOU IKOHOMUYECKOU
noAUMUKLU.

Kawueswle cno8a: pezuoHaibHoe pazgumue, (UHAHCOBblE NOKA3amesu, 61004cemHblii
nomeHyuas, 6AHKOBCKASI cucmemd, UHBECMUYUOHHASI AKMUBHOCMb, 3KOHOMUYECKAS]
ycmot4ugocmso.

Abstract. This article analyzes the role of financial indicators in assessing regional
development based on a comprehensive scientific approach. The study substantiates that budget
capacity, banking and financial system activity, and investment processes are the main factors of
regional economic stability. The interconnection of financial indicators is revealed and scientific
conclusions are formulated for improving regional economic policy.

Keywords: regional development, financial indicators, budget capacity, banking system,
investment activity, economic stability.

1. Kupwuiu.

MuyHTaKaBUlA pPUBOXJIAHUII HKTUCOAUETHUHI MHUHTAKaBUM JapakaZila caMapaJsiy,
6apKapop Ba MXKTHUMOHWM y3rapulliapra »ajo KWJMHTaH Tap3/a YCUIIM KapaéHUu Oyuo,
YHUHT YJYaHUIIM Ba 6GaxoJaHUIIM 6GapKapo HKTHUcOAUM dapKJjap, pecypc TaKCUMOTH,
MHHOBAIIMOH UMKOHHUSATJIAP XaM/la MOJIUSIBUM MeXaHU3MJap TabCUPUHU YPraHUIIHU Tajab
Kuaagu. MHUHTaKaBUW pPHUBOXJIAHUII CaMapaZoOpJUTMHU TaxJWl KWJIUILIAA MOJIUSABUU
KYpcaTKU4Jap MYyXUM VpPUH TYTaJM, YYHKU yJaap HUKTUCOAUNW (GAOTUATHUHT MOAAUN
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acoclapvuHUA akKC 3STTUPUO, XYAYAHUHT MKTUCOAMW MOTEHLHUAJU Ba HCTUKOOJIJIAPUHU
6enruianu. XycycaH, MOJIMSIBUM pecypciap, UHBECTULUAIAD, KPeAUTAAIITUPHULI AapaXkacH,
WYKU MOJIUSIBUM 6030pJap Ba KpeAUT CTpPaTerdsjiapy Me30HJIapyd OpPKaJU MUHTAKABUU
YCUIIHU 6axoJialll MyMKHH Oy/HM6, Oy KypcaTKH4JIap XapakaTU MUHTaKajap ypTacuaaru
MKTHUCOAUNW MHTErpanus Ba OapKapop ycCUIl pexaJapuHH WaK/IJaHTUPUILAA MYXUM
axaMusTra ara.

2. ApaouéTtiap mapxu.

X03Upru WiIMHMM aflabuéTiapia MUHTAaKaBUH PUBOXKJAHUILIHUA 6aX0/10BYHM MOJIUSBUI
KypcaTKU4Jlap TYpJiM Ha3apuid HyHa/lMlIapAa TaxJaua KWIMHMOKAa. MacasiaH, MUHTaKaBU#
MOJIUSIBUA PUBOXJIAHUIUIHM KOMILJIEKC KYpCaTKW4Jiap THU3UMMHM OpKaJMW 6GaxoJall Oyilrhya
WIMHUW TaJKUKOTJIAp MaBXy/ 6V/u0b, y epia MaKpO-MOJIMSIBUA MYXUT UHAEKCH, MOJIUSBUMN
K{JlaMU, caMapaiopJirK Ba XxaBGCU3JIUK Me30HIApU OU/IaH UHTerpalusiJilaHrad TU3UMJIap akc
artupuaaau (Yang, 2022). llyHuHrJeK, WJIMHN TaJKUKOTJap MUIJIUKA €KUM MHUHTAKAaBUU
MOJIUSIBUA TU3UMJIAaPHUHT Japakacy, CTPYKTypacu Ba YJapHUHI HUKTUCOAUM YycHUIIra
TabCUpPUJAArM ¥y3apo MyHocabaTjiap MoOJeJ/UIapUHU ypraHuo, XyAyzjaap VypTacujaru
dapksapHu anuknanay (Wang, 2019). Bynai Taxinsiap HaTHXKalapu UKTUCOAUU CHECATHU
IIAK/JJIAHTUPHUILI Ba MUHTAaKaBUW PUBOXJIAHUIIHUA caMapajy MOJIMSBUM BOCUTaJap OPKaJH
parbaTAaHTUPUII CTPATETUJIAPUHY HILJIA0 YUKHUII YYYH acoc 6y1M6 Xu3MaT KUJIaau.

CyHrru uujiapZia MUHTaKaBUM PUBOXJIAHUIIIHYU 6aX0JI0BYU MOJIUSIBUM KYpcaTKU4/Iap
TU3UMHUHM TaKOMWJIALITHPUII A0J3ap6 WJIMHN MyaMMoJsiapAaH 60upu cudatuaa 3bTUPOd
3TUJIMOKJQ, YYHKU aHbaHAaBUHW MUKTUCOAWM KypcaTkuuaap (macanad, MM éxu AUM)
TApPKUOUM KYpcaTKU4/Iap OWJIaH YeKJaHTaH OYy/u6, yaap XyAyJAHUHT MOJIMSIBUM XO0JIaTUHU
TYJAUK akc artupMaigu (Widuto, 2016). MosauaBui KypcaTKU4Jap TU3MMHUHUHT
PUBOXJIAHULIM MOJIMSIBUM 0030pJap Ba HWHCTUTYTJAD PUBOXJIAHUILIWHM, YJIAPHUHT
MKTHUCOAUN caMapaiopJIMKKa TAbCUPHUHU XaM/la KaIMTaJIHUHT MUHTAaKaBUH KaHa/LJIAlllyBUHU
Tax/IWJ KUJIUIIHY ¥3 UUUTa 0JIaIH.

WUnmui afabuéTtnapaa, LIyHUHTIEK, MOJIMSIBUM PUBOXK/IAHUII XaM/Ja UKTUCOAUM YCULI
ypTacujaru MyHOcCabaTHM TaxJWJ KWJIYBYM TaxJW/jaap MaBXyJ OY/au0, yjaap KynuHYa
MUHTAKAaBUU PUBOXKJIAHUII Ba MUJIJIMM UKTUCOAUETHUHT YCULI JapaXkacu ypTacuary y3apo
TabCUPHU ypraHagu (de Moraes, 2023). By TafKUKOT/IapHUHT YMYMHUU HaTUXKacU LWIYHJAH
MOOpPATKHU, MOJIMS CEKTOPH PUBONJIAHHUILM, KPEeAUTJAIITUPHUIL Jlapa)kacu Ba MOJIUSBUU
6030p/silap MaWJOHWHUHI KeHraWWIlM MUHTAaKaBUM UKTUCOAUN QaOJUATHU KYJ/1ab-
KyBBaTJ/Ial/I¥ Ba UKTUCOUW YCUIIIHU Te3JIalITUPA/IH.

MoOHUTOPUHT BocUTalapu cudaTuja KeHr TapkKairaH MM kypcaTkuunsapujaH
TallKapH, UIMHUM xKaMoaTuuauk “AMMpaH Tamkapu” éHjaliyBaapy 6UIaH XaM TaHUI 6110,
Oy €HpalyBap/ia MyJTUAMCUUIIMHAD UHAWKATOpPJIAp, KYMJaAaH, KXKTUMOUHN Ba 3KOJIOTUK
napaMeTpJjiap XaM MOJIMSIBUM KypcaTKu4Jap OWJaH Oupra TaxJjuja KuJiuHajgu. byHpaai
€éHJlalllyBJap MHHTAaKAaBUM pPUBOXJIAHUIIHKM yMyMHUH XOJATHM 0OaxoJjiall MakKcaaujaa
6axoJsaina MyxumM xucobsanaau (Widuto, 2016).

[lyHUHTleK, MUHTaKaBUH PHUBOXKJIAHUIIHUHT MOJIUSIBUM MeXaHU3MJIapH, XyAyJJap
ypTacuaaru KOHBepreHI[Usl/IUBEpPreHIUs KapaéHJapUHU TaXJuJ KWJIYBYMA TaJKUKOTJ/ap
XaM MaBxXyJ O0yub, yjap MOJIMSBUM MeXaHUM3MJlap Ba /JaBJjaT MOJIMSICM TabCUpUJArU
XyAyAUN YCUIIHU TYIIYHUIIHU KeHrauTtupaau (Jaspanos, 2025).

YMyMaH, MaBXyJ aZabuértnap Tajnab KWIMHAJUraH KypcaTKU4Iap TU3MMM (6aHK
KpeAuT/apy OuJaH TabMUHJIALL, MOJUABUN 6030pJap GpaoausaTH, 6aHK paKobaTH, MOJUSIBUU
pecypciapHU GOIIKApUll Kabu) OGWJIaH MHUHTAKAaBUW PUBOMJIAHUIIHU KOMIJIEKC TaXJIUJI
KWJIMLIJJa MYXMM HaTWXKaJjap 6epaau. byHzJaH Tamkapuy, MOJMABHAN KypcaTKU4Jap MOJIKAA
6030pJIapUHUHT VCUIIl AapaKacyd XaMJa UKTUCOAWM Ycull 6uaH OOFJIMUK OyIraH MUKpPO Ba
MaKpOUKTUCOAUH dJiarjiap opKaau UILIab YUKUITAH X0J1/ja TaXJIUJ 3TUIaH.
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3. TaaKMKOT MeTO0/0/I0TUSICH.

Maskyp TaJKWKOTJAA MMUHTAKaBUHM pHUBOMJIAHMLIIHU  6axo0JIOBUM  MOJIMABUU
KYpCaTKUYJAPDHUHT HUKTUCOAUM OapKapopJIMKKa TabCUPHU KOMILUIEKC WJIMHUH EHJallyB
acocuZia ypraHuwiagu. TaJKUKOT >KapaéHuJa TU3UMJIM, KMECHM Ba TaxJ/IMJIWK yCyJlapaH
doijlanaHruaIn6, MUHTaKa/Iap KECUMU/Ia O10/PKET Ca/IOXUSTH, 0aHK-MOJIUS TU3UMU GAO0JIUTH
Ba MHBECTULMOH »KapaéHJjap Tax/Inja KUINHAU. UIMUN Tax/in/1a XaJlKapo Ba MUJIJIMK UIMUAR
aflabuéTap, LIYHUHIZieK, paCMUH CTaTUCTUK Ma’bJyMOTJIap MaHb6a cudaTuza KyJIJIaHUIAU.
MosusABUH KypcaTKu4Jap ypTacuzard y3apo OOFJIMUKJIWK UKTUCOAUU-CTAaTUCTUK yCyJuIap
OPKaJI¥ aHUKJIaHUO, yJTapHUHT MUHTAaKaBUM HKTUCOAUH Yculira TabCcupy 6axoianau. Knécui
TaxJIMJ yCyJau €pJaMu/Jia TYypJM MHUHTaKajJlapJard MOJMABAM KypCcaTKHA4YJap AWHAMHUKaCH
COJIMUITUPUIAU Ba MaBXyZ TadoByT/iap ouub OGepusgu. OJMHraH HaTHXKajap acocuja
MUHTAaKaBUW HMKTHUCOJHWM CHUECATHU TAKOMWJIJIALITUPHUINra KapaTWUJraH WJIMHUH XyJoca Ba
aMaJIu{ TaBCUsJap MLLIA0 YUKUIIIU.

4. TaxJIMJI Ba HaTHXKaJ1ap.

Bu3 TOMOHMMM3/laH aMaJ/ira OIIMPUJIraH Tax/iMJ HaTWKajJapu IIYHU KypcaTaAuKH,
MUHTAaKaBUM pPHUBOXJIAHUII JlapaXXaCMHU XOJIUC Ba caMapajd 06axoJsall MOJIUSBUU
KypcaTKU4ap TU3MMHHHU 4yKyp, KOMILIEKC XaMJa THU3UMJM Tap3ja YPraHULIHU TaK030
aTaau. 3epo, xap KaHAah XyAyJHUHT UKTUCOAMW Vculll cypbaTiapu $akaTruHa HIIad
YUKAPHUII XaKMJIapyu €KW ax0JIM COHM Kabu MUKAOPUKA OMMWJIJIAp OWJIaH YeKJaHUO KoJiMaW,
0aJIKU YHUHT MOJIUSIBUM CaJIOXUSITH, MOJIMSBUM pecypclapHU IIAK/AJAHTHPHUII Ba KalTa
TaKCUMJIAll KapaéHJapy, UIYHUHT/EeK, YOy pecypciaapAaH ¢olgasaHUull caMapagopJ/iuru
6us1aH 6€BOCUTA OOFJIUKAMP.

Ma3skyp *KUXaTJapHU UHOOATTa OJITaH X0J/1/1a, MUHTAKaBUN PUBOXK/IAHUIIHU 6axoJall
»KapaéHuJa MOJIMSIBUM KYypCaTKHW4YJIapHU TU3UMJIALITUPULI XaM/ia YJIapHU Ma3MyHaH y3apo
OOF/JIMK OyJiraH WUPUK TrypyXJapra axpaTub TaxJuJ KWJUII MaKcaAra MYBOQHUK
xucobaaHagu. XycycaH, OM3HUHT QUKPUMHM3Ya, yHIOy KYpCaTKUYJApHU yuTa acoCUi 6JIOK
Jloupacuja Kypub 4MKUII MakOys Oyaub, yjapra Or/pKeT KypcaTKuU4iapy, OaHK-MOJIUS
TU3UMHU (PAOJUATUHU aAKC ISTTUPYBYMU KYpcaTKU4JAp XaMJa XyAyJJard WHBECTUILMOH
daosuK fapakacMHU UPOJaOBUYU UHAMKATOpPJIAp KUPaJH.

bauk-moansa NuBecTuIOH
TH3UMMU

KypcaTku4/japu

Brog:xker
(paoniuk Ba

UKTHCOAUH YCHII

KypcaTKu4japu

1-pacM. MUHTaKaBUi PUBOXKJIAHMIIHHU GaxoJ/1alla MOJIMSBUE KYpCaTKUYJIAPHUHT Y4
O6JIOKJIX TU3UMHU

Bu3 TOMOHMMH3JAH aMa/ira OIIMPUJraH TaJAKUKOT HaTH)XajJapd MHHTaKaBUN
PUBOXKJIAHUIIHYU 0axoJiall jKapaéHU/a, 3HI aBBaJIo, MaXa/UIMH OHOPKET KypCaTKU4Iapura
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TagHUII 3apypJIMTMHUA KypcaTAu. UyHKM Maxa/uIMd OXKeT XyAyJ, HKTHUCOLAUETUHUHT
MOJIMSIBUM XOJIATUHU aKC 3TTUPYBYM ACOCHM UHCTPYMEHT cudaThZa HaAaMOEH OY/IUO, YHU
MIApPTJU paBUIlAA XYAy[ UKTUCOAUETUHUHT “MOJIMSABUM OoMHacu” Je6 TaBcudJiall MyMKUH.
AllHaH Maxa/UIMi OK/PKEeT KYypCaTKH4YIapyu OpKaJdu XyAyAJard WUKTHUCOAWM (aoJIuK
Jlapakacu, TaZl0UPKOPJIMK MyXUTUHUHT X0JIaTH, MKTUMOUUM PUBOXKJIAHULI CypbaT/Iapy Xam/ia
aMaJira OIIMPUJIAETTaH AAaBJAT CUECATUHUHT aMaJIMi HaTUXKaJapUHU KOMILJIEKC GaxoJiall
MMKOHH BYXKy/ira KeJlaJiu.

Tax/siun HaTWXKajapu IIYHU KypcaTaJUKH, Maxa/UIMKA Oro/pKeT AapoMajlapuHUHT
XaXMU Ba TAPKUOWU TY3UIHUILU XyAYJ UKTUCOAUETUHUHT peasl MOJIUABUM CaJIOXUATUHU IHT
aHUK HUPOAaJOBUM KypcaTKU4JapAaH OUpH XUcoOJlaHAAU. XycCycaH, arap OH/KET
JlapoMaJijlapy TapKuOUAa COJIUK TYUIYMJIAPUHHUHT YJAYIIU IOKOPU OyJica, Oy XoJaT XyAyAna
MLLJIa0 4YUKapull 0a3aCUMHUHT eTapjd JlapaXaJa UaK/JIaHTaHWUHY, TaJ0UupKOPJINK
GaoNIMTMHUHT  IOKOPWJIMTMHM  XaMJia MKTUCOAMW  MyHOcabaTJapHUHI  6apKapop
PUBOXJIAHAETraHWHU aHIJaTaJu. AKCMHYA, MaXa/UIUK Ol/KeT AapoMa/iIapUHUHT acoCUM
KACMU MapKa3ud Om/pKeTAaH akKpaTuJaJuraH TpaHcdepTJsap XUcoOWUra IlIakJjaHca, 6y
XYAYJHUHT MOJIMSIBUM MYCTAaKUJIJIUTH MACTJAWTUHHU, UYKA UKTHUCOAUNA MMKOHUATJIAP TYJIUK
MIITra COJIMHMAéTraHUHU Ba UKTUCOAUNW TUSUMHUHT TallKU MOJIUSIBUH KYJIJ1a0b-KyBBaTJlallira
I0KOpHU JapaxkaZia 60FJIMK 3KaHJIUTUHU KypcaTa u.

[lly HyKTau HaszapjAaH, TAJAKUKOT JOHWpacHa Maxa/UIMd OI/KET MYCTaKWJJIWUTU
MHJVKAaTOPDMHA MUHTAKAaBUU PUBOXJIAHUIIHM 0axoJsiallfjlald acoCUM Me30HJapJaH Oupu
cubaTyga KyJaall Takaud 3Tuaafu. Y6y HHAUKATOP COJIMK TYLIYMJAPUHUHT YyMyMHUU
6r0IKeT JapoMa/iylapura HUCbaTu OpKau XUMCOo6JaHUO, XyAyJ UKTUCOAUETUHHUHT V3-Y3UHU
MOJIUSJIAIUTAPUII KOOWJIUATH, MOJIMSIBUM OapKapoOpJIMTM Ba MKTUCOAUN MYCTaKUJLJIMK
JlapaxacuHu udogananau. Hatwxkaza, 610/pKkeT AapoMajyiapu 6apkKapop ycub GopaéTtraH
XyAyZJapZia KaTop MWXOOMM HKTUCOAMM Ba WXTHMOUM TeHJEeHLUsJap UlaKJAJIaHaU.
Kymnagan, 6ynaai xyayaaapaa nHpaTy3uaMa JoMUxXaJapyuHU MOJTUSJIAIITUPHUIL MyHTa3aM
XapakTep Kacb 3Ta/i1, MKTUMOUM coXaslapra UyHaJTUPUIAETraH XapaKaTJIapHUHT cupaTH Ba
caMapaopJIUTd oOllaZy, XyCyCUHM UHBECTULMSJIAD Y4YyH KyJald Ba MWIIOHYJIU MYXUT
IIaKJJIAaHAU XaM/ia SIHTY Ul YPUHJIAPU IpaTHILI CypbaTaapy IOKOPH OVIau.

[lly 6unan Oupra, TaAKAKOT >KapaéHUJa Maxa/UIMk Or/pKeT XapaKaTJapUHUHT
TAapKUOUM Tax/IMJIUra XaM ajJoxyuzJa 3bTUOOp KapaTWaAU. UyHKU XyAy[ PUBOXKJIAHUIIMHU
oearunamga ¢axkaT O10/PKET AAapOMaJJIApUHUHT XAKMH 3Mac, OajiKu yJapHUHT Kakcu
HyHauuiapra capgJyaHaéTraHd XaM MyXUM aXaMUAT Kacb 3Tafgu. TaxJiuia HaTuKajapu
UKTUCOAUNW WMHOpATY3U/IMa, TabJUM, COFJUKHM CakJall Xam/la MHHOBAIMOH (GaoJHUSATHU
KyJ/1ab-KyBBaTJIalllra HYyHAJATHPUJITAH XapakaTJap yJAyIIM OKOpU Oy/arad xyayajaapjaa
UKTHUCOAUHN ycUlll 6apKapop Ba Y30K My/AaT/U XapaKTep Kach STULIMHU KypCcaT/U.

ByHaaH Tamkapu, 61/pkeT AepUIUTH JapaXkacu Ba Kap3 IOKU KYPCAaTKUYJIApH XaM
MUHTAKaBUM PUBOXJIAHMIIHU OaxoJsalljla MyXUM axaMUsATra sra 3KaHJIMTCU aHUKJaH[U.
XycycaH, 610/KeT 1eGUIUTUHUHT TU3HMJIU PaBHIL/IA IOKOPHU OYJIUIIU XyAYAHUHT MOJUSIBUN
6apKapopJIUTKra cajbuil TabCUP KYPCATUO, YHUHT KeJITYCU PUBOXKJIAHUII UMKOHUATJIAPUHU
yeksiamid MyMkuH. llly 6ouc, 61042xkeT 6apKapopauru KoaGPruieHTUHA MUHTAKaBUM TaXJIUJI
THU3UMUTa KHPUTHIL MaKca/ira MyBoOHUK, 1e6 X1McobaHaIu.

YMyMaH oJiraHzia, MaXa/lJIni OH/pKeT KypcaTKhu/aapu HadakaT XyAYAHUHT >XOPUHU
MOJIUSIBUA XOJIaTUHH, OaJKW YHUHT MKTUCOAUM TY3WJIMaBUU cHPaTH, HWHBECTUIMOH
CAJIOXUATH XaMJla MXXTUMOWM O6GapKapopJUK JapaKaCUHU XaM KOMILJIEKC Tap3/a akKc
3TTUpUIIMHU KypcaTtgu. lly ca6absy, MUHTaKaBUU PUBOXJIAHUIIHKA 6axoJiall TU3UMHUA
MaxXaJ/UIMM O0/KeT KypcaTKU4Japyu MapKa3ui Ba XaJ KUJYBYU YPUH TYTHUIIU JIO3UM, JleTraH
WJIMHM XyJiocara KeJIMH/U.

[IlyHUHT1eK, MUHTAKaBHUU PUBOXKJIAHUII )KapaéHUHU MAK/IJIaHTUPHUILAA 6GaHK-MOJIUS
TU3UMH MYXUM TPAHCMHUCCUS MeXaHU3MU BasudacruHu baxkapaZu. I bHU XyAyAHUHT MaBXKy/[
UKTUCOAUW VCUII CAJIOXUATUHUHI aMa/lid HaTWKara auaHWIIM, aBBaJlo, MOJIUSBUM
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UHCTUTYTJIap GaoMaTH OpKaJd TabMUHJIAHAU. BaHK-MO/IMS TU3UMU pecypcjapHU KaiTa
TaKCUMJIalll, UHBECTULUSA >KapaéHJapUHU parbaT/JaHTUPHUII Ba HKTUCOAWN (aOJIIMKHU
»KaJa/JIalITUPUIT OPKAJIU MUHTAKaBUUM PUBOXKJIaHUIITA 6€BOCHTA TAbCUP KypcaTau. Maskyp
TabCUP MEXaHU3MHUHU KyHUHAaru acoCuM MyHa/IMIIap OPKaJIu U30X/1all MyMKHH.

ABBaJio, 6aHK KpeAUTJAIITUPHUILI XQXKMUHUHT XYY/ UKTUCOAUETH KyJIaMuUra Huc6aTu
MUHTAKaBUU HKTUCOAWMUN (aoJIMK JapakacMHU UGOAANOBYM aCOCHUM WHJMKATOpJiapJaH
6upu xycobsiaHaau. Tax/iua KUJIMHIaH MabJyMOTJ/Iap IYHU KypcaTaAuKH, KpeJUTIAalITUPUIL
daosuru WKopu OyaraH XxyayaJjapja TaAO0UPKOPJUK CyO'bEKTJApPU COHUHMHT YCUII
cypbaTJapy KajajjallaZy, MIIabd YMKApyll KyBBaTJ/apW KeHras/[u, SHTM Ul YpUHJApU
ApaTUIdIIKM paosylaliaiu XaM/a axo/d AapoMaZijlapy 6apKapop yCull TeHAEeHLUSACUra sra
o6ysagu. Kpeaut pecypclapUHUHT  e€TapJUJWMCU  TaAOUPKOPJIUK CyObeKTJApPUHUHT
MHBeCcTULUA (aosurura Oy/JraH HIIOHYMHU OLUWPaJ¥, HWHHOBALMOH JIOMUXAJapHU
MOJIUSIIALUTHPUII UMKOHHUSTJIAPUHUA KeHraWTUpaAy Ba UILIA6 YUKAPHUII TY3WUJIMACUHU
JuBepcudUKaLvsa KUIUIITa Xu3MaT Kuaau. Ly 6ouc, KpeauTiap XaXKMUHUHT SIUIMU Xy Ay AUA
MaxCyJloOTra HHCOATH MMHTAKaBHUM MOJIMSBUM 6apKAapOpJUKHM 6axoJsallfard acoCuu
KypcaTKu4JapAaH 6upu cudpaTtuja Kabys1 KUIMHUIIM MaKcajira MyBopuk xucobianagu (IMF,
2022).

WUKKUHYUJAH, [EeNo3UT/ap XaXMHU Ba aXOJUHUHI OAaHK THU3UMUra OYJraH HILIOHYHU
MOJIMSIBUW pecypcapHUM MOOWJIM3alys KWJIUIL JapakacuHU Gearuwnanau. Oaunb 60opuirat
Ky3aTULLJIap HaTWXKacura Kypa, axoJd Ba XyKaJMK HOPUTYBYM CyObeKTJap TOMOHWUJAH
OaHKJapAa >KOWJAIITUPWUIAETTaH OMOHATJ/ApP XaXKMHU KaHYaJUK HKOpU OyJca, XyAyA
UKTHUCOAUETHU/A KPeJAUT pecypcapy UIyHYaJUK KEeHT aK/aHagu. By aca 6aHK TU3SUMUHUHT
MKTHUCOAUN YCUIIHU MOJIMSJIAIITUPHUIL CAJTOXUATUHU ownpasu. llly 6unan 6upra, Jeno3uT
0a3aCMHUHI KeHrauid OaHK TU3WMUHUHT JIMKBU/JIMK [JapakaCMHU MYyCTaxKamJjao,
MOJIUSIBUW 0AapKApPOPJIMKHU TabMUHJIAWAM XaM/a XyAy/J, UKTUCOAUETUHUHT TallK{ Ba UYKHU
MKTHUCOAUN LIOKJIapTra HUCOATaH YUAAMIUIUMTUHUA Ky4auTUPAAH.

Y4YuHYM/AH, MOJIUSIBUM  XU3MaT/Jap KAaMpPOBH, S'bHU  aXOJHUHUHT  OGaHK
xycobBapakJ/jiapura ara OyJiMIl Jlapakacu, 3JIEKTPOH TYJIOB THU3UMJapuJaH (oijamaHuLl
daosiury, KpeauT Ba CyFypTa Xu3MaT/Japura KUPUII MMKOHUSAT/IAPU MUHTAKABUU
PUBOXJIAHULIJA XA/l KWJIYBYM axaMuAT Kacd 3tagu. TagKUKOT HaTWXKajJaph MOJUSIBUMN
XU3MaTJ/ap KaMpOBH I0OKOPH OYJIraH xyAy/Jiap/ia UKTUCOAUN GaosIMK 6apKapop XxapakTepra
ra 3KaHWHM, OU3HEC MYXUTH HUCOATAH OYUK Ba WHBECTUIMOH >X03UOAJOPJUK HOKOPHU
3KaHUHU KypcaTAU. AKCUHYA, MOJIUSIBUM WHKJIIO3US Japa)kacu mact Oy/araH Xyayajaapja
MKTUCOJUW YCHIl CypbaT/Japu CYyCT, HOPAaCMHUM HUKTUCOAUET YJYIIM HOKOPHU XaMJa axoJiu
JlapoMajiylapd HucbaTaH mnact 6yaaad. Iy ca6abayd, MOJIMSBHM HWHKJIO3UBJIWKHU
KEHTaUTUPUII MUHTAKABUUA WKTHUMOUU-UKTUCOJUMU TEHICHU3JIMKHU KaMauTUPUIIHUHT
caMapaJid HHCTpYMeHTIapuZad 6upu cupatuaa Kapanaau (World Bank, 2023).

TypTuHYMAAH, 6aHK HHPATY3UJIMACUHUHT PUBOXKJIAHUII Jlapa)kacy XaM MUHTaKaBUH
PUBOXJIAHUIITA Ce3UJIapJIM TabCUP KypcaTaau. baHk puinaniapu TapMOFUHUHT KEHTJIUTH,
pakamsii 06aHK xu3MaTJapu Ba GQUHTeX MJIaTPOpMaJapHUHT MaABXKYIJUTH XYAYA
MKTHUCOAUETUHUHT 3aMOHABHU U MOJIUSJIAIITUPHUIL UMKOHUSATIapUHU benarunanau. Taxauiap
HIYHU KypcaTaAWKH, pakobaT MYXWUTHU eTapJjd JAapakaJia lIak/JJaHraH OGaHK 6o3opuja
MOJIUSIBUMA xu3MaT/jap cudaTu ollajM, KpeAUT pecypcaapu KuUWMaTH nacasiu Xamja
VMHHOBAIIMOH eYMMJIapHU XOPUM 3THUII CypbaTJapy Kajajnawmanu. by aca, y3 HaBbaTuja,
XYAYJAHUHT YMYMUHA UKTUCOAMM paKo6aTOAPAOUIJIUTMHU MyCTaXKaMJIan 1.

YMyMaH Kapa/jrasja, OaHK-MOJMSI TU3UMHU KypCaTKU4Iapu  MHUHTAKaBUU
PUBOXJIQHULIHUHT 6Oapya OOCKW4JIapura KOMILJIEKC Ba 0eBOCHUTA TabCUpP KypCaTHUILUHU
TacAuKIangu. baHk TU3MMHU paKaTrMHA MOJIMSIBUM BOCUTAUYUJIMK BasudacuHU GakapyBUYU
MHCTUTYT cudaTtuga sMac, OaJku XyAyd HUKTHCOAUETUHUHI O6GapKapop YCULIWHU
TabMHHJIOBYM acocUM aApaiiBep cudaTujga HamoéH Oysaaau. Iy cababsv, MUHTaKaBUH
MKTHUCOAUN CUECATHU UILJIA0 YMKHUIL Ba aMaJ/ira OLIUPULI KapaéHu1a 6aHK-MOJIMS TUSUMUHU
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PUBOXJIAHTUPHUILHU YCTYBOP HyHa/uI cudaTua Oesruan UWiIMHUKA Ba aMaJud KUXATJaH
Makca/Zra MyBoQUK, JieraH Xyjocara KeJuH/H.

[llyHUHrieK, MUHTAKaBUU PUBOXJIAHUILI >KapaéHUJa WHBECTULHUOH (aoJJIMK XaJ
KWJIYBUYM axaMUAT Kacb 3TUO, UKTHUCOAWMM YCUUIHUHI 3HT MYXUM /JipalBepJsapuiaH Oupu
cudpaTtrupa HaMOEH Oyyiagu. MHBecTuLUsIap ¢akaT UULIAO YUKAPUIL XAKMUHHU OIIMPULI
OWJIaH YeKJaHUO KoJMaHl, OasKu XyAyJ, UKTHUCOAUETUHUHT TapKUOUN TY3WJIMLIUHU
MOJlepHU3alya KWJIHWIL, pako6aTOapJOULIMKHA Ky4auTHpUIl XamJa VY30K MyAAaT/av
UKTUCOAMU 6apKapOPJIMKHU TabMUHJIAILA MYXUM POJI YUHANU.

MyHTakaBUi MHBECTULHOH (QAO/JIMKHU KOMILJIEKC 0OaxoJiall Makcajuja YHH Oup
KaTop acoCM¥ KypcaTKU4/Iap THU3UMHM OpPKaJM TaxJuJ KWIHII MaKcajara MYBOQUK
xyucobsaHaay. KymsazaH, acocMi KamuTalra KUPUTUITAaH UWHBECTULHUSANAD XaXKMU,
TYFPUAAH-TYFPA XOPUXKUM HHBECTULMSJIIAD OKUMH, XYCYCUH CapMOSIJIAPHUHT YMyMHU
WHBECTULIMSAIAP TAPKUOUAATH YAYLIA, UHBECTUIMSAJAPHUHT UKTUCOAUM TapMoOKJ/ap Oyiinya
TaKCUMJIAaHUIIKM  XaMJilda WHBECTUIMSJIAPDHUHT  XYAYAUM  KOHLEHTpalus Japakacu
MHBECTULIMOH >KapaéHJapHUHI XO0JIaTU Ba CaMapaJiOpJIUTMHA UQPOJaJOBYU MYXUM
WHJWKaTopJap cupaTuaa Kapaaaau.

MHBecTULIMA XaXMHU IOKOpU Oy/iraH XyAyaJiapjAa uvllaab 4YUKapUll KyBBaTJapu
KEeHTaWullY, IHTYM Ul YPUHJIApU SpPaTU/IWILM, MEeXHAT YHYMJOPJMTUHUHI OLIMUIM XaM/a
ax0J/1d JapoMaiJJapMHUHT 6apKapop YCUlll TeHIEHIMSCU Ky3aTUIMIIUHU KypcaTau. By xonat
WKTUCOJUN YCUIIHUHT GaKaT MUKJIOPHUU aMac, 6aKU cudaT KUXATAAH XaM AXUIUJIaHUIIATA
XU3MaT KUJa/iu.

[lly O6wunaH 6upra, WHBECTULHUSJIADHUHT TapKUOUK Ty3WIUIIA MUHTAKABUU
PUBOXJIQHULITA TAbCUP 3TYBYM MYXUM OMHJ XHUCOOJaHAAU. Arap WHBeCTULMAJApP acocaH
MHpATy3UJIMa, CaHOAT, MHHOBAIMOH QaoJUAT Ba IOKOPH KylIMMYa KUUMAT spaTajuraH
TapMoOKJlapra HyHaJITUpWJ/ICA, XYyAyJ, HWKTUCOAUETH Yy30K MyAJATJU OapKapop ycCull
TpaeKTOpHUsiCcUra yTaJu. AKCUMHYA, MHBECTULIUS PeCypCAapUHUHT KUCKA MYAJATJAU €KW MacT
caMapaziop coxajapra HyHaJATHPUJIUIIN UKTUCOAUHN YCULITHUHT 6€KApPOPJIUTUTra 0JIM6 KeJTHUILIU
MYMKHH.

TagKUKOT [JaBOoMUJAA aHUKJAHTAaH MYXUM JKUXaTJapJaH OUPH UHBECTUIUSA
MYXUTUHUHT MOJIMSIBUM TU3UM OWJIAH y3BUU OOFIUMKJAUTUAWD. BaHK KpeauT/iapu, JU3UHT
omnepauusijiapy, BeHUyp KaluTaJl UHCTUTYTJapU XaMm/ia MOJIMSABUM KadosiaT MexaHU3MJiapu
PUBOXJIAHTAH XyAy/Jiap/la MHBECTULIMOH GaoJI/IMK JlapaXkacu aH4ya KopHu 6yaaau. By xonat
XyAYAHUHT MOJIMSIBUM HUHPpaATy3WJMacu KaHYaJIMK PUBOXJAHTraH O0yJsca, UHBECTULUOH
»KapaéHJiap xaM IyHYa/IUK XKaJa/lIalllMIiHy Tacaqukaangu (OECD, 2023).

ByHaaH TalkKapu, TYFPUJAH-TYFPU XOPWXKUK HMHBECTUIUSAJAD MHUHTAKaBUH
PUBOXJIAHULIJA AJOXUJA aXaMUAT Kacd 3Tagu. UyHKU XOpPWKUU HWHBECTULMSJIAp Kajib
3TWITaH XyAy/[AJapja 3aMOHABUN TEXHOJIOTUSJIAP >KOPUW ITUJIUIIM, WJIFOP OOIIKApyB
TaXXpUbacu TapKa/MIIKU Ba 3KCIOPT CAJIOXUATUHUHT OIIMIIM Ky3aTUJUIIMHU KypcaTtiu. by
KapaéH  XyAyJ ~ UKTUCOAWETUHUHI  TIJIoGaJ  MKTHUCOAUM  KUHMAT  3aH)XUpJapura
WHTerpanysajaaiyBUHU Ta'bMHHJIA0, YHUHT XaJIKapo paKo6aTO6apIOLIJIUTUHA
MyCTaxKaMJIaWJH.

[lyHUHTIeK, UHBECTULUSJAPHUHT WKTUCOAMNU yculra TabCUPU daKaT yJAPHUHT
XaXXMMU OWJIaH sMac, 6aJKu cudaT KypcaTKU4Japyu OWIaH XaM OesIrMJaHULIA aHUKJIaHJU.
XycycaH, MTHHOBaLMsra WyHaJATUPUJITaH UHBECTULMSIAP HUILLJIA0 YUKAPUII caMapaZ0pJIUTMHU
OIIMPHUII, STHFU MAXCYJIOT Ba 6030pJIapHM MIAKJJIAHTUPUIIL OPKAJU UKTHUCOAUN YCHUIIHUHT
Y30K MYy/AAaT/Id 0apKAPOPJIMTUHU TabMHUHJIAN/U.

JlapBOKe, TaJKUKOT/Jap WHBECTULUOH (PaoJUVIMKHA MUHTAKAaBUU PUBOKJIAHUIIHUHT
CTpaTeruk oMwad cudatuja 6axoJall 3apypJUruHU KypcaTagud. MHBectuuusiniap ¢dakar
MOJIUSIBUMA pecypcjap XapakaTH 3Mac, OaJKu XyAyA UKTUCOAUETUHUHI KeJaXKakK
PUBOXKJIAaHULI MOJEJMHU Oesiruab 6epyBUM Ba YHUHI 6apKapop YCUIIMHU TabMHUHJIOBYM
acocui MHCTPYMEHT cudaTu/ia HaMOEH Oy1aiu.
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JleMak, MMHTaKaBUM PUBOXKJIAHUIIHUA 0ax0J0BYU MOJMABUMN KypCcaTKU4JIap aJoxyja-
aJloxyaa sMac, OaJKu y3apo 4yaMbapyac OOFJMK Ba HHTerpanusJaliraH firoHa TU3UM
cudpaTyia TaxJuJa KWJIMHTAH TakAupJa Y3UHUHT TYJUK WIMHUA Ba aMaJMi aXaMUSTUHU
HaMOEH 3TaJd. AHUKDPOK alTraHja, MaXa/lJIMi O0/KeT CaJOoXUATH, OaHK-MOJIMS THU3UMH
daosuru xamJja UHBECTUIIMOH QaoJIMK YpTacuJa MycTaxkaM y3apo OOFJUKJIUK MaBXy/[
6ysnn6, ymoby osJeMeHTap OWUpP-OUPUHM  parbaT/JIaHTUPYBYM Ba  Ky4YaUTHUPYBYHU
MYyJbTUIJIMKATHUB TabCUP MEXaHU3MUHU LIAK/JIAHTUPAU.

ABBajio, Maxa/UIMK OIO/KET CaJOXUATU XYJAYAHUHT MOJIMSBHUN 6GapKapopJUTUHU
TabMUHJIOBYM aCOCUM OMUJ cupaTHia HaMO€EH Oyaau. bromxeT qapoMaJlapuHUHT YCUILIU
JlaBJaT WHBECTULUAJApPH XaXKMHUHH OLIMPHIL, MXKTHMOUM Ba HUKTUCOAWMU HWHPpaTy3uIMa
JIOMMXaJapyuHU aMaJira OUIMPUII XaM/la UILJ1ab YUKAPUII KyBBAaTJIapUHU KEHTaUTUPUILI YYyH
3apyp MOJIMSIBMM 3aMHUH dpaTafu. Maskyp kapaéH 6aHK-MOJIMS TU3MMHU (QaoJIIMTUTra XaM
WKOOUM TabCUp KypcaTajH, YYHKU OIO/pKeT XapakaTJlapu OpKald HUKTUCOAUETAA MyJ
aillJlaHMacH »KajaJiiaulajiv, 1eno3uT 6a3acy KeHrasy Ba THXopaT 6aHK/IApU YYYH KyIIMM4a
KpeAUT/IAIITUPHULI UMKOHUATIAPU BY>KyAra Keaau.

MKKMHYM OOCKMYJla OaHK-MOJIMSI THU3UMU (GAOJJIUTM HWHBECTHULIMOH MYXUT
IIaK/JJIAHULIK/AA XaJd KUIYBUU VPUH TYyTaAu. TaIKUKOT HaTWXalapy 0aHK KpeJUTJIallTHPULI
XaXKMU I0KOpHU OYJraH xyAyZJapZa XyCyCuu ceKTop (aoJIMTUMHUHT Ce3WJapJiu Japaxasa
YCcUIIMHU KypcaTAu. XyCycaH, KUYHMK Ba ypTa OH3HEC CYyO'beKTJIAapUHUHI MOJHSBUN
pecypcjiapra KMpUIl HMMKOHUAITJIAPU KeHrauob, viiab 4MKapull XaKMHU Ba Xu3MatJap
KyJlaMU OpTaju, LIYHUHT/IEK, SIHTU U1 YPUHJIAPU SpaTUIUIIM Kafaanawanu. [y Tapuka,
6aHK TU3UMH UKTUCOAUETJA HWHBECTULMOH >KapaéHJIapHU parbaTJaHTHUPYBYM aCOCUU
KaTaJu3aTop Ba3udacuHu b6akapajy.

Y4uHYM 60CKHUY/IAa MHBECTUIIMOH GAOIIMKHUHT OIIMIIN KalTaZlaH MaXaJJIui OI0/KeT
CAJIOXUATHHM MyCTaxKamJjallira XusMaT KuiaAd. WHBecTuLusaJap HaTWXacuja MILLIab
YUKApUII XaXKMM KeHrasi/ii, COJIMK 06a3acu MycTaxKaMJlaHaJu, axoJd OaHJAJUTH Ba
JlapoMajiapyd  ycaaud. by aca Maxa/uiMi Oro/pKeTra KyliMM4a COJIMK —TyHIYMJApUHU
TabMUHJIA0, XylyJJHUHT MOJIMSIBUN 6apKapoOpJIMTMHU fiHazAa owupaau. Hatwxkaza, “OroqxkeT
— 0aHK TU3UMM — UHBECTULHUAIAD — OIO/KeT” 3aHKUPU KYPUHUIIUJATA JOMMUHM allJlaHMa
MKTHUCOAUN MeXaHU3M HIaKJJIaHa/U.

Ma3skyp y3apo GOFJUK/JAMKIAP TUIUMU TAJKUKOT JOUPACHJA MUHTAKaBUKA MOJIMSBUU
MYJbTUIJIMKATAB MeXaHU3M cudaThga TajJKUH OSTUIJU. YOy MexaHUu3M XyAY[
UKTUCOAUETUHUHT V3-Y3UHU PUBOXKJIAHTHUPULI KOOMJIUATUHU TabMHHJA0, TAllKU Ba UYKU
MKTUCOAMU IIOKJapra HUcO6aTaH 6apKapopJMK JapakacuHu owupagu. lly 6unan 6upra,
TU3UM 3JIEMEHTJapUJiaH GUpUJard HOMYTAaHOCUOJIMK OYTYH 3aHXUp daosMsaTura canbui
TabCUP KYpPCAaTHULIX MYMKHUH; aKCHUHYa, aJIOXU/AA OYFUHHU MyCTaxKaMmJjall OyTYH TU3SUMHUHT
6apKapop MULIANIMHY TAbMUHJIANWY.

Ma3skyp y3apo 60FIuKANKIap HadaKaT MUKAOPUHN, 6aKu cudaT }KUXATAAH XaM MyXUM
axaMHUAT Kach 3TUIIMHU KypcaTau. XycycaH, OaHK KpeAUT PecypCJapUHUHT UKTHCOAUMN
TapMoOKJ1ap 6yHKrYa MaKcaaad UYHAJTHPHUIUIIH, OI0IKEeT XapaXKaTJIapUHUHT caMapaAopJIuru
Ba MHBECTULUS MYXUTUHUHI WHCTUTYIMOHa/J chdaTU HOKOpPU OyIraH IMapouTAa yuody
MYJbTUIJIMKATUB TabCUP SHAJa Kydyasd XaMmJa HWKTHUCOAMW VCUIl CypbaTJapUHU
KaJaJIallTUPaU.

[lly Tapuka, TagKUKOT XyJOoCajJapyd MHUHTAKaBUW pPUBOXJIAHUIIHK 6GaxoJalizja
MOJIUSIBUM KYpcaTKW4JapHU $akKaT asioxuja mapaMmeTrpJsap cudaTtuaa sMac, 6aakd y3apo
OOF/NUK, Yy3-Y3UHU KyYaWUTUPYBUU SrCOHA HUKTUCOAWM THU3UM CcHPATHAA TaXJIUJ KUJIUILI
3apypJIMIrMHU acocnab Oepagu. Maskyp €HJallyB [AaBJaTHUHI MHUHTAaKaBUW HUKTUCOJUMN
CUECAaTHUHM MILJIA0 YUKUII Ba aMaJira OLIMPUIL KapaéHUJa MyXUM CTpaTeruk axaMU[aT Kach
3Taju.
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5. XyJsoca.

Ymby TaAKUKOT HaTWKaJlapyd LIyHU KypcaTaJUK{, MUHTAKaBUW PHUBOXKJIAHUIIHU
caMapasii 6axoJiall MOJUSBUM KYpCaTKUYJIAPHU TH3UMJIM Ba ¥3apo OOFJIUK X0J1a TaxJIUJI
KWJIMLIHY Tauab 3Tagu. brogxeT caoxuaTy, 6aHK-MOJIMS TU3UMU PaoJIJIMTU Ba UHBECTULMOH
»)KapaéHJsap XyAyJ HWKTHUCOAUETH OapKAPOPJUTMHUHT aCOCUM MOJIUSIBUM TasiHYJapu
xucobsaHaau. Maskyp KypcaTKuM4/ap acocyjia aMaJra OLIMPWJIraH KOMILJIEKC 6axoJiall
JlaBJaT MUHTAaKaBUW CUECATUHUHT WJIMHM acoCJaHTraH KapopJap Kabysa KWJIHIIM, XyAyZAJaap
ypTacuaard WKTUCOAUW HOMYTAHOCUMOJMKHM KaMaWTHpPHUII Ba MWHBECTULUS MYXUTHHU
AXIIWJIALI YYyH UIIOHYJIA UHCTPYMEHT 0y/1M0 X1U3MaT KUIaiu.
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

MHUHTAKABHU BAPKAPOPJIMKHH TABMUHJIAIIIJIA YETAPA OJIU CABJIO-
CAHOAT 30HAJIAPUHHUHT AXAMUATHU

Hcaomoe K. /1.
TAHY xy3ypudazu Y36eKucmoH ukmucoduémuHu pugoXcAaHMUpUWHUH2 UAMUll acocaapu
80 MyamMMOAAPU UAMUL MAJKUKOM MapKa3u

AHHomayus. Makosada yezapa 0410u cagdo-caHoam 30HANAPUHU MAWKUA 3muwl 6ytiuya
Xopuxculi dasaamaap maxcpubacu maxaua KuauHmeaHd. Tadkukomoda Maskyp 30HAAAPHUHZ
mawku casdo, uHeecmuyusi, 6AHO/AIUK 6a MUHMAKaAsull 6apKaApopJAUKKaA KypcamaémeaH
mascupu 6axo/1aH2aH Xamada yaap acocuda uKkmucoouti cuécamHu makomuaiawmupuu 6yiiuua
uaMull xyaocanap uw1a6 YuKUI2aH.

Kaaum cy3aap: uezapa 010u 30Hacu, cagdo-caHoam 30HACU, MUHMAKABUL pUBOHCAAHUL,
UHgecmuyus Myxumu, mawku cagdo, ukmucodutl 6apKapopauk.

AHHOmayusa. B cmamvbe npoaHaausuposaH 3apyb6excHulll onbim op2aHu3ayuu
NPU2PAHUYHBIX MOP2080-NPOMbIUAEHHBIX 30H. OYeHeHO 8/usiHue OaHHbIX 30H HA 8HEUHIOH
mopz08/1, UHBECMUYUOHHYH aKMUBHOCMb, 3AHIMOCMb U Pe2uoHAIbHY0 ycmolyugocms, a
maksce paspabomaHsbl Hay4Hbvle 8b1800bl N0 COBEPUIEHCMBOBAHUIO IKOHOMUYECKOU NOAUMUKU.

Kawueeswle caosa: npuepaHu4Hasa 30HaA, mopzoeo-npombsvlul/ieHHAs 30HA, pe2uoHd/1bHOoe
passumue, UHeeCmuyuoHHas cpeda, BHEWHASA mope0o8/1i, IKOHOMUUECKAA ycmoﬁqueocmb.

Abstract. The article analyzes foreign experience in establishing cross-border trade and
industrial zones. The impact of these zones on foreign trade, investment activity, employment, and
regional stability is assessed, and scientific conclusions are developed for improving economic

policy.

Keywords: cross-border zone, trade and industrial zone, regional development, investment
climate, foreign trade, economic stability.

1. Kupuu.

3aMOHaBUM IJ106a/1 UKTUCOAMET IIAPOMTHJA 4erapa OJAU CaBJO-CaHOAT 30HaJIapH
UKTUCOAUM PUBOXJIAHMIIHM KaJA/UIAIUTUPUII Ba XaJKapo CaBL0 aJIOKaJapUHU
KEHraluTUpHUILTa XU3MaT KUJIYBYM MyXUM MHCTUTYLIMOHAI MeXaHU3MJIap/iaH 6upu cudaTuia
IIaK/AJIaHu6 OopMoKaAa. Maskyp 30Hajap, o0JaT/[a, JaBjaTjap VypTacujard derapa
XyAyAJapuza MaxcyCc HKTHUCOAUM  pexuMJyap acocuja TallKWa 3TUJIUO, CcaBJO
onepauusJapuHy  QaosIalITUPUIL, HILIA0 YUKAPUIL >KAapaéHJAapUHU PHUBOMXJIAHTHUPHIL,
MHBECTULMUSAJIAPHU  ’KaJlb  KWIMII ~ XaMJa  TPAHCHOPT-JOTMCTUKA  HyJaKJapUHU
TaKOMWJUIALITUPHUII Y4YyH KyJad IIapT-WIApOUT dpaTaju. Yerapa osgM caBAO-CcaHOAT
30HAJIAapUHUHT aCOCUM MaKCaJM XaJKapo CaBAOHU parbaT/IaHTUPHLI, Yyerapa xyAyZAJapuja
UKTUCOAUM HHTerpayysaHA 4YyKypJalITUPUII Ba MHUHTAKABUU HMKTHUCOLUM XAMKOPJUKHU
MyCTaxKaMJIallgaH ubopar.

177



http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

ByryH Typ/au MamJjakaTJap/a 4yerapa oOJAW CaBJ0-CaHOAT 30HAJIAPMHM TAIIKWJI 3THLI
UKTUCOAMN GAO/UITMKHU OLIMPHIL, IKCIOPT-UMIOPT ONepanusaIapy Xa>KMHUHU KeHIaUTUPULI
XaMJla ToBapJlap aWJaHMacUHU >KaJa/UIAlUTHUPHUILJA caMapald HUHCTPYMeHT cudaTtuza
HaMoéH OysMokza. XymuazaH, Xutor Ba BeeTHaM ypracuparu derapa XyAyJAuzAa TalIKWJI
3TWJIraH UKTUCOJAUN XaMKOpPJIMK 30HaJlapy CaBJO alJlaHMAaCMHU OLIMpPUII, aBTOMOOU/Ib Ba
TEMUP WYJ MHPPATY3UIMACUHU PUBOXKJIAHTUPHUII OpPKaJIM HUKKU [JaBJjaT ypTacujaaru
UKTHUCOAMH aJIOKaJIapHU MyCTaxkKaMjalira xusmar KuiaraH. lllyHuHrpek, 6omka KaTtop
MaMJakKaTJap TaXpubacu XaM dYerapa OJIAM 30HAJAPUHUHT caBo (aoJUATUHU
par6aTJIAaHTUPHUIL/A Ba TAIUKU UKTUCOAUM aJIOKAJIapHU AUBepCUPUKALUA KNI UKOOU T
HaTWXasap 6epraHuHU TacAUKJIanu.

Yerapa o114 caBAO-CaHOAT 30HAJAPUHUHI axaMUATU dakaT CcaBAO oOllepalusaapu
OMJIaH YeKJIaHUO KOJIMan 1. Yiap UYKH Ba TAlUKU WHBECTULHUATIAPHM KaJI0 KUJIUIL, AHTH UL
YpUHIApU fpaTHll, JIOTUCTUKA XU3MATJapMHU PUBOXKJIAHTUPHUII XaMJa HOKOPHU KylIKMM4Ya
KUKMaTra ara MaxcyJ/ioTJiap MLLIa0 YNKAPUILHU WYJra KyWUIAA XaM MyXUM poJib YUHaHU.
ByH/Zlail 30HaJjlap/a »KOpUM 3TUJITaH MaxCyC COJIMK Ba 00XXOHAa MMTHE3JIapHU, MabMypHUH
TapTUO-TAOMWJJIADHUHT  COAJANAlITUPUJMIIM  XaMJa 4erapa CaBJOCUHHU  KYJLIab-
KyBBaTJIOBYM MeXaHU3MJIAp HWKTUCOAUM QAOJMATHUHI CaMapafOpJIMIMHU  OLUMPA/H.
Hatmxama, Maxa/luMl TaJ0UPKOPJUK CyObeKTJAapUHUHI XaJKapo O0o30pJsapra 4YMKULI
MMKOHUSATJ/IapY KEHTalKob, 3KCIOPT CaJOXUATU MyCTaxKaMJIaHaAu.

llly ©Ownan Oupra, dYerapa OJJM CaBJO-CAHOAQT 30HAJAPUHU PHUBOXJIAHTUPHULI
CTpaTerusjiapy TypJ/id MamJjakaT/ap/a UKTUCOAUM cHécaT YCTYBOP WyHaIMLLIapU/aH Keauo
YUMKKaH XoJsa GapK/JAuM MeXaHU3MJap acocujia aMasira OLIMPUIMOKAA. AUpUM JaBJjaTiap
yuoy 30Ha/JIlapHU 3KCOOPTra WMyHaJTHPWJTAaH MILIA0 YMKApUIl MapkasJjapu cudaTuja
pPUBOXJIAHTHUPCA, OOUIKaJapu JIOTUCTUKA, TPAH3UT Ba CaBJO XW3MaTJapUHU YCTYBODP
HyHanuu cudarujaa bearunamorkza. Xycycad, XuTol, JpoH Ba KaTop 6ouIKa MamJlakaTJ/ap
yerapa OJIM 30HaJapUHU TallKU HKTUCOAUN (PaoJUATHU AuBepcuPUKaLUsA KUJIULI Ba
XaJlKapo CaBJ0 HYHa/JMILIapyUAa CTPaTerMK YCTYHJMKKA 3pUIIMLI BOCHTacu cudaTuja
KyJ1IaMoK/za. byHaai éalyBiiap 30HaJJapHUHT UHBECTULIMOH »K03U0aJ0PJIMTUHU OLUAPHULI
XaMJia yJapHA MUHTAaKaBUW MKTHUCOAMM YCUII HYKTaJapura awJIaHTUpPUIUra XW3MaT
KWUJIMOKJA.

Anoxyja TabKUJJIALI >KOU3KHM, 4erapa OJIIM CaBJl0-CAaHOAT 30HaJapyd MHHTaKaJap
ypTacuja UKTUCOAUM UHTerpalMsHU YyKypJallTUPUII Ba 4Yerapa XyAy/AJapujaru
VOKTUMOMU-UKTUCOAUM HOMYTaHOCUOJIMKJIAPHU KaMaWTHUpHULIZA XaM caMapayd MexaHU3M
XUcobJs1aHaAW. YIapHUHT caMapaZi0pJIMry AaBJaTHUHT MaKPOUKTUCOAUM CUECATH, TPAHCIIOPT
Ba JIOTUCTUKA HWHQPATYy3UJIMAaCUHHUHI PUBOXKJIAHTAHJIMK Japakacu XamJa XyKyKhl Ba
MHCTUTYLIMOHA/ PEXUMJIADHUHI 0OapKapopJIMT'M Ba MOCJAUlyBYaHJIUIA OWJIaH OGeBOCHUTA
OOFIUKAUP.

2. Afa6uéTaap mapxu.

Yerapa oJ1/I1 CaB/0-CaHOAT 30HA/MIApU Oy JAaBjaT/ap ypTacuAaru yerapa XyAayAjaapuia
MaxCyC MKTHUCOAUN peKUMJap acoCuza TallKWJ 3TUJAJJUTraH, CaBAo0 Ba caHOAT GaoJIUATUHHU
parbaTAaHTUPUIITA KapaTUITaH MUHTAaKaBUH UKTHUCOAUN MalIoHIap XMco61aHaau. Ma3kyp
30HaJIap XaJIKapo CaBJAO aWJIaHMAaCUHU OUIMPHUIL, IKCIOPT WYHAJIUILJIAPDUHA KEHTauTUPUIL
XaM/ia uerapa XyAyAJ/apu ypTacuJaru UKTUCOAMU XaMKOPJIMKHU MyCTaXxKaMJiallJja caMapaau
MHCTUTYLMOHA/] MeXaHU3M cudaTuZa 3bTHPod ITUAMOKJA. UaMuil apabuértaapaa Kaug
3TWJIMIINYA, Yerapa OJd 30HaJapu MaxCyC MKTHUCOAUW 30Hajlap TU3MMHUHHUHI TapKUOUM
KHUCMH OVJIMO, YJIapHUHT GaoJUATHU IJ106a]1 UKTUCOAUN aMaJMETAA KeHT KYJJIaHWIaJu Ba
TYpJIM MaMJlaKaTJ/ap TaxXpubacuja y3UHUHT UKOOUU UKTUCOAWMU TaAbCUPUHU HAMOEH 3TTaH
(Douglas Zhihua Zeng, 2015).

Maxcyc MKTUCOAWM 30HAaJIApDHUHT YMYMHUU Ha3apui TaJIKUHUTA Kypa, OyHAau XyAyAJaap
reorpadUkK >KUXATJaH aHUK YerapajiaHraH 6y/10, MHBeCTOpJiap Y4YyH COJIMK Ba OOXXXOHa
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MMTHE3NApY, aJoxyja OOIKAapyB THU3MMHM XaMJa MabMypUM TapTUO-TaOMUJIJIAPHUHT
coAfaNallTUPU/IraH aKJIJIapUHU TakJUuQ 3TaAu. By 3ca yJlapHUHT XaJKapo caBZ0 Ba IKCIOPT
baoMATUHU KyJa1ab-KyBBaTJallJard MyXUM pOJIMHU Oenarunagud. Yerapa oJsiiu caBjo-
CaHOAT 30HaJsap ywby YMyMHUN MOJEJHHUHI 4Yerapa XyZAyZAJapura MOCJalITUPUITaH IaKJIU
cudpaTtua HaMOEH Oy/IMO, TallKM UKTUCOAUM ajioKasapHU ¢aosulaliTUPUIL OWIaH OUp
KaTop/a, yerapa XyAyAjaapujia UKTUCOAUM YCUIl HYKTaJapUHU IIAKJJJAHTUPHUILITa XU3MaT
KWJIa/J 1.

WUaMu# TaIKMKOT/Iap yerapa oJi/i1 CaB/Jj0-CaHOAT 30HAJIAapUHUHT Yyerapa XyAyAJjapuaard
UMKTHUCOAUN aXaMUATHHU aJloXU/Ja TabKUJIanau. XycycaH, OyHJai 30Haap caBJ0 Ba CaHOAT
baonuaTUHU PUBOXKJIAaHTHUPHULL, TPaHCHOPT-JIOTUCTHUKA MHQPaATy3UJIMaCUHU
TaKOMUWJIJIAUITUPUII XaM/la Uerapa OpTH UKTUCOAUMUN MHTErpaliMsiHY YyKypJAallTHPULIT OPKaJIu
MUHTAaKaBUU HUKTUCOAMU (PAOJIIMKHU OLIMPUIIra XU3MaT Kuaagd. AUpUM MaMJiakaTJap
TaXpubacu derapa OJIIM 30HAJAPUHUHT TallKA CaBAO0 XaMKopJlapu OuJiaH ToBap
allJlaHMaCHHU KYTaUTUPUILL, 3KCIIOPT-UMIIOPT ONepaldsiapyuHU JuBepcuUKaLMs KUJIUII Ba
MKTHUCOAUN aJloKaJlapHU MHCTUTYLMOHAJ XUXATAaH MyCTaxKamJjalljJa caMapald BOCHUTa
9KaHUHM KypcaTaau (X.Yang, Ba 6oukasuap, 2011).

XasKapo aMa/sMéT/a yerapa OJiiu CaBJ0-CaHOAT 30HaJIapura OWJ, 3HT KyI YpraHWJIraH
MUCOJIapAaH 6upu chudatuga XUTOMHUHI 4erapa HUKTUCOAWMU XaMKOPJIUK 30HaJapUHU
KeJTUPUIl MyMKWUH. Maskyp 30Hajap caBJo, CaHoaT Ba JIOTUCTUKA (Ga0OJUSATUHU
YUFYHJIAIITUPTaH maaTdopMa cudaTruaa MaAKAJIAHUO, KYIITHU AaBJaTJ/ap 6W/iaH TallKA CaBA0
aJloKaJlapruHHU »KaJaJIaulTUpUIITa XU3MaT KUJIMOK/A. Ynapaa TPAHCHOPT
KOMMYHUKaLMSAJIApUHU DPUBOXKJIAHTHUPUILLI, O0XXOHA >KapaéHJapWHU COAJAJaUITUPUII Ba
TXKOpAT XU3MaTJapUHU KEHFaUTUPULLI OPKaJId TOBAp alJlaHMacCUHU OLIMPUILITa KapaTUJITraH
KOMILJIEKC 4Yopa-Tafoupsap amasira omupuiaau. lly kabu 30Hasap ulLIabd 4YUMKapull Ba
JIOTUCTHUKA COXaJapuzia XaM IOKOPU UKTUCOJUN caMapaJlopJMKHHA TabMUHJIAETraHd OuJiaH
axpanub Typagu (Wikipedia, 2025).

Xa/lKapo TaJAKUKOTJIAp HaTHXXaJlaph LIYHU KYpcaTaJWKH, 4yerapa OJIAA HUKTHUCOAUU
30Hajapyu ¢akKaT caBJ0 KYpCaTKUYJIApPUHU OIIMPUII OWJIaH 4YeKJaHUO KoJiMal, OaJsiku
MHBECTULMSAJAPHU KO KWJIHMIL, MaXa/IMd UIIab YUKAPUIIHKA KeHTaWTUpUIl Ba
MUHTAKaBUU UKTUCOAUN MHTErpanys MoJe/UIapUHU aMajira ollMpUIL/ia XxaM MyXUM OMUJITa
ailslaHaau. ByHzal 3oHasnapja Ky/ulaHWIaéTraH epZadH ¢oijjasaHull CUEcaTH, COJIUK Ba
MHBECTULIMS MMTHUE3NAPU XaMJa MHCTUTYIMOHA/J KyJIJIab-KyBBaTJ/alll MeXaHU3MJIapU
pakob6aT6apoll MKTUCOAUW MYXUTHM IIAK/JJIAHTUpPajAu, Oy 3ca verapa XyAyZAJJapUHUHT
WKTUMOUU-UKTHUCOIUN PUBOXKJIAHUIIMTA MKOOUM Tabcup KypcaTaau (X.Yang, Ba 6oiikaiap,
2011).

[lly 6unan 6upra, TaxJu/Iap WyHU KypcaTaJuKu, UIMUHK alabuéTaapaa yerapa oy
CaB/I0-CaHOAT 30HAJIAPUHUHT aMaIMETAArU CaMapaZopJIUrd Ba UKTHUCOJUN TabCUPHUHU aKC
3TTUPYBUM Kymiab Muco/lap MaBXyh, OyJica-Aa, yJapHUHT TypJu JaBJaTjaapja
KYJUJITaHWJIaéTraH MoJie/JIapy, caMapaJiopJiuK Japakajapyd XamjJa 4yerapa XyAyAJapUHUHT
CUECUH, XyKYKHUH Ba MHCTUTYLIMOHAJI HIAPOUT/AapUTra MOC/IAllyBYaHIMT A Macaialapy JJOUMHUM
Ba UyKyp TaXJIMJHU Tasab Kuaajgud. By sca derapa osud caB/o-caHOAT 30HaJIapUHU
PUBOXJIAHTUPHII OYiHMYa YHHUBepcaa 3Mac, OaJIKM MUJIJIMKA Ba MUHTAKABHUU XyCYCHUSTJApPHHU
Xxycobra oJirad €éH/iaulyBJIapHU MLLIA0 YUKUII 3apyPJIUTMHU KypcaTaJy.

3. TagAKMKOT MeTO0/IOTUsICH.

Maskyp TagKHUKOTZA 4erapa OJIIM CaBJ0-CaHOAT 30HAJAPUHM TalUKWJ 3THUII Ba
PUBOXJ/IAHTUPULIHUHT UKTHUCOAMN cCaMapaZlopJIMTMHU 6ax0J/1all/ja KOMIIJIEKC UJIMUY EH/ALYyB
KyJUIaHUAAW. TaAKUKOT XKapaéHHWAA THU3UMJIM Tax/uJ, KAECUM TaxXJIWJ Ba HHAYKTUB-
JleIYKTUB ycy/ulapAaH GoiAalaHUIN0, XOPHKUN laBiaTaap TaXXKpUOacu YyKyp YpraHUaau.
WiMui MaHOa1ap Tax/IMJIM acOCU/A Yerapa OJIJA 30HaJJAPDUHUHT TAllKU CaBJ0, MHBECTULIUA
daosiury, 6aHAJMMK Ba MHUHTAaKaBUW 0OapKapopJIMKKa TabCcUpU 6axosaHau. LlyHUHTrJek,
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WHCTUTYLMOHA] EHJAIYB JoMpacujia Mas3Kyp 30HAJApPHUHT XYKYKUH Ba TaUIKWJIUU
MeXaHHU3MJIapU TaXJuJ KWJIMHAW. Kuécui Taxjuja ycyJad OpKald TYypJiM MaMJakaTJapja
KYJJIaHWJIA8TraH MOJE/UIAPHUHT yxmam Ba ¢apK/Id >KUXaTJapu aHUKJaHAU. OJIMHraH
HaTW)XaJjJlap acocuJia MHJUIMK HMKTUCOAUM CHECAaTHH TaKOMWJUIAIITHPHUIITa KapaTU/raH
WJIMHM XyJiocajiap Ba aMaui TaBCUsJIap ULLIA0 YUKUIU.

4. TaxJIWJI Ba HaTHXKaJ1ap.

Yerapa o/ caBJl0-CAaHOAT 30HAJIAPUHUHI caMapaJlopauru ¢akaTruHa yJAapHUHT
reorpaQukK >KOWJAIyBA €KUM TaKAUM ITUJIALWTaH COJIMK Ba 00KXOHA MMTHUE3/1apu OWJaH
YyeKJIaHUO KoJMalgu. AKCMHYa, Ma3Kyp 30Hajsap (aoJUATUHUHT HATHXKAZOPJIUTCH yJap/a
KYJIJIaHWJIA8TraH MKTHUCOJAUW MOJeib, WHCTUTYLIMOHAN OOIIKAPYB MeXaHU3MJIAPUHUHT
caMapaJopJIury XxamZa xaJKapo UKTUCOAUN MHTerpanus xxapaéHjapura 4yKyp yUFyHJ/allyB
Jlapakacu 6uJiaH GeJiruIaHaAu.

[lly HyKTau Hasap/iaH, TaAKUKOT »KapaéHWJa yerapa oJiiyd CaBA0-CaHOAT 30HaJapUHU
TAllKWJ 3TUII Ba PUBOXKJIAHTUPUII OyHMMYa XOPWXKHMM MamJiakaTjap TaXpubacuzaa
KYJ/UUIAaHUJIAéTraH €HJaulyBjap THU3UMJIALITUPUILAA XaMJa YJIApPHUHT UKTHUCOAUU TabCUPH
KOHLENTya/l Ba TaxXJWJUK KUXATJaH O0axosiaHAu. Maskyp éHjallyB dYerapa oJ[u
30HaJIADMHUHT MHCTUTYLIMOHAJ apXUTEKTYpacH, 60IIKApyB Mo/ e/lJlapyu Ba TallKU HKTUCOAUU
aJloKaJlapra MHTerpayusiallyB Aapaxkacd YpTacujaru y3apo O60FJIMKJIUKHU 04HU6 Gepullra
XU3MaT KUJIJH.

1-xaaBaa
Yerapa o114 caBJ0-CaHOAT 30HAJIAPUHUHT AaCOCHUIN UKTUCOAUN QYHKIMAIAPHU
dyHKIMA HUKTHCOAUMA Ma3MYyH PuBoXX/j1aHMIITa
TabCUPHU
CaBjo miatdpopmacd | IKCHOPT-UMIOPTHU CaB/Z0 XaXXMUHH OlIMPaAHU
coZJlaJIallITUPHII
HNuBecTUMs KanuTaJs xan6 KUJIUII Wi1ab yukKapuin
MapKasu KeHrasiiu
Jlorucrtuka y3senu TpaH3uT Ba TpaHCIOPTHHU XapakaTJsiap KaMasiiu
ONTHUMAJ/IJIALITUPHUIL
Uuaycrpuan kaacrep | Kymuarad KUMMaT 3aHXKUPU WHHoOBalus Te3aauaau

TaKMKOT HaTWKaJlapu IIYHU KYpcaTaJWKH, yerapa OJIIM CaBJ0-CaHOAT 30HaJlapuja
CaBJl0, MHBECTULIMS Ba HILIA0 YUKApPULI >XapaéHJapd y3apo MycTaxkaM OOFJMK Xo0JiJa
baonuaT wpUTraHja XyAays UKTUCOAUETH/IAa MYyJITUIIIMKATUB 3QPeKT sapaTuiaau. AHUKPOK,
alTraHza, caBio GpaoJUATUHUHT OLIUIIY UHBECTUIMSAJIAPHU PaFb6aT/IaHTUPUO, MOJIMSIBUU Ba
UKTHUCOAUN pecypclapHU KeHrauTupuuira xusmat Kuiaau. llly unBecTuyusiiap HaTHXacu/a
MIIJIa0 YUKAPUII XaXKMU Ba Maxa/UIMM OAH/JIMK Jlapa)kacu opTca, 0y XyAyAHUHT UKTHUCOAUIN
yculld Ba WXTHUMOWM OapKapopJIMTMHU MycTaxkamuanau. llyngail kuaub, derapa
30HaJlapy/Jiard MasKyp y3apo OOF/JIMKJMK MEXaHU3MM MUHTAKaBUM PUBOXKJIAHUII YYYH
caMapaJid MyJITUIIJIMKATOP GYHKLUMUACHHHU 6axKapa/[u BAa MUHTAaKAaBUM UKTHUCOIUN CUECATHHUHT
YCTYyBOp WUYHAJMULLJIAPU YUYH MyXUM CTPATeruK axaMUsT Kaco aTaJu.

0116 6opUJITaH TaXJIWJ IIYHU KYPCAaTAUKHU, MaMJaKaTaap 3 UKTUCOAUM CTPATErusicH,
reoCHECH »KOMIalyBU Ba pUBOXK/IAHHUII O0CKUYHAAH KeJIub YUKHUO6, yerapa oJiiu 30Hajapura
TYpJY yCTyBOp BasudasapHU Oesruaaiu. MacanaH, aipuM JaBJjaTjap y4yH 3KCIOPTHU
par6aTJIaHTUPHIL Ba XaJKapo caBAo Gpao/MITHHU KEHTAaUTHUPUIL GUPUHYM AaparkaZa MyXUM
6yJica, GOLIKa/apu y4yH TPAHCIOPT-JIOTUCTUKA UMKOHUSTJAPUHH PUBOXKJIAHTUPULI EKU
CaHOAT KOPXOHaJIApUHMU Yerapa XyAyAJdapura }KoWIauTHpULl yCTyBOp Baduda xyucobiaHau.
llly HyKTau HasapjaH, yerapa OJIAY CaBJO0-CaHOAT 30HAJIAPMHU Ha3apuW KUXATHAaH TypJiH
MoJieJ/llapra aXpaTulll, yJapHUHT MWKTHUCOAUW CcaMapaJiopJIMTMHU aHUK 0OaxoJjiall Ba
TaKKOCJIall UMKOHUHU 6epajy.
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Ma3kyp €HJallyB acoCH/a, XOPKXKHUK TaKpuba TaxJ/IMJU Ba UKTHUCOAUNA aMaIMETHHU
XMCOOra oJITaH X0J1/1a, Yerapa oJi/Iu 30HaJJApUHU KyWHIard aCOCUU TYPT KOHIENTyaJl MoJeJra

aXpaTHULI MaKcaZra MyBopUK xyucobIaHaU:

2-KaaBaJl
XopvKUM MaMJIaKaT/Iap TAXKpUOacHaa yerapa o141 CaBA0-CaHOAT 30HAJIapu
MoJeJlJIapy
Mojesb Acocui Acocuii yctyBOop HUKTHCOAUM HAaTHXKaA
AaBJiaTjaap WYHaJIUII
JkcnopTra XuToi, BbeTHaM | JKCIOPT Ba TalUKH CaB0 XaXXMHU yCUILU
WVHaJITUPUJITAH caB/l0

Jloructuka-TpaH3uT Ko030FHUCTOH, Tpancnoprt TpaH3uT daosnuru
Typkusa KopuopJapu OLIMIIH
WUHpaycTpuan [Tonbwa, Yexus CaHoat ksactepaapu | Uuiab yukapuii
MHTerpanusa YCULLIH
MHHOBaLMOH Kanyouit Kopesa | TexHosorus Ba R&D | UHHOBanusa
njatpopma aJa/s1allyBU

2-KaJiBas/ia TaKAWMM 3TUJTaH KjaccupUKalys yerapa oJu caBJ0-CaHOAT 30HaJIapUHU
TAalUKWJ OSTUL[A SATOHA YHUBepcaJ MoOJeJ] MaBXyJ, 5MacJUrMHU WJIMHUW KUXATJaH
TacAuKJauau. Xap OWp JlaBjaT V3UHUHT TEOUMKTHUCOAMM >KOWJAIyBH, TalKU CaB/0
CTpaTeruscy, caHoaT CHEcCATH Ba TEXHOJIOTUK PHUBOXJIAHUII OOCKUYHUAAH KeJIub 4YUKHO,
yerapa oJIJ1 30HaJIlapUuHH TypJinia UKTUCOAUM Bazudanap 6U/laH MaK/IJIaHTUPTraH.

KagBangaH KYpuHUO TYpUOAUKH, 3KCIOPTra UYHaJATUPUITAH MOJeEJ acoCaH TalllKu
6030pJlapra 4YWUKULI HMKOHUATJAPU IOKOpPU Oy/araH JaBJjaTjapAa caMapald OyJras.
JlorucTUKa-TPaH3UT MOJieJId 3ca reorpadukK KOWJIALIYBU TPAHCIOPT HyJakjaapu OWJIaH
O0F/IMK MaMJlaKaTJ/ap y4yH YCTyBOP axaMUAT Kacb 3TraH. UHAycTpran uHTerpauus Mojiesu
MIJIa0 YUKAPUILIHU XyAyAUN AuBepcudUKaALUs KUJIULI Ba caHOAT GaoJIIMTUHUA TapMOKJIap
O6yi14a KeHrauTUPUIIHM MaKcaJ, KWIraH JaBJjaTjap/a KeHr KyJiaHrad. Ly 6unan 6upra,
MHHOBALIMOH IUIaTpopMa MoJie/ld HKOPH TEXHOJIOTUSJIA UMKTUCOAUETra YyTaéTraH
MaMJlaKaTJiap/a cTpaTeruk uyHaaui cupatuga GpaoausT OPUTTaH.

Maskyp kj1accudukanus UIyHU KypcaTaJUKH, yerapa oy 30HaJJapUHUHT UKTHUCOAUM
camapazopsuru GakaT CoJMK Ba O0XXOHa HUMTHE3JAapW OWIaH 4YeKJaHMalju, Oasiku
30HAHUHT KAalCH KOHLENTyaJ MOJies acOCH/A MaK/AJaHTUPUIraHura xaM 60fauK. HoTyrpu
TaHJaHraH MOJieJib WHBECTUIMSJIAPHU CaMapacu3 HWYHaJTHUpUIIra, UHPpaTy3UJIMaHUHT
eTapJiu Jlapaxxkaza PUBOXJIAHMACJUTUTa Ba MUHTAKaBUU UKTHUCOAUN
HOMYTaHOCHUOJIMKJIAPHUHT CaK/JaHUO KOJIUILNTA 010 KeJUIIU MYMKHH.

llly HyKTauW Hasap/aH, 2-)aJBaj WIMHU XuUxaTJaH HadakaT TaCcHU(PJIOBUM, OAJIKU
MebEpPUN-TAaBCUSBUHN aXxaMUATIa 3Ta UHCTPYMEHT cudaTHAa XaM axaMUATAU XxucobaaHagu. Y
JlaBjaT/jiapra 4erapa OJIJd CaBJl0-CAaHOAT 30HAJApPHMHU peXajallTUpullJa ¥3 MUJIUN
UKTHUCOAUN CTpATeTUsCH Ba XyAyAUM XyCyCUSITIAapUra MOC MOJIeJIHM TaHJIall 3apypJIUTMHU
WJIMHM acocza KypcaTub 6epaau.

TagKUKOT HaTWXKaJapu LIYHU KypcaTaJuKH, yerapa OJIIU CaBA0-CaHOAT 30HaJIapUHU
TallKWJ 3TUII aMaJMéTH HadakaT TallKyd CaBJ0 XaXXMJApPUHU OILIMpHUIL, OaJKh yerapa
XyAYAJApUHUHT OYTYH HWKTUCOAUM Ty3WJMacMHUM KaWTa WAaK/JJIAaHTUPHUILJA CTpaTeruk
axaMusaTra sra UHCTUTYT cudatuja GaosUAT OpUTA[U. YIIOY KapaéH KEHT KaMpPOBJIMU
MKTHUCOAUN MeXaHHW3MJIap OpKa/ld aMaJ/ira OIMPUIAAU Ba UKTHUCOAUM VCHUIL, NHBECTULIMOH
»KO3UOa0PJIMK XaM/ja IXKTUMOWM 6apKapopJIMKKa 6Mp BAKTHUHT y3U/Jla TabCUP KypcaTaau.

ABBaJio, HaTWXKajlap UIYHU KypcaTaJiuKy, yerapa OJIIU CaBJ0-CaHOAT 30HaJlapy TallKH
CaBJ0 JAWHAMUKAcUTa TYFPUAAH-TYFPU TabCUp KypcaTaAd. 3oHasap ¢aoauaTH Hyara
KYUWITaH XyAyAJap/a sKCIOPT XaKMJIapy 6apKapop ycull WyHaJuIIKMra ara 6yaaiu, Y4yHKU
00>XXOHa TapTUOJAPUHUHT COAJANAIITUPUJIUILY, JIOTUCTHUKA HWHPpPATYy3UJIMaCUHUHT
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TaKOMMWJUJIALITUPW/IMIIM Ba TPAH3UT XapaXKaTJapUHUHI KHUCKApPUIIM TallKyd 0Oo30pJiapra
YUKUII WMKOHUATJAPUHU KeHrauTtupagu. By sca Maxaanui uniad 4uKapyBuwJIap y4yH
paKo6aT6apI0LIJIMK YCTYHJAUTUHU IpaTa/iu.

WKKUHYUJAaH, UHBECTULUOH MYXUTJa TyO cudaT y3rapuuuiapu Ky3aTuaagu. Yerapa
OJIAV 30HaJIapu/Jia XyKyKUH PeXXUMHUHI 0apKapOpJIMIH, COJMK Ba UHCTUTYLMOHAJ KYJ/1a6-
KyBBaTJ/lalll MeXaHM3MJIapu WHBECTOpJiIap Y4yH xaBJapHHM KaMauTupagu. by TyrpujaH-
TYFPU XOPWXKUK MHBECTULIMAIAPD OKUMUHU QaoJIaliTUPaZY Ba XyCyCUU KallUTaJTHUHT Y30K
MyZAJaTJIU JIOUKMXalapra UyHaJIMIIWHU TabMUHIaWAU. HaTrxkaga Xy iy s UKTUCOLUETU TAPMOK
TY3WJIMacH JUBepcuPpUKalMsaIaHaA{ Ba KYILIMJITaH KUAMaTH IOKOPH O6YJIrad UlLIab YuKapHUIl
TypJlapy LaK/JIaHaH.

Y4uHYHMAaH, yerapa oJii1 30Hajapu 6aHJJIMK 6030pura cesuap/y TabCUp KypcaTaju.
fAHru um ypuHiaapu HadakaT caHoaT Ba CaBAO coXajapuja, OaJKU JIOTUCTUKA, XW3MaT
KYypcaTHulll, MOJIMSl Ba MYHHOBALUsI CEKTOPJIapH/ia XaM sipaTuaaau. By axosiu japoMaalapuHHUHT
YCUIIUTa, MUKW TaJaOHUHT KEeHraluIIWra Ba MaxaJJIMid 6030pJIapHUHT KOHJAHHULINTA 0116
KeJIaJu.

TypTvHYMpaH, 30Hasap MMWHTAKaBUM MWKTUCOAMW WHTerpaunus >KapaéHJIaphHHU
ajaamtupagu. Yerapa Xyayajapyu UKTHUCOAUM KUXATJAaH MapKasuM xyAyaJap OuaH
TeHIJIalKU6 60paju, XyAyAJap ypTacujaru UKTUCOAUKW HOMYTAHOCHOJIMK KUCKapaau. By
»KapaéH/Jla TPAHCIOPT Ba KOMMYHHUKAIUSA UHPPATY3UIMACUHUHT PUBOXKJIAHUIIHA MyXUM POJI
YHAHAWAM, YYHKW allHaH 11y OMUJI MUHTAaKaBUU 6030pJiapHU y3apo 60FIaiu.

BemiMH4YM/aH, TaAKUKOT/JAp LIYHU KypcaTaAuK{, Yerapa OJIAW CaBJO0-CaHOAT
30Ha/lapy/ia WaK/JIaHAaéTraH UKTUCOAUM MYyXUT TallKU TYCUKJapra HUcbaTtaH GapkKapop
o6ynaau. HUkTucoauil GaoJUMSTHUHT JUBepPCHUPUKAIUSACH, SKCIOPT HYHAJUMIIJIAPUHUHT
KYMaluiid Ba MOJIMSIBUM OKUMJIADHUHT MYBO3aHATJAIIYBU XyAy/l HKTUCOAUETUHUHT XaBd-
XaTapJiapra Yu/IaMJIUJIUTMHU OIIUPaJH.

Xyjaoca KuWaub ailTraHja, yerapa OJIJU CaBJ0-CaHOAT 30Hasapd ¢akaT caBJo
CUECATUHUHI MHCTPYMEHTHU 3Mac, OaJKM MHUHTAKaBUNM PUBOXJIAHUIIHU KOMILJIEKC
OOIIKAPUIIHUHT MYXHM HMHCTHUTYLHUOHAJ MeXaHU3MU XUCOOJIaHaAu. Yaap OpKalu XyAyn
MKTUCOAUETUHU KalTa TU3HMMJAIITUPHIL, PaKobaTOAPOUJIMKHU OUIMPHUII Ba GapKapop
MKTHUCOAUN YCUIIHU TA¥bMUHJIAII UMKOHUAT/IAPU IpaTUIA/IU.

5. XyJ1oca.

TagKUKOTUMHU3 SIKYHU 4Yerapa OJIJM CaB/0-CaHOAT 30HAJAPUHU TAIIKWUJI 3THII
MUHTAKAaBUM HWKTUCOAUNW PHUBOXNKJIAHUIIHU IKAJAIAMTUPYBYUY MYXUM HHCTUTYIMOHAJ
MeXaHW3M 3KaHJUTUHU TacAUKJIa[AU. Taxjau/iap MyHU KYpcaTaJUuKH, YOy 30HaJap TallKH
caB/io GAOJUIMTMHYU OLIUPUII, UHBECTULIMOH MYXUTHU MyCTaxKaMJialll, UILIA0 YUKAPUIIHU
TapMoOKJIap Oyinya JuBepcudUKaLMs KUJIUII Ba GAHJIMKHU KEHTaUTHUPUIL OPKAJIU XYAYA
UKTUCOAVMETUHUHT 6apKapop YCUUIMHU TabMUHJIAUAU. llly 6ouc, yerapa oyiiu caBZj0-caHOAT
30HaJIapH JABJATHUHT MUHTAKAaBUU UKTUCOJUHN CHEcAaTH/IA YCTYBOP HYHaUILIApAaH OUPHU
cudaTHa Kapajaulliu 3apyp.
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

®ONJA COJIUFU BYXTAJITEPUA XUCOBMHU MXXC ACOCUJIA TAKOMMJIJIALLITUPHILI

H.¢p.¢.0., doyenm Xoamypadoe O.H.
Ax6opom mexHo/102Us11APU 8A MEHE}CMEHM yHU8epcumemu

AHHOmamuyus. Ywoby makoaada ¢otida coauru 6yxeasnmepusi Xucobu 8a YHU MOAUSABUU
XUCOOOMHUH2 Xa/AKapo cmaHdapmapu acocudd maxkoMuAAaumupuuw Macaaanidpu maxaus
KuauHadu. Makosada ¢gpolida conauruHu Xucobza oauwdazu Myammoaap, XxaaKkapo amaiuémaazu
éndawysaap xamoa yAapHU MUAAUL MU3UM2a MOCAAWMUPUW UYAAapU EPUMUASAH.

Kaaum cy3aap: ¢oiida coauru, MXXC, coauk Xxucobomu, Moausigull Hamuicaaap,
3axupanaap, ¢otida, xapaxcam, dapomad, UHBECMOP, HCOPUU COAUK, KEYUKMUPUA2AH CONUK,
UHmMezpayus, 60wKa yMymaau2aH oapomaonap.

AHHOomayusA. B dauHOU cmambe aHaAu3upyromcsi 8onpocul 6yx2a/amepckozo yvemad
Ha/102a HA Npubblab U €20 CO8epUIeHCMB0O8AHUS HA OCHoge MeixcdyHapodHblx cmaHdapmos
¢duHaHcosoll omyemHocmu (MCPO). B cmamve paccmampugaromcest npobiemMbl y4ema Ha/n02a
Ha npubbvlab, N00Xodbl, NpuMeHseMble 8 MeXAYHAPOOHOU npakmuke, d Makdxice nymu Uux
adanmayuu K HAYUOHA/IbHOU cucmeme yvyema.

Kawuessle caoea: Hanoz Ha npubblab, MCPO, Har0208as8 omyemHocmy, PUHAHCO8bIE
pe3y/ibmamul, pe3ep8bl, Npubblab, pacxodbl, d0Xodbl, UHBECMOP, MEKYWUll HA/102, 0M/A0HCEHHbIU
Ha/102, UHMe2payust, Npo4ull CO80KynHbwlll A0X00.

Abstract. This article analyzes issues related to the accounting of corporate income tax and
its improvement based on International Financial Reporting Standards (IFRS). The paper
examines existing problems in accounting for income tax, approaches applied in international
practice, and ways of adapting these approaches to the national accounting system.

Keywords: corporate income tax, IFRS, tax reporting, financial results, provisions, profit,
expenses, income, investor, current tax, deferred tax, integration, other comprehensive income.

1. Kupuiu

V36eKMCTOH  MKTHUCOJMETMHMHT  XO3UPTrM  TIJoba/jallyB  IIAPOMTHAA  >Kajall
PUBOXJIAHUIIY, XOPWXXUN WHBECTULUSAJAPHU Kajb OSTHII Ba OW3HEC MYXUTHHHUHT
OYUKJIUTUHMA TabMHUHJALIAA MOJIUSIBUA XMCOOOTHUHI Xa/JKApO CTaHJAAPTJapra MOCJHTH
ajJloxyaa axaMuAT Kacd 3TMokga. Poijjla CONMUFU OyxrajaTepuss XUCOOUHUHT MYXUM
HyHasumiapuzad OuUpu  OY/IMO, XYKaJUMK OPUTYBUU CyO'bEKTJAPHUHI MOJIMSIBHUU
HAaTWXKAaCUHU aHUKJAll, JaBJaT O/PKETUHH WIAK/JIAHTUPUII Ba UCKaN CHECATHU
OOLIKAPUIIA XaJ KUJIYBYU aXaMUSITra 3ra.

PakaM/id MKTUCOAMET LIAPOUTHUAA XVKAJUK IOPUTYBUMU CYyOBEKTJAPHUHT MOJIUSIBUU
0apKapOpJIUTMHU TabMHUHJAIAA GOHAA COJNUFU XUCOOMHUHT TYFPU HOPUTHIUIIN MYXHUM
axaMUAT Kacb aTaau.

V36eknucton Pecny6iaukacuaunr (2016) “ByxranTepus XHCOGH TYFpUCHAATH’TH
KOHYHH, Y36ekucTon Pecny6iukacuuunr “Conuk, kogekcu” (2019) Ba MXXC Tana6iapura

183



http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz 2025/1V COH

MyBoQHUK, Ppoijla COMUFU XUCOOUHU XaJKApO CTaHAApTJIapra MyBOQUKJIAUITHPUIIL OYTYHTH
KYHHUHT J10J13ap6 Macasajapusiad 6upuaup.

V36eKHUCTOHA COMMK TM3MMHHM XaJKapo CTaHapT/apra MOCJALITUPUIN apasHHU/a
doia coMUFUHM XycobJialll, TaH oJMII Ba 6axosaml TapTubuHu MXXC Tasnabsapu acocuaa
TaKOMUWJIJIAUITUPULI 3apypaTH OpTUO GOpMOK/a.

BXXC 12-coH, “®Poiaa conukyaapu” ctaHjgapTuja ¢oija comurviHA HadakKaT X03UPru
JlaBpJia TyJIaHAAUTaH CONUK cudaTraa, 6aJKU KeJTyCcr/ia 03ara KeJaJural KeYuKTUPHUJITaH
COJIMK, MaXXOypHUATJIapyd Ba KEUUMKTUPUJITAH COJIMK aKTUBJAapu cudaTHa XaM TaH OJIUIIHU
TaJ1ab Kuaaau.

2. AgaouéTtiap mapxu.

doiiia COMUFUHUHT HOPMATUB-XyKYKHUH acocjapy XamMJa HUKTHUCOAYM OJIMMJIAPHUHT
KapallJlapuHU KeJITUPUG yTaMus.

doilga couFu KaMu JapoMajfiaH, AapoMaJHU OJIUII OUJIaH OOFJIMK XapakaTJapHH,
S'bHU MCOOTJIAaHTAH Ba XYXOKaT OUJIAaH TAacAMKJAHTAH XapakaT/JapHU WYHUHTAeK, CoJHK
KoJileKCHJia Hasap/a TYTW/TaH COJIUK TYJOBYM TOMOHMJAH l03ara KeJTUPUJIraH 3apapHU
YUKApHU6 TalIal 6UIaH XUCO6JIaHTaH COJUK, TYIIYHUIAU.

JLU.TonyapeHkoHUHTr (2019) ¢ukpuya “OpuAMK IIaxcaapAaH OJIMHaauraH d¢oiaa
COJIMFU aH4ya MyxyUM OuCKas poJi YHHaWAW, JIeKUH 11y OuJaH 6upra y HUKTUCOAUET Ba
WXKTHMOMM coxara HucObaTaH MyXUM TapTUOra COJIMIL CaJIoXUSaTHra ara”.

B.I[lanckoB, (2019) “TamIKW/JOT TOMOHWJAH OJIMHTaH ¢oiaa AaBjaT, TALIKUJIOT
srajapyd Ba TAIIKWJIOTHUHI ¥3W YypTacuja TaKcuMJaHajau. /JlaBjaT Ba TalIKUJIOTJAp
ypTacugaru MyHocabaTsapra Kescak, yaap ¢oilaHu COJIMKKA TOPTUIL acOCUAA KYPHUJIaH,
OyHJa COJIMKKA TOpTHJaguraH (GOHJaHUHT V3U COJIMK XHMCOOU MabJyMOTJapu acocuja
xXucobsiaHagu”.

AX0.MnuH (2021) TankuHu4a: “doiaa CONMUFHU JaBJIaTHUHT MOJUSBUH )KapaéHJIapUHUHT
pUBOXIaHUIIMTA $Pa0J TAbCUP KYPCATUIIU MYMKHH OyJIraH COMMKJAapAaH oupuaup”.

K.BaokHuur (2021) Tabkuaaamudya, ‘OPUAUK lIaxcaapJaH OJIMHAJAWraH JapoMap,
COJIUFU TaJ0WPKOPJUK (PAOJUATUHHUHI MHUKJAOPU Ba TypuUra TabCUp KWJIaAW, Oy 3ca y3
HaB6aTH/a HWKTHUCOAUM pPUBOXNJ/IAHUIITA TabCUpP KWIAAW. IMIHUPUK JajJWIap IIYHU
KypcaTaJJUKH, IOKOPU KOPIOpPAaTHUB JapoMaf COJIUFU CTaBKajJapd OHW3HEC 3UYJUTCH Ba
TaJOMPKOPJMKKA KHPUII CTaBKaJIApUHU KaMaWTHpaJU Ba SAHMM GUPMaJIAPHUHT KamuTasl
XaXXKMHUHU olUpagun”.

UKTUCOAMETHHU Ba COJIMK TU3UMHHM paKaMJIAIITUPHUIL COJTMKKA TOPTUIIHUHT Ha3apui
MacaJjiajiapy Ba MPUHIMILJIAPUTa XaM Ta'bCUP KYpcaTa/u.

By 6opaza 3.H.Kyp6aHOBHUHr KyWujard OQUKpJApUHU KeJTUPHUIL YPUHIU [eb
XUCco6aiMu3: “MamMIakKaTUMHU3 UKTUCOAUETUHU paKaMJIAIITUPHUII KapaéHU TasabJapy/aaH
KeJIM6 YUKKAH X0J1/1a COJIMKKA TOPTHUII Ba OyXrasTepus XMCOOUHUHT MaBXy/] MO/leJIJITapUHUY,
00'bEKTH Ba METO/JIAPUHU PaKaAMJIALITHPUIII )KapaéHUTra MOCJALITHPUII MaKca/ira MyBOHUK,
[lyHUHTIeK, O6yXraaTepusi XMCOOMHU TAIIKWJ 3THUII Ba MOJIUSABUN XUCOOOT IIAK/IJAPHUHU
MOJIUSIBUM XMCOOOTHUHT XaJIKApo CTaHAapT/iapura yufyHJAallTUPUIL 3apyp’.

X.V.Ilynaros Ba ILA.A6ayranmapoiap (2022) MXXC yrumsuHr ¢oiza coauFura
TabCUPUHU Kyhupaaruda wudofanagu: “QPoijla coauFu xucobura oOuJ, MOJIUMSBUMN
XUCOOOTHUHT XaJIKapo cTaHAapTJapuHUHr (MXXC) MaMsiakaT/iap MUJJIMA UKTUCOAUETUZA
KYJITALIHUJIMIIN Y3UTa XoC BasudaslapHy aMaJira OLIMPHUILHY Ba éH/allyBJAapHU TaJ1ab 3Ta/u.
Ymby cTaHAapTHUHT Makcaau ¢oija COMUFUHU XUCOOra OJIMLI TapTUOWHU OesruaaujiaH
nboparaup”.

A.Jx.IMamaxomkaeBanuHr (2023) o¢ukpuya, “Pecny6bsvkamMmuszga  ¢oiga COMUFU
KYpCaTKU4Japyu XUCOOWHU MOJIMSIBUM XUCOOOTHUHI XaJKapo cTra”Hgaptaapu (MXXC)ra
MyBOQUKJALITHPHUII Ba yJap TajabJapuaH Keaub 4yukKub, ¢poijga cosuFura Joup XUcob-
KUTOOJIapHU XMCO06 Ba XMCOOOT/A aKC 3TTUPUILI TaPTHUOJIAPUHU TAKOMUJLJIALITUPUII OYiihya
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Maxcyc TaJAKUKOTJap oJub 6opuamaraH. Yonm asTwiaraH wuuuiapjga ¢oija CoJUFU
KYPCaTKUYJIAPUHUHT SIXJUT TU3UMH UIILJIA0 YUKUJIMAaraH, *KyMJjajiaH yJjap 6yiuda xucob Ba
XUC0060TZa ax60pOTJIapHU TU3UMJIM WAK/JIAHTUPUII Macajajapy eTapJ/iy Aapa)aja TagKUuK
KWJMHMaraHy, WJIMHH-aMaJlMi JKUXATZaH axaMHUsTra MOJIUKJIAUTA ¢GolAa  COJIUFU
KYpCaTKU4Japyu XUCOOWHU MOJIMSIBUM XUCOOOTHUHI XaJKapo cTa”Hgaptaapu (MXXC)ra
MYBOQUK/IALWITUPHUIL MacajaJlapUuHU 4YyKyp TaJKUK KWIMIIHU OOBEKTHB 3apypaT KuJIHUO

KyHUMoOKaa” .

3. TaAKUKOT MEeTOd0/JI0TUSICU.

Yumby makosaza ¢oijia COMUFUHUHT Ha3apUH KUXATJAApH, MOJMUSIBUN XUCOOOTHHUHT
XaJIKapo CTaHJAAapT/Japu acocujia aMajljjlard XoJaT >KapaéHJapuHM TaxJ/WjJ KWIMIl Ba
CTpaTeruk EéHJallyBJap Macajajapu ypraHuaaau. TagKUKOT KyWHJard MeTO/0JIOTUK
éHJallyBjapra acocJaHraH: KOMILJIEKC TU3UMMJIM TaxJIUIWN EHJAIlyB CTAaTUCTUK TaXJIuJI,
TaKKOCJIall Tax/Inj Ba KUECUU TaxXJIUJI KUJIUII yCyJ1apuZad GpongasaH ua U,

4. Tax/ina Ba HaTHXKaJj1ap.

Xankapo amanuétaa ¢ouaa CoJMUFUHUA Xucobsamjga Kydugarnu MXXCnapuaan
douanaHuIaU.

“12-con BXXC “Doitga conukaapu”HUHT MakKcaay poiijla COMUKIAPHUHU XUCOOra OJIUII
TAapTUOUHU Oesiruauiad ubopat”. Maskyp cTaHAApT, WIYHUHTIEK, porJaaHUIMaraH CoHK,
3apapJsapuziad  éxku ¢$oljasaHuJMaraH COJIUK HWMTUE3/apuJlaH KeJaub YUKaAuraH
KEYUKTUPUJITAH COJIMK AaKTHUBJApUHU TaH OJIMIIHK, $oiJa COJUKJapUHU MOJIMSBUU
XUCOo00TAa aKC 3TTUPULIHU Ba douja COJMKJAAapUra TErvulIM MabJyMOTJAapHU EpUTHO
6epHUIlHU KaMpab onagu”.

15-con MXXC “XapugopJsiap 6u/1aH mapTHOMasaap 6yinya Tyurym ra MyBOQUK, TyIIYM —
Oy TAalIKWJIOTHUHT OJaTHUU (aoMATH JaBOMK/Ia 103ara KeJaaurat ganoma. 15-con MXXCrna
(IFRS) TymyMHHU 3’bTUPOJ 3TUIL YYYH IIAapTHOMAaJAapHU 5 60CKUYJIN MoJiesjaH poiifjasaHraH
Ba LIAapTHOMaJIapHU UJeHTUPUKAL WA KUJITaH X0J/1/a TaXJ/ U1 KAJTULI JIO3UM .

MXMCra acocaH, ¢poiia CONMFU ¥3 UUUTa COJIUK COJMHAAUTraH GpoijlafilaH oJIMHAUTaH
6apya MWULIMKA Ba 4eT 3agaru QaojuAT OyWMYa COJUKJAApHU osagu. Poljpa Conufy,
IIYHUHTJEK, y3 U4YWra wybba TallKWUJIOT, TAbCUP OCTUJATH TAlIKUJIOT €KUM OHUpraJUKAaru
daosuAT OyHdMYa KeJMIIYB TOMOHHMJAH XUCOOOT 6epyBuUM TalKUAOT oigacura
TaKCUMJIaHaJJUTaH CyMMaJap/laH OJIMHAJUTaH Ba TYyJI0B MaHOau/Ja yuuiab KoJWHaJAuraH
COJIMKJ/IAPHU XaM 0J1a/i1. Y TallKUJIOTJaH MOJIMSIBUMA XMCOOOT/Ia TaH OJIMHTaH ollepalusaap Ba
O0LIKa XOJMCaJIapHUHT KOPHUM Ba KeJTyCH COJIMK OKUOAT/JIapUHM TaH OJIMIIMHU Tasab
KWaagu. Yuiby TaH OJIMHAJIUraH COJIMK CyMMaJsapu >KOpPUH COJIMK Ba KEYUKTUPUJITAH
COJIMKJAH TAlIKWJI TONAaH.

Kopuii conuk - 6y xKOpUM €KM yTraH JlaBpJap y4yH COJIMK, CoJMHaAurad ¢oija (Comuk
3apapu) 6yiunya TyJaHaZurad (KomiaHaguran) ¢poi/ia CoNUFH.

KeyuKTHpU/ITraH CONUK - 6y KeJTycH JaBpJiap/a TyJlaHa/JUraH €K1 KolJlaHaZuraH ¢oiia
CONUFU Oynb, oAaTAa TAUIKWJIOT Y3UHUHT aKTHUBJAPU Ba MaKOYpUSTJApPUHU YJIapPHUHT
KOpUK GaslaHC KUMMaTH OWJlaH KOIJVIAHMLIWAAH €KW CYHAUPWIMIIKJIAH XaMmza
doiijasaHuIMaral COJIMK 3apapJ/iapy Ba COJIMK MMTHUE3JIapUHU KeJTyCh JaBpJapra
YTKa3WJIMIIUHUHT COJIMK OYiM4Ya TabCUPH HATUXKACUJA KeJIub YUKaAu.

V36exkucTonaa doiga conuru xucobr amanméTuau MXXCra MocialITUpUII KyHuaaru
MYyHaJIMLJIap/Aa aMasira OuMpUAMOKZA:

1. MXXCra MmyBodUK OyxrajaTepus XMcod CHECATHHU MAKIJIaHTUPHILL. Xap 6UP Xy KaJTUK
IOPUTYBYM CyObekTaap ¢oiga coauru xucobuHu 12-con BXXC “Doitga cosukaapu”
TaJslabJlapura acocJaHUub WPUTHUILM 3apyP;
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2. KeduKkTupu/IraH CoJIMK XYMCOOW THU3MMHHHU >KOpUM 3TUIL. By amanunér xosupza
KYMIUUJIMK KOpXOHaJap/Ja TYJUK TaJ0UK 3TuaMaraH. lllyHuHr ydyyH O6yxrajatep y4yH aMaauu
KyJlIJITaHMaJsIap UIIa6 YUKUIIL MyXUM;

3. MosMBUH Ba COJIMK XWCOOM HHTerpanusiciHu TabMuHJjam. MXXC acocuparu
XUCO0O0T/Iap/ia COJIMK HaTHXXajJapyd MOJIMSBUHM KypcaTKU4/Iap OWJaH YUFYHJIALITUPUIUIIN
JIO3UM;

4. ConmvK MabJAyMOTJApUHUHT WAPPOPJUTMHM OWIUPUIL. IJEKTPOH XUCOOOT
TU3UMJIAPU OPKaJM COJIMK HJopajapyd OuJaH MabJyMOT aJMallWIl >KapaéHJapUuHU
aBToOMaTJIalITUPHUIL POoHJia COTUFU XMCOOMHY COAANMalITUPULL.

1-kaaBaj
doipga connruau MXXC acocria TAKOMUWJIAIITHPUITHUHT ad3a/UIMK/IapHU
Ad3zaukinapu H30x
[addodauk MounusBU# HaTHXkaJsap, ¢oijla €KK 3apap/iap Ba 601IKa

yMyMJalllaH  JapoMajJjiap  UHBECTOpJiap  Y4YyH

TYLIYHApPJU 6yJ1agu

Conuk xaBouHU KamauTupuiml | MXXC acocuza XMcob6 HOPUTHII COJIUK TEeKIIMPYBUAATH

HOAQHUKJIMKJIApPHU KaMaUTUPaU

XopwKuM MHBeCTULUsJIapHU | MXXC acocugaru XHUCOb60TIap WHBECTOpJIap,
»Kas1b 3TULI capMasiiopJiap y4yH MUIOHYJIM aX60pOT MaHObauaAup

XHUCO6OTHUHT TakKocaaHuu | MXXC acocuja Ty3waraH XucoOOT/ap XOPHXKUHU

KOMIIaHUs1J1ap OUJIaH TaKKOCJaHULIU

Kaxonga ¢oitja COMMFUHUHT OyXTaJTepus XUCOOUMHU TaKOMUJIJIAUITUPUII MaKcaauia
MOJIMSIBUM XHCOOOTHHUHT XaJIKapo CTaHJapTJapujaH doijganaHazu. XaJKapo aMavéT/a
dolla COJUFUHMUHI OyXrajaTepusi XUCOOMHU wOpUTHLIJA 6up Heyrta MXXCnapgaH
donpananunagu. Kymaazan, BXXC (IAS) 2-“3axupanap”, MXXC (IFRS) 5-“Corumn y4yH
MyJ/KaJlIaHTaH Y30K MYAJAT/JA akTuBJjap Ba Tyratuiaral ¢aoaudar’, BXXC (IAS) 7- “Ilyn
MabJsafsap xapakaTu TyFpucuaaru xucobot”, BXXC (IAS) 8- “Xucob6 cuécatu, xucob
6axosnapujaru ysrapuiiap Ba xatosap”, BXXC (IAS)-12 “®oiipa conuknapu”, MXXC (IFRS) 13-
“XakKoHUM KuiMaTHU 6axosam”, BXXC (IAS) 16- “Acocuit Bocutanap”, MXXC (IFRS) 16-
“Uxapa”, BXXC (IAS) 19- “Xoaumaapuunr gapomagiapu”’, BXXC (IAS) 28- “Tabcup octugaru
TalIKWJIOTJIapra Ba KYIIMa KOpXOHaJlapra HWHBeCTULUsIap” Kabu CcTaHJapTJapAard
MebEpJiapJaH ¢oiasaHuIl MaKcaara MyBoQUK,

5. Xysoca.

doiiza couFU XUCOOU Xy KaJTUK IOPUTYBYU CYObeKTJIAPHUHT MOJIUSIBUN HAaTHXKAJApPHUHHU
TYFPU aKC 3TTUPHIL Ba JaBJaT O10/PKETU lapoMaJIapUHU IAK/UIAaHTUPULIJA MyXUM aXaMUSAT
sra. Y3bekucronjga ¢oitga cosuruHu MXXC acocuja TaKOMMJUIALITUPUII KyHHJAary
HaTHXKaJlapra oMb KeJsaiu:

v CosiMK XHCo6H Ba GyxrajTepust Xucobu ypracugard TadpoByT/Iap KaMasiiy;

v/ UHBECTHULIMOH MYXUT sIHA/|a AXIIUIaHA/H;

v' MoJIMSIBU# XMCOOOTIapHUHT UIIOHYJIUJIMTH OIIa/IH.

Xynoca Kuaub aWTtrasga, ¢oija CoJUFM  XUCOOMHU XaJKapo CTaHJapTJ/apra
MOCJAUITUPHUII MaMJlaKaT UKTUCOAUETUHUHT 6apKapop pUBOXKJIAHHUIIKTA XUCca KYIIazu.

Apaouétaap:

V36ekucton Pecny6auxacuaunr 2016 iun 13 anpesngaru “Byxraiatepus Xuco6u
Tyrpucuga’ru YPK-404-con KonyHu.

V36ekucToH Pecny6simkacuHuHT “CosiuK kogekcu. 2019 iun

Block ]. Corporate income taxes and entrepreneurship //IZA World of Labor.

['oHuapeHko, JI. U. Hanoru v HasoroBas cucrteMa Poccuiickoit @esepatcuu: yue6Huk / J1.
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HU. T'oHYapeHKoO. - y4eOHUK M NMPAKTUKyM i1 O6aKajlaBpuaTa. - 2-e U3[., Nep. U Aom. - M.:
UspaTtenbctBo KOpaiT. - 524 c.

Wnpun AJO. Hazsor Ha npubblIb OpraHUM3aTCUU:  aKTyaJbHble  BOIPOCHI
HaJioroo6sokeHus. — M.: [IpocnekT. - c. 4.

[lanckos, B. T. Hasoru v Hasoroo6J/10’keHue: TeOpys U NpakKTUKa B 2 T. ToM 1: yueOHUK U
NpPaKTUKYM JJ15l aKaZleMu4eckoro 6akasaBpuara / B. I'. [laHckoB. - 6-e U3z, nepepab. u Jo1. -
M.: UspaTenbcTBO HOpauT.- 363 c.

[TamaxompkaeBa /. k. MoiMsBHUil XMCOOOTHUHT XaJIKapo CTaH/AApT TasabJiapy acocuja
doia COMMFUM XWUCOOMHU IOPUTHUII Macajajapd. ByxraaTepusi XUCOOMHM MOJIMSIBUH
XUCOOOTHUHT XaJKapo CTaHAApTJ/lapy acoCHza TallKWJ 3TUII Macajajapu // Pecny6inka
WJIMHUK-aMaluil KoHpepeHUusAcu MaTepuasnapu (Mxucm). 2-Hosa6p. Camapkang, CamMCH,
232 - Oer.

Mynato X.Y¥., A6ayrannapos IIA. ByxraaTepusi XUCOGUHMHI XaJKapo CTaHAapTH/A
doiiia COMUFUHUHT XUCOOIAIIHUHT y3ura Xxocauru. 2JKYPHAJL JkoHoMuka u couuym.5 (96).-1.

12-con BXXC “@oiiaa conukiapu”.

15-con MXXC “Xapugop./iap 6u/aH liapTHOMaJap 6yiuya Tymym”.
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

MOJIUABUA HATHXKAJIAPHUHT BYXTAJITEPUA XUCOBH BA TAXJIWJIMHU
TAKOMW/IVIALITUPUIL

H.¢p.¢.0., doyenm Xoamypadoe O.H.
Ax6opom mexHo/102us11apU 8a MEHeICMEeHM yHugepcumemu

AHHOmMayusa. Ywoéy wmakoanada Xxyxcaauk rwpumysdyu cybsekmaapda Moauseull
HAMUXCa/1apHUHe WAakAAGHUWU, Gyxeaamepusi XUcobu 8a maxAuAuHu MmMaxkoMuaiaumupuul
Mmacaaanapu ypeaHusazaH. Moauseuil Hamuxica KypcamkuvaapuHUH2 UWOHYAU Xucobza
onuHuwu, MXXCea moc pasuwda 3smupog smuauwu 8a MAXAUA IMUAUWU KOPXOHAHUH2
Moausieull 6apkapopaueu Xamoa UHBecmopaap YYYH ax60pOMHUHZ O4UK-OWKOpAAUSUHU
masmuHaawdazu axamusimu Kypcamub 6epuszaH. IllyHuHedek, Muaaull amaauémoa
yupatiduzaH Myammoaap maxaua KuauHub, yjaapHu 6apmapag smuw 6yiiuva uamuil
acoc/aHeaH mascusiaap Uwaa6 YuKUuI2aH.

Kaaum cy3zaap: moaussuil Hamuoica, dapomad, xapaxcam, polida ea 3apap, 6yxeanmepusi
xucobu, MXXC, moausiguti maxauj, ukmucoouti camapadopauk, peHmabeanUuK.

AHHOmayus. B daHHolU cmambe paccmompeHsl 80npocbl HopMUpo8aHus GUHAHCOBbIX
pe3y/1bmamos 8 X035Ucmeyuux cy6seKkmax, C08epueHcmeo8aHus 6yx2aamepckozo yvema u
aHasu3a. [JocmogepHwlll yyem, npusHaHue U aHa1u3 nokasamesel (UHAHCOB020 pe3y1bmama 8
coomeemcmseuu ¢ MCPO ceudemeabcmsylom o0 8axHOcmu obecnev4eHuss @HUHAHCOB0U
ycmotivugocmu nhpednpussmusi U 0mKpblmocmu uH@gopmayuu 0451 uHeecmopos. Takdce 6blau
NpoaHaau3upo8aHsvl NpobeMbl, BCMpPEUarUUecsl 8 HAYUOHA/ILHOU NPAKMuUKe, U paspabomatbl
HAy4HO 060CHOBAHHbIE peKoMeHAayuu No ux yCmpaHeHuio.

Kawuessle caoea: guHaHcoswlli pe3ysibmam, 00x00bl, pacxodsl, npubblLIu U y6bImKU,
oyxeanmepckuli yuem, MC®PO, ¢uHaHcosblll aHaau3, 3IKOHOMUYecKas 3IPdekmusHocmy,
peHmabesbHOCMD.

Abstract. This article discusses the issues of financial results formation in economic entities,
improvement of accounting and analysis. Reliable accounting, recognition and analysis of
financial results indicators in accordance with IFRS demonstrate the importance of ensuring the
financial stability of the enterprise and the openness of information for investors. It was also
analyzed the problems encountered in national practice and developed scientifically based
recommendations for their elimination.

Keywords: financial result, income, expenses, profits and losses, accounting, IFRS, financial
analysis, economic efficiency, profitability.

1. Kupumr.

KaxoH aManunéTuga Xy>KaJuK IOPUTYBYU CYOBEKTJAPHUHI MOJIMSIBUM XO0JIaTU YHUHT
XUCOOOT JlaBpujiara MOJIUSIBUM HaTWXKacu OuaH 6axoJ/iaHaAu. XyKaJlUK HPUTYBUU
CYO'beKTHHHT MabJAyM MyAJaTAard (GaoJUATUHUHT SKYHHH KYpCaTKUYU MOJIMSBUU
HaTWXKaJjlap OwlaH XapakTepJiaHa[ud. Xap KaHJall TallKWIWN-XYKyKAR LIaKajaru
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TAalIKUJIOTHUHT MakKcaZu ¢oiaa onvil xucobsaHagu. MosMsiBUM HaTWKajlap TYFpUCHAArd
MabJyMOTJIap KOMIAHUSHUHT 6U3HeCc GAOTUATUHU 06'bEKTHUB Ba Xap TOMOHJIaMa 6axoJiall
Yy4yH 3apypAaup. Y6y MabJyMOTJ/ap 3rajapd Ba MeHeXepJapu Y4yH TYFpU 6GOLIKApyB
KapopJlapyuHU Kabys1 KUIHLJIAPU YYYH MYXUMAUDP.

2. AgaouéTtiap mwapxu.

PakaM/id UKTUCOAUETH IIAPOUTH/A KOPXOHAJAPHUHT UKTHUCOAUN caMapaJlopJIUTMHU
6axoJlallia MOJIMSIBUM HaTWKaJlap acoCMM YpUHHM srauiaiiju. KopxoHa ¢&aoJUATUHUHT
caMapaZiopJIury, parbaT/JaHTUPUII CHUECATH, COJIMK COJIMII 6a3ach XxamJla WUHBECTUIUOH
»KO3UOAJOPJIMTY alHaH MOJIMSIBUM HaTWXKaJlap KYpCcaTKA4YJIapy OpKasd HaMo€H 6yaau. Iy
601C, MOJIUSAABUHN HAaTHXKaJIap XMCOOMHU XalIKapo aH/03ajJapra MocC paBUIlia TAlUKKJI 3TUII Ba
YHUHT Tax/JIMJIMHUA TaKOMUJJIAIITHPULL [10/13ap6 axaMUAT Kach 3Tau.

MoiusiBUI HaTHKa - KOPXOHAHUHT Ma'bJiyM X1MC006 JaBpU/ia aMasira olupra GaoausaTH
HaTWXXacKuza oJIMHraH ¢oiijia Ky 3apapaup. Y Kyiuaru BasudanapHu baxkapaju:

v/ UKTHCOAMH caMapaJiopJIMK Me30HH — KOpXOHa QaoJMATUHUHT KaHYaJIUK caMapasiy
TalIKWJI STUJITaHUHU KypcaTaiy;

v/ MHBECTHIMOH KapopJ/iap acoCU — HHBECTOpJIap, KpeJUTopJiap Ba 6oiKa MaHdaaTaop
TOMOHJIAP YYYH UIIOHYJIM aX60pOT TaKAUM 3T/ H;

v’ COJIMK, cosiIl 6a3acy - ZaBJjaT 610/pKeTUra TyJlaHaJuraH coJukaap ¢oiza acocuaa
HIaKJJIaHau;

v cTpaTeruk 6OIIKAPYB y4yH ax60poT MaH6ad - KeJryCH peKaJallTUPUII Ba
Or0IKeT/IALITUPHUIL )KapaéHHU A aCOCUM YPUHHU STalJIaiIu.

Byxrantepusi XMCOGMHU TALIKWJ 3TUII, IOPUTHULI Ba XUCOGOTHH TY3HII COXACHJATH
MyHOCa6aT/IapHd TapTHOra cosluil Y36eKHCTOH Pecny6aukacd “ByxranTepus Xucobu
TYFPUCHAA"TU KOHYHH, V36ekucToH Pecnny6iinkacuHUHr COJIMK KOZEKCH, V36ekucToH
Pecny6smkacu Basupsiap MaxkamacuHUHT 1999 iiua 5 ¢eBpangaru 54-coH Kapopu 6uJiaH
TacAWKJaHraH “MaxcysnoT (duwiap, Xu3MaT/Jap)HM HUIIa0 YUKApUII Ba  COTHIU
XapaXkaTJJApUHUHT TapKUOU XaMJa MOJIMSBUM HATWXKaJIAPHU IIAK/JIAHTUPHUII TapTHOHU
TyFpucuga’ry Husom Ba Y36ekucroH Pecny6iukacu GyxranTepus XMCOGMHHHT MUJLIUM
ctaHgapty (2-connn BXMC) “Acocuit xyxanvk paousaTUAaH JapoMazjap’ acocuja aMmaJsra
OLIUPUJIALH.

V36ekucton Pecny6auxacunaunr (2016) #un 13 anpesngaru “Byxraitepusi Xuco6u
TyFpucusa’ti YPK-404-COH KOHYHMHMHT 7-MOJ/lacH/ia aKTHUBJIAp, Ma6ypHUATIap, XyCycHi
KaluTas, 3axydpajap, JapoMajyap, XapaxatJap, ¢oijia, 3apapsap Ba yJapHUHT XapakaTu
O6usaH OOF/IMK XVKaJUK olepanusjapu OyxraJaTepusi XMCOOMHUHT OOBbeKTIapuaup nAeb
6esrusab Kyuuiarad. Yuioy KoHyHHUHT 18-mojJiacuzia fapoMajJjiap Ba Xapa)aTJlapHU TaH
oJIMLI KyWuJaruda sbTUpod 3Tuiras: “/lapomMazijiap Ba xapaxkaT/iap TyJaHTaH BaKTH Ba MyJl
KeJINO TYIIraH CaHa/JlaH KaTby Ha3ap, KalCU JlaBpra TaaJIyKJiu 6yJica, yiia XMcob0T JaBpuia
OyxrajsTepusi XMcobu cTaHAapTAapuUra MyBopuk akc 3TTUpUIagu’”.

3.A. Ymapos (2010) kyiugaruda tTabpud 6epaau: “MonusBui HaTUXKa — Oy, paosusaTra
KOMILJIEKC 6ax0 OepyBUM Ba coAup Oy/AraH HUKTUCOAUN >KapaéHJapHU XAKKOHUM akKc
3TTUPYBYM AapoMa/i, xapaxkaT, ¢poi/la Ba 3apap KYPUHUILIUAATA UKTUCOAUUN KYpcaTKU4AUp”.

B.I'lermaH (2017) ¢ukpuya, “MosusaBUU HaTukKa Poija KU 3apap KypcaTKU4Japu
O6uJsiaH OesruaHajy, 60LIKAPYB HAaTHXKACcK Ba cap@JiaHraH xapakaTJap caMapaJlopJUTruHU
YMYMJIAUITUPHUJITAH IAKJIAa aKC STTUpagu”.

O.B.EdumoBa (2013) 6y Oopasa KyWuJarujapHud Tabkujuanau: “KopxoHaHUHT
MOJIUSIBUA HaTHWXKacu Jera”ja ¢doijla TYWIYHUIAAW, LIy OWJIAaH OUpra, SKYHHM HaTHXKa
XaKMKaTaH XaM arajapd Tacappy 3STHII XyKyKura asra OyJraH HaTWXaJUp, >KaxoH
amMasuéTtuza 6y “cod aKTHBJIAPHUHT KyNaluIIK” AeraH MabHOHU aHTJIaTagu”.

B.B.bouapoB (2016) aca “KopxXxOHaHUHT MOJIMSIBUM HATHKAJIAPUHM IIAKJJIJIAHTUPHUIL
TAapTUOU MOJIMSBUN HaTHXKaJap TYFPUCHJATH XUCO60Tra KHUPUTWUJTAH MOJAaJIapHU
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TU3UMJIALITHPAAU Ba XMCOOOT AABPUHUHT M oigacujaH TakcuMaanMmaraH (cod) dpoiaa
(komiaHMaraH 3apap)raya makJJIJaHUIIMHU KypcaTaau”.

['.B.CaBunkas (2014) y3 TagkukoTuAa “KopxoHaHUHT MOJIMSIBUUM HaTUKaJlapyu OJIMHTaH
doila MUKIOpPHM Ba peHTabe/JIMK JAapakacu OusaH TaBcuduaHaau. Poiga - cod
JlapOMaJIHUHT 6EBOCUTA XY KAJTUK OPUTYBUU CyO'bEKTIAP TOMOHHU/IAH MaxCyJ10T COTUJITaH/laH
KeWWH OJIMHAJJUTaH KUCMHU, peHTabe/IMK KypCaTKU4YJapu YMyMUH HII caMapafopJIMTUHU
TaBcudaniaM Ba (poHAazaH Kypa KYNpOK OOIIKAPYBHUHI SIKYHUH HaTWXXKaJapUHU aKC
3TTUPAZAHY, YYHKU YJAPHUHT KUMMATH TAbCUPHUHT MyJ éKkU PoWAajaHUIraH pecypcaapra
HUCOATUHU KypcaTagu -1eb n30xJ1ab yTran”.

M.H.Kpeiinuna (2009) 3ca MoaMsIBUM HaTWKajJlapHU 04ubO OGepuuiga ¢oupa - 0Oy
KOPXOHAaHUHT MOJIMSIBUM KYpCAaTKUYJApPUHU TaBCUQPJIOBYM HKTUCOAUM KypcaTKuy, Gapya
TypJard JAapoMaJlapHUHI 6Gapya TypJlard XapakaT/JapJaH oOWMuO KeTUlH  -7€eb
TabKU/J/1araH.

A.B.CmeTanko, A.C.Kosanenko, W.C.llapamosa, E.C.Copoxuna, H.B.ByparorsiapHuHr
(2016) waMuM TaJKUKOTJIapuJa MOJIUSIBUM HaTWKaJapHU XUCOOra OJIvIl, MOJIUSBUM
XUCOOHHMHT AKYHUM 60CKUYHU XxucobiaHaau Aeb V3 ukpaapuHu éputuo 6epauap: “llyHuHr
Y4YH YHUM TaKOMWJALUTHUPUII Y4yH OyxrajiTepus XUCOOWHU OJIAUHTA OOCKUYJIapAa
paTCHUOHANAlUTUPULI JIOSUMJIUTM Ba OyHJau I1apouTAa OyxraaTepuss XUcoOU Ba
MapKeTHHTHU YUFYHJIAIITUPHUILTA aCOCJAHTaH CTPATETUK XMCOO TU3UMUTA SPUILIHII MA'bJAYM
6Up [aBp Y4YyH TAUIKWJIOTHUHT Ga0IUATH HaTUXKacKa [eb TYLIyHULI KepakK JeraH XyJjocara
kengu. Jlapomaj €xku 3apap ypracuzaru ¢papk xakuJa Kyhugaru GUKpJAapHU OUAAUPIHU:
oaauil QaosUATAAH OJIMHTAaH MOJIMSIBUM HaTWXKaJap-TalIKWJIOTHUHI acocuil (paosUuATH
Cy6'beKTH OVJIraH olnepanusiiap/laH oJMHraH ¢ouga (3apap); 6omkKa GaoJusaTAaH OJMHTAH
MOJIUSIBUA HaTHWXKaJjap; TAIIKUJIOTHUHT acocuil daosuaTHaH OOllKa olepanusjapjaH
oJIMHTaH ¢oija (3apap); paBKyJ044a XxoAUcalap[aH MOJIUSABUN HaTHXKaiap. TallIKUJIOTHUHT
MOJIUSIBUA HaTWXKajJlapu TaOWMATUHU O4YUO Oepulll y4yH JapoMaj, Ba XapakaTJapHUHT
MKTUCOAUNW Ma3MyHHHU aMasljlalM KOHYHUYMJIMK HYKTau HasapuZaH V3 XyJocajJapuHU
G6epuiran”.

H.H.Cenesnera (2015) ¢ukpuya, “TAalIKUJIOTHHUHI MOJIMSIBUHA HaTWXajJapu Ba
peHTabe/JINTU KOMIAHUSIHUHI ahjJaHMa MabJlaF/lapyuHM TaXJIWJI KWW GujlaH GeBoCUTa
6ornukK. Qoijla - TaOUPKOPHUHT WHBECTUIUMA KWJIMHTAH KanuTal 6yiuda cod JapoMaju
6y116, nys makadaa udojasnaHajy, yHUHT OU3HECHU IOPUTUII XaBPU yUyH XaK TYJIALIUHU
TaBcuduanau. Poiga - 6y OGM3HECHU HOPUTHUIL KapaéHHUJA YMyMHUW JapoMaj Ba yMyMUH
xXapaxkaTJsap ypTacujaru ¢apk’.

KoHcenTyan acocra Kypa MOJIMSBUM XUCOOOTHUHI 3JIeMEHTJapu Ba MOJIUSIBUU
HaTWKaHU UGOAANOBYM KypcaTKU4WIap KyWuJaruya TacHUJaHagd Ba y 1-kazaBajija
KeJITUPUJITAH.

1-xaaBana
MoiuaBM# XM COGOTHHMHT 3JIEMEHT/IapH Ba MOJIMSIBUI HATH>KaHU UPOAA/I0OBYH
KYpCaTKU4jiapu
Ymymuit EsemeHT. 1ap Tabpud éxu TaBcH
TyHmyH4YaJap HOMH
OJ'I,LLI/IHI'I/I Xo4ucCaJiap HaTUXaCu/Ja TAlIKKWJIOT TOMOHHAAH
HkTuconui AKTHE Ha30paT KWIMHAIUTaH MaBXyJ UKTUCOAUA pecypc.

pecypc UkTuconuit pecypc 6y HUKTHCOAUN HadJap spaTHll
NOTEHCHAJINTIa 3ra 6y/iraH XyKyK X1cob1aHa/u.
TalIKUJIOTHUHT OJIJMHTU X0[Hcalap HAaTMXKacKuAa o3ara
MaxGypusT KeJifaH MKTUCOAUM PeCypCHU VTKasum GOyinuda
MaBXKY/J, )KaBOOrapJ/IUru.

TamKUJIOTHUHT Gapya MaKOypHUSTIapy YerUpUITraH/IaH
KEWWH YHUHT aKTHUBJIApU/Iaru KOJIAUK Yyl

Tanab Kuaui
XYKyKH

Xycycui KanuTtas
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Ymymuii EsemeHT.Ia .
y p Tabpud éxku TaBcud
TYLWIyHYa/1ap HOMH
Xycycuil kanuTaara HucbaTaH Tajsab KWIMII XyKyKJapy
3rajJlapyuHUHr 6ajjajiapdy  OWJiaH OOFJUK OyJMaraH
KT HCO LM Jlapomagiap XyCyCUH KalWUTaJHUHT OLIMIIMIa O0JIM6 KeJlaJjuraH
K A AKTHMBJIADHUHI OIIMIIM EéKU MaKOypUATJIAapHUHT
pecypcaap Ba .
KaMaWMILIH.

TaJ1ab KUJIUIII =
Xycycui KauTalura Huc6aTaH Tanad KUK XYKYKJapu

x?g:;giﬁf;;“ srajiapura TakCuMJallIap 6uymaH GOF/IMK OY/MaraH
Xapaxatsiap XyCyCUH KanMTaJHUHI KaMaluliura ojub6 KeJsaJjUuraH
AKTHMBJIADHUHI KaMaWHIIU €KH MaXKOypUATJIAapHUHT

OLUMIIH.

Byxranatepyusi XMCOOGMHUHT XaJIKapo CTaHJapTU 12-coH
“@Doupa conukaapu”’aa 6yxraatepusi ¢ongacu - 6y AaBp
yuyH poiia COMUFU XapaXKaTu Yerupuob TallJIaHUIIK/aH
oJIAMHTHY doia €KY 3apapaup.

doipa

3. TaAKUKOT MEeTOd0/JI0TUSICH.

Ymby TagKUKOTAA MOJIMSIBUM HATWXXKaJapHUHT Ha3apud >KUXATJApU, MOJIUSBUHU
HaTW)XaJJApHUHT OyXrajTepyus XMCOOM aMaJsilaryd X0J1aT KapaéHJapUHU TaxXJ/uJ KWJIUII Ba
CTpaTerdK €HJallyBJap Macajajapyd ypraHuaagu. TagKUKOT KyWuAaru MeTOA0JIOTHK
€éHJlallyBJIapra acoCJaHraH: KOMIIEKC THU3MMJIM TaxJIWJIUKA E€HJAIlYB CTAaTUCTUK TaXJIWJI,
TAaKKOCJIalll TaX/1MJ Ba KUECUM TaXJIMJ KUJIULI yCyJiapuad GoraasaHUuIau.

4. Tax/iuJ Ba HaTHKaJj1ap.

MosiMsiBUM HaTWKaJlapHU LAK/IJIaHTUPUILA aCOCUW KypcaTKU4Jiap 6y/116 apomajiap
Ba xapaXkaTJiap XyMco0bJIaHaH.

JlapoMaiylapHA xucobra oJIMIIJa 3HI MyXUM MacajajapjaH 6upu, Oy amanuértaa
JlapoMa/iJIapHHU TaH OJIMLI OyXraaTepus XMCOOH MPUHIMIIIAPUHUHT TYFPU KYJIJIaHUTULIHAUD.
JlapoMmajiyiapHd XMco6Ja KaWj 3TUILAA Me30H Ba KOWJalapJaH Xap KaHJal 4eTJlaHUUI
MOJIMSIBUM HaTWKaJIADHUHT OO'bEKTUBJIMIMra TabCcUp 3Taju. KopxoHa xapaaT/iapu
OMpPUHYM/IAH, YHUHI MOJIMSIBUM HaTWKaJapUHU aHUKJaLl[a KaTHallca, UKKUHYMU/AH,
COJIMKKA TOPTUII 6a3aCUHU aHUKJIalll/la KaTHaIIau.

“Shurtan gaz kimyo majmuasi” Ma'bCy/IUATH YeKJIaHTaH )XaMUATHUHT 2022-2023 iinnnap
Yy4yH MOJIMSIBUA HAaTHKaJJaApUHUHT TaKKoCJIaMa Tax/InIu 2-a/iBaji/ia KeJTUPUJITaH.

Kyhngaru 2-xkazBanzga "Shurtan gaz kimyo majmuasi” MabCynusTH 4YeKJaHTaH
»kamuaTy 2023 iuijia MaxcyaotaapHu cotuiad 2022 inara Hucbatan 30806442 MUHT cyMm
cod TyuymMHH Tawikua 3TU6, AbHU 109,5 dousra owraH. COTHUAraH MaxcCyJa0TJapHUHT
TaHHapxu 1 734 026 737 MUHT CYMHHU TallIKWJI 3TTaH 0y/1u10, yiiby KypcaTkudaap 2022 iuira
HUucbataH 370736759 MuHr cymra omrad. /laBp xapaxaTJsapu 2022 #Huiara HucOGaTaH
73187406 MuHTr cyMHU Tawkua 3Tu6 115,8 dousra omran. Yuby AaBp xapakaTJapUHUHT
OIIMUIMAA YJAYLIHU COTHLI XapaxkatJsapu 45518 052 muHr cymra omub 2,6 6apaBapjaH
OPTUKHHU TallIKWJ KUJIMOKJA. bolllka onepanyoH xapaxatJsap 3ca 22 485 221 MUHT CYMHHU
Tawkua 3Tu6, 105,7 dousra oumraH. KopxoHa xapaxkaTsiap caMapaJlopJIMTUHU aHUKJIAll Ba
XapaXkaT/iap TapKUMOWHU Tax/JIWJ KAJIULI MaKcaZira MyBoQUK, 6y1a/iu.

191



http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz

2025/1V COH

2-KaaBaJ

"Shurtan gaz Kimyo majmuasi"” Ma'bCy/IUATH YeK/JIaHI'aH })KaMUATHUHT MOJIUABUU
HAaTWKAJIAPU TAPKUOH, TY3WJINIIHY Ba JUHAMUK Y3rapUuILJIAPDUHUHT TaXJIWIU

2022 iiun 2023 iiun V3rapummu,
y (®apkwy, +,-)
KypcaTkuuiap douspa
CymMma, MuHr | Cymma, MMHr | Cymma, MUHT
cyMm cyM cyM
MaxcysioT (ToBap, Wi Ba xu3aMmar) | 3248619000 | 355668342 30806442 109,5
JIAPHU COTUIIJAH COP TYIIyM
Cotuaran maxcysotr (ToBap, uu Ba | 1363289978 | 1734026737 | 370736759 127,2
XU3MaT) JJApHUHT TaHHApXHU
Maxcysiotr (ToBap, um Ba xu3aMmar) | 1885329022 | 1822662605 62666417 96,7
JIApHUA COTHIIHHUHT snu ¢ouaacu
(3apapu)
JaBp xapaxkaTJiapH, *KaMHu 462 421 396 535608 802 73187406 115,8
Acocuii  daosuATHUHrT  6GolIKa 35079 169 92 570 465 57491296 263,9
JlapoMajjlapu
Acocuii  daosuaTHUHT Qoigacu | 1457986795 | 1379 624268 78362527 94,6
(3apapu)
MonusaBun $aoUATHUHT 780 940 638 613315077 167625561 78,5
JapoMajJjiapH, KaMHu:
MounusiBui daosuar 6yiinya 681 332 434 653 222952 28109482 95,9
XapaxaTJjap KaMHu:
YMyMXyKanIuK daosusaTuHuHr | 1 557 594999 1339716393 | 217878606 86,0
doigacu (3apapwu)
®oiga conuFuHU TyuaaryHra kKagap | 1557594999 | 1339716393 | 217878606 86,0
doiiaa (3apap)
doiifa conuru 373852936 267 546 236 106306700 71,6
XucoboT JaBpuUHUHT cod ¢oipacu | 1183742063 | 1072170157 | 111571906 90,6
(3apapu)

Xucobot nnnauaa MUK 6romxerra 267 546 236 MUHT cyM Poiia CONUMFU XUCOOJIaraH.
Wnn axysnaa ym6y xamuart 1 072 170 157 MuHT cyM MUKA0pHAa cod $poiia oraH.

MosiMsgBUIM HaTHKaJap TaxJIUIU KyHUJaru MaKcajJjapra Xu3MaT Kdjaau:

- KOPXOHAHUHT peHTabe/JIUK Aapa*kacuHU 6axoJ1alll;

- XapaXkaTJiap camMapa/lopJAUTrMHU aHUKJIalll;

- GAOJIMATHU ONTUMAJIAIITUPHUIL YYYH Kapop KabyJ1 KUIUII;

- polipara TabCUP 3TYBYU OMUJIJIAPHU YPraHULI (OMUJIJIN TaXJIWI).

MoaMsBUM HaTWXajJlapHU TaxJIWJ KWIHIAA KyWuJaru ycysanapiad ¢ouaasaHUull
MakKca/ira MyBoQHUK;:

- TOPU30HTAJ TaXJIUJI — AaBpJlap KECUMU/Ia y3rapulLIapHU 6axoJial;

- BEepTUKaJI TaXJIMJI — XapakaTJjap Ba JlapoMaajiap TApKUOUHU TaX/IUJ KUJIUIII;

- dakTopsau Taxjaua (Dyupon wMojenr) - aKTHUBJAP aWJIaHYBYAHJIHWTH,
peHTabe/JIMK KypCcaTKU4Jlapyu TaAbCUPUHU aHUKJIAll;

- TPEH/1 TaX/IWJIM — peXka Ba NPOrHO3/IAlITUPUILL YIYH acoC.

Xy>KaJIMK IOPUTYBYH CyObeKTIapJa MOJIMSIBUN HaTUKaJIapHU XM COOTa OJIMII Ba TaX/IWJI
KWJIMLIJa KATOp MyaMMoJiap MaBXKy/1:

- XapaXkaTJIapHU TYJIMK Ba aHUK XHCOOra oJIMIIAA KAMUUJIUKIIAP;

- JapoMa/iJIapHU HOTYFpU 3 bTUPOD 3TULI (acocuit GpaosusAT Ba onepalioH GpaoJusATHU
apaJjalliTUpPHIL);

Mapia,
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- MXXCra Moc ax60pOT TU3UMJIADUHUHT €TULIMACJIUTH;

- ¢oiJla aKIaHUIIMHUHT OMUJIJIapY OYHUYaA YYKYP TaXJIMJ KUJIMHMACIUTH;

- Tax/IMJ/la paKaMJIM TEXHOJIOTUsJIapJaH eTap/u GpoijalaHUJIMACTIUT Y.

MosiMsiBUI HaTUKaJlap XMCOOWMHH Ba Tax/IMJIMHY TaKOMUJIJIAIITUPULI 6YMYa Kyluaaru
TaBCUAJIAp ULLJIA0 YUKUJIU:

- XYC006 CMEéCaTUHU ONTUMaJ/JIAIITUPHUIL;

- lapoMa/, Ba xapakaTsapHu MXXC Tasnabsiapura MyBoQUK 'bTUPOP ITHULIHU KOPHUHU
3TULL;

- XapakaTJlapHU QyHKLIMOHAJ Ba UKTUCOAUH 3/1eMeHT/1ap 6yiu4a TYFPU TaKCUMJIall;

- pakaMJiu OyxraJTepus Ba aBTOMAT/AALITUPUIITaH XUCOO TU3UMJIapU/aH GpoijasaHUIL;

- ERP va IFRS reporting TusuMaapura yTui;

- real-time analytics UMKOHUSITIAPUHU UYJTra KyHUIL;

- YyKyp MOJIMSIBUM TaXJIUJI MOJe/IJIADUHH XKOPUU STULL;

- Dyupon mMozenu acocujja peHTabe/JIMKHU TaFJIu1 KUJIKL;

- KPI va benchmarking ycynnapugan ¢oigananuni.

5. XyJsoca.

MoiMsiBUM HaTWKaJJADHUHT OyXrajaTepusi XMCOOU Ba TaXJIMJIMHU TaKOMWJLJIALITUPHUIL
KOPXOHAJIAPDHUHT CTPAaTErdK PUBOXKJIAHMUIIKAA MYXHMM axaMUAT Kaco 3taau. MXXCra moc
XMCOO IOPUTHILI Ba WJIFOP Tax/JIUJ ycyJulapujiaH porpanaHuil GOoUAAaHUHT peas X0JaTHHHU
aHUKJIaL, WHBECTULMOH »KO3U0OaJOPJIMKHU OLIMPULI Ba KOPXOHAHUHT
paKo6aTO6apAOLIJIMTMHA TabMUHJIALITA XU3MaT KUJIA/U.

TagKUKOT HaTHXKaJlapyu aMa/IuH KUXaTAaH MyXUM OY/M6, KOpXOHaJIApPHUHT MOJIUSIBUM
MeHeXXMeHTUHU TakoMuW/autupuua ¢poiza 6epaju.
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BAHK TU3UMHUJIA KPEAUT MOPT®EJIU CUPATUHH OLLIUPUII BA PUCKJIAPHU
KAMAMTHPUII YCY/IJIAPU

Anzues A.J1.
Basupaap Maxkamacu xy3ypudazu busHnec ea madébupkopauk Oauli makmabu

AHHomayus. Tudxcopam 6aukaapuda kpedum nopmdgeauHu camapatu 60wKapul oOpKkaau
6aHk dapomMadAuAuU2UHU owUpUWAa MyxXum OMua XucobsaaHadu. Makosada 6aHK Kpedum
nopmgeauHu owupuw, Kkpedum nopmgeauHu OousepcuPuKayusIIauHUHe axamusimu, r3aza
KenadueaH Myammoaap xamda kpedum nopmdeeauHu 6bowkapuwdazu  puckaapHu
MUHUMAAAQWMUPUW 8d YHU G0WKAPUWHU MAKOMUAAQWmMuUpUWed Kapamua2zaH makaugaap
Ke/imupu/i2aH.

Kaaum cyzaap: muxcopam 6auvkaapu, kpedum, kpedum nopmdgeau, Kpedum pucku,
dusepcugukayus, kpedum cuécamu, Myammoau Kap30opaukaap, KpedumaapHu macHu@.aaul.

AHHOmayus. 3¢pgdekmusHoe ynpasseHue KpedumHbiM nopmgbesem 8 KOMMepHecKux
O6aHKax s518/15emcsi 8AXHCHbIM (HAKMOPOM no8bluleHUs NnpubblibHOCMuU 6aHka. B cmamuve
paccmMampusarmcsi 8axCHOCMb U B03HUKAWWUE npobaembl yeeauyeHusl KpeoumHoz20
nopmdens 6aHka, dusepcugukayuu kpedumHo2o nopmdes, a makyice nped.1a2aromcs mepsl N0
MUHUMU3AYUU PUCKOB 8 ynpasieHuu KpedumHuslmM nopmgbesem u e2o co8epuieHCcmao8aHuio.

Kawuessle cnoea: kommepueckue 6aHKU, kpedum, kpedumHbwlil nopmgens, KpeoumHbwlil
puck, dusepcugukayus, KpedumHas noAUmMuUKa, Npo61eMHas1 3a001HEHHOCMb, KAAcCUPuKayus
Kpedumos.

Abstract. Effective management of the loan portfolio in commercial banks is an important
factor in increasing the bank's profitability. The article presents the importance and emerging
problems of increasing the bank's loan portfolio, diversifying the loan portfolio, and proposals
aimed at minimizing risks in loan portfolio management and improving its management.

Keywords: commercial banks, credit, credit portfolio, credit risk, diversification, credit
policy, problem debts, credit classification.

1. Kupuiu.

MaMJiakaTUMHU3 MKTUCOJUETUHU $SIHAJla PUBOKJIAHTUPHILIJA xaMJa OGaHK-MOJUs
THU3UMU/IA PAaK00aTOAPAOUIIMKHU OLIUPHIL/IA KPeJUT oNlepalUsijiapyd MyXUM XUCOOIaHa/IU.

TuxxopaT 6aHKJIAapUHUHT KpeJUT nopTdesn Ba cupaTh 6aHKHUHT MOJIMSIBUM X0J1aTH Ba
CaJIOXUSITUHU OEJIrMJIOBUM MYXUM OMHUJAUDP. Ma3Kyp KYpcaTKUYHU Ha30paT KUJIUILAA GaHK
KpeAuT nopTdesnHU 60LIKAPHUILLI CTPAaTErUsACU acocui Bazuda xyucobJiaHau.

Kpenut noptdevHU TYFPU TALIKWJI STUIUILIN OGaHKJIAPHUHT caMapasiv GaousiTH YIyH
acocum oMuJ xucobsiaHaau. Kymuaziad, KpeJUT aXpaTHUII Ba yHU Oe/rWaHraH MyAjaTaa
KalTapull, MyAJaTH YTraH €Kd y3auTUpPWIraH KpeauTaap XucoOH, MyaMMOJIU
Kap34OopJuK/Iap OyhHya 3axypasap WAaK/JIAaHTUPWUJIMILY, 3axy¥pa MHUKJAOpPH, OaHKJapapo
KpeAuTap 6yiinya onepanusiapu.
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TwxxopaT 6aHKJIapU KpeaUT noptdesnu cudpaTh TapKUObHUAa MyaMMOJIU Kap30pJaUKJiap
YJAYUIMHUHT OPTHUILIA GAaHK AAapoMajJiura cajiouil TabCcUp KypcaTaau. “TkopaT 6aHK/IapH/aA
aKTuBJap cuPaTUHU TaCHUPJIALI Ba aKTUBJAp OyHHMYa 3XTUMOJIMN UYKOTHUILJIAPHUA KOMJall
Y4yH 3axvpajap LaK/AJAaHTUPUII XaMJa yjaapAaH ¢oljajiaHUIl TapTUOU TYFpUcHJa’ TH
Husom Tanabsapura Kypa akTUBJap TacHUQJAHUO, cTaHAApT akTuBiaapra 1 ¢ous ,
cy6ctanaapt aktuBaapra 10 pours, KOHUKapcu3 akTUBJAapra 25 ¢ous, mybxaau aKkTUBIapra
50 ¢ous, ymuacus aktupaapra 100 pous mukaopuza 6aHK JapoMaju XMCOOUJAH 3axUpa
HIaKJJIAHTUPUIA/U.

TwxopaT 6aHkJapuJa 6aHK KpeAWuT NopTdesrMHU OOlIKApHUlIAA KyHUJard acoCUuu
OMUJIJIapra a’bTUO0p KapaTUIULIM A0/13ap6 Macasia XMcobJIaHaiu:

-KpeJUT XaTapH Japaxkacura TabCUp KypcaTyBYM OMUJIJIADHU aHUKJIAII;

-KpeAuTIapHU aMmanaary Husom acocugia TacHudiial, yaap 6yinya Teruiiv saxyupasiap
HIaKJJIAHTUPUILL;

-KpeUT nopTdeJUHU coXasiap Ba TapMOKJiap 6yitnya JuBepcuduKalysaani;

- KpeAuT XaTapJlapuHU NPOTHO3 KWIHII MaKcaZijJa Kap3 OJYBUYMHUHI KpeauTra
JIAéKAT/IUJIMK JapaKaCUHU Ba YHUHT MOJIUSIBUM aXBOJIM Y3TapUIIY 3XTUMOJUHU aHUKJIAILL.

[llyHuHTAeK, 6AHKHUHT KpPeJUT CUECATH TalabJapUHUHT GaXKapUJIUILUA Ba YHU KPEJUT
nopTPeSUHUHT cUaTIU TaXJUIWra acocJaHraH XoJja KpeauT nopTdenn JOUMHUN
MOHUTOPHHT KUJIUO GOPUIUIIM Tasab KUJTUHAU.

2. Afa6uéTaap mapxu.

ABCTpHUSA UKTUCOAMET MAaKTAaOMHUHT €TaK4U BaKWJIH, UCITAaHUAIUK CHUécaTyU nTpodeccop
Jesus Huerta De Sota (2006) acapsnapura Kypa, KpeAuT nopTdesau TapKubuaa MyaMMOJIU
Kap3/0pJIMKJIAPHUHT OpPTHULIM, MWX03Jap GaoauATUAArd UKTUCOAUNM KUWMHYUJIMKJIAP
KpeJUT akpaTraH 0aHKJ/ap TOMOHHUJIaH YMKAPUJITaH OAaHKHOT Ba [leNO3UTIapu KUMMaTHUHU
HYKOTHLIMIa Ba 6aHKJApPHUHT 6AaHKPOT/IMKKA yYpallnra 0116 Keaa/u.

[lnexaHoB HOMUJaru Poccusi UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH WJIMHUHM TaAKUKOTYUCH M.A.
[apxuraeBHuHr (2015) ¢ukpuya, KpeAuT axKpaTUIL[a Kapop KabyJl KWJIMII KapaéHaapujaa
pean 6axoJallJIADHUHT aHUKJAWMTUHUA ONTHUMa/UIALUTUPUIL, OyHJAa TypJad HUKTUCOAUU
CyO'beKT/Iap KypCaTKUYJIAPUHU TaKKOCJ/Iall Me30HJIapHU HOPpMaJ/lJIaLITUPHILI JIO3UM.

JLU.A6ankun, [CllaHoBa Ba 60IlIKA UWKTUCOAYWUJAPHUHI QUKpUYA, THXKOpPAT
OaHKJIApUHUHT KpeaUT mnopTdenn - Oy KpeAUTJapHUHI cudaT Ba TapKUOU OyilnMya
TYPKyMJIQaHULIKUAUP. Ma3kyp Tabpudaa KpeJUT NOPpTPeJUHUHT MOXUATHHU 04Mb Oepuiura
WKOOUM €HJJallW/ITaH, yap KpeAUTJapHUHT cudaT Tapkubura Kapab MabjJayM OMHUJJIIAPHU
XUcobra oJiraH xoJ1/ja TypKyMJaul 3apypJIUTMHU TabKU/JIaliu1ap.

V36ekucToHaMK ukTUcoam oauM L.A6ayanaeBanusr (2017) ukpura Kypa, THXOpaT
OaHKJIApUHUHT KpeJUT onepanusapyu Ba KpeAuT NOopTPeJUHU 60IIKAPHUILL leraH/ia, MabJIyM
lapT/iap acocu/a, SbHU KAaWTApUIIWINK, MYAAATIWIMK, TYIOBJWIMK IIapT/apd acocuja
MabJyM OUp MUKJAOpJAArd NyJHU (EKU TOBApHU) Kap3ra OepHll >kapaéHJapUHU aMmaJsira
olWMpHULI TywyHUAaAu. OnuMma y3 Tabpudua IIYHUHTAEK, KPeJAUT PUCKJIapura ajaoxyja
TYXTa/IUO yTraH.

Maxasnuii onumaapumusjad ssHa 6upu O.K.MmunoBuuHr (2002) dukpura Kypa, KpeguT
0y Kap3 KaluMTaJWHUHT XapaKaTUAUD.

H.O610omypomoBHUHT (2015) uamui acapiapujia KpeguT cupaTUHU aHUKJALl OUJIaH
O6up KaTopAa KpeAWTIall >KapaéHUHU OolIKapull cudaTUHU OaxoJiall, KyMJaZaH,
TacAWKJIaHTaH KpeAuT CcHUécaTUra Ba KpeAUT XyXOKaTJapUHU pacMUKJIAIITHUPULI
»KapaéHJlapura, rapoOBHM paCMUMWIALITUPHUIL Ba 6axoJ1all, KpeAUTIAIUra JOUP BaKoIaTJIapHU
TaKCUMJall, KOHYHYUJIUK MebépJlapura puos KWJMIIra MYBOQUKJWTMHM TabMHHJALITA
3bTUO0P KAapaTUIUIIU KeJTUPUO YTUITAH.

IOKopuaru TabpudIapHUHT MyXUM KUXaTJapUHU UHOOATra 0110, KpeJUT nopTdenu
cupaTHHU OLIMPULI Ba PUCKJIAPHU KaMaUTUpUII- Oy OaHK KpeJUT nopTdesruHU TYFPU Ba
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caMapaJiu 601IKapraH X0J/i1a akTUBJIAp X0J1aTUTra TYFPU 6ax0 6epulll XUcobaaHaAH.

BaHksap daonusaThAa KpeauT omepanysjapd MyXUM VPUH TYTTaHJAUTM cababuiy,
KpeAuT NOPTPEeSMHU TYFPU OOIIKAPUII OAHKJAPHUHT caMapaid QaoyuaT KypcaTUIIUra
MMKOH OepyBYM OMHJ xucobsaHagud. By Gopaja Wyn KyWWAaAuraH KaMyWJIMUKJap OaHK
JlapoMaZiura, 6aHK UMU/KUTa Ba MOJIMSIBUM 6030pJaru ypHura cajbuil TabCcup KypcaTau.

IOKopugaruiapzaH Keaub 4YMKu6, KpeAUT NopTPeauHU cudaTUHU OLUIMPHUIL Ba 03ara
KeJMIIM MyMKHH OyJiraH PUCKJApHM KaMaWTUpHUII 103acHJaH H3JIaHUILIAp Ba aMaui
xXapakaTJiap o6 60pUIUIIKMHY [013ap6 Aeb XHcobIalMus.

3. TaagAKUKOT MeTOA0JIOrUACH.

MakoJlaHUHT Ha3apuid Ba ycayoui acocu cudaTujia yMyMUKTUCOAUM aZlabuéT Xam/Ja
WJIMHUHA MakoJiajsap, UKTUCOAYU OJIMMJIAPHUHT THXKOpPAT OGaHKJapUAa KpeAuT MopTHesuHU
caMapaJiv 60LIKapull Macajiajiapy 6yiiM4ya u3JlaHUILJIapH, OJIMMJIap Ba COXa BAaKUJIJIAPDUHUHT
é3Ma Ba OF3aKU QUKpJIAPUHU Tax/IWJ KWIHIL, )KapaéHJapHU Ky3aTUlll, TU3UMJM EHJALIYB,
Mya/ind Taxkpubasapy O6UJaH KAECUN TaxXJIWJ YTKa3UIl OPKaJW TETHIIM HyHa/ulliapaa
Xysoca, TakjJud Ba TaBcusJap 6epusradH. MaB3yHU ypraHuill >kapaéHujia MabJyMOTJAaPHU
TU3WMMJIall 6ViKM4Ya MaxcCyc €éHJallyBJjap, TaKKOC/Iall, Ha3apyui Ba aMaJiMid MaTepHa/llapHU
»KaMJlall XaM/ja TU3UMJIM Tax/IMJ1 Kabu ycy/uiap KyJIJIaHUJITraH.

4. Tax/iMJ1 Ba HaTHXKaJjaap.
Kpenut noptdenu TaxJuavdAa THXKOpPAT OAHKJIAPU AaKTUBJIAPH, KPEAUT KOJAUKJIAPU
MUKJOPHU Ba YIAPHUHT TApKUOUAArU MyaMMOJIU Kap3gopiukiaapu (NPL) ynyiu ypranuaagy.

1-skaaBana
Tuxopar 0aHK/IApH aKTHBJIAPH BAa YJIAPHUHT KPeAUT KyHHIMaTapH

(moprdenn) acocuii KypcaTKHYJIapH
MIPO. cymoa

AKTHBJIAp Kpeautaap
IIYHAAH: HIYHIaH: Kpeautaap
HHUHT KaMH
Cana JABJIAT aKTHBJAp
Kamn yaIymm Gomka Kamu AaBJaT yJyli Gomka Jdard yJIyui,
MAaBIKY/l GanKIap MABIAY L GanKIap thouzna
T OaHKJIap

1 2 3 4 5 6 7 8
01.01.2020 1. 272726,9 230 126,4 42 600,5 211 580,5 186 630,3 24 950,2 78
01.01.2021 1. 366 121,1 310 729,5 55 391,6 276 974,8 244 4839 32 490,9 76
01.01.2022 . 444 9225 362 421,9 82 500,6 326 385,6 280 073,6 46 311,9 73
01.01.2023 . 556 746,3 435 135,6 121 610,7 390 048,9 324 680,8 65 368,2 70
01.01.2024 . 652 157,1 441 777,2 210 379,9 471 405,5 333 298,1 138 107,4 72
01.02.2024 . 652 386,6 440 314,7 2120719 469 600,4 329591,1 140 009,4 72
01.03.2024 . 648 617,4 436 901,5 2117159 472 406,9 331151,0 141 255,9 73
01.04.2024 1. 665 656,9 447 127,6 218 529,2 478 200,6 335 366,4 142 834,2 72
01.05.2024 . 670 514,6 450 581,5 219 933,1 483 605,3 339 210,0 144 395,3 72
01.06.2024 . 686 191,0 462 002,9 224 188,1 490 259,5 343 469,4 146 790,1 71
01.07.2024 . 690 424,1 464 152,5 226 271,7 493 952,1 345 500,8 148 451,3 72
01.08.2024 i1. 711 110,6 475 284,3 235 826,3 500 643,9 348 292,7 152 351,2 70
01.09.2024 ii. 731 604,7 488 794,8 242 809,9 509 675,8 354 815,5 154 860,4 70
01.10.2024 . 738720,8 491 694,2 247 026,6 515 640,8 358 577,6 157 063,1 70
01.11.2024 1. 753 052,0 500 453,2 252 598,8 521 025,0 362 004,6 159 020,4 69
01.12.2024 1. 751 736,1 497 436,2 254 300,0 525 886,5 363 938,6 161 947,9 70
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01.01.2025 1. 769 330,4 503 187,0 266 143,4 533121,2 366 730,5 166 390,7 69
01.02.2025 #. 767 996,1 503 018,9 264 977,1 533 989,0 366 859,9 167 129,2 70
01.03.2025 1. 780 231,9 509 334,7 270897,1 540 022,1 370 634,4 169 387,7 69
01.04.2024 i1. 800 651,8 523 943,3 276 708,5 551 808,8 379590,9 1722179 69
01.05.2024 . 829 767,7 542 154,9 287612,8 565 567,9 389 074,9 176 493,0 68
01.06.2024 . 829 813,2 542 303,1 287510,1 567 685,2 389 198,2 178 487,0 68
01.07.2025 1. 852 194,8 555 938,3 296 256,5 575 244,6 394 218,1 181 026,5 68
01.08.2025 i1. 852 380,7 553 131,7 299 249,0 576 247,4 392 493,5 183 753,9 68
01.09.2025 . 863 136,1 563 199,9 299 936,3 581 057,1 394 951,7 186 105,4 67
01.10.2025 ji. 866 824,7 565 825,2 300 999,5 582 210,7 394 906,3 187 304,4 67

TuxopaT 6aHK/IapU aKTUBJIAPUHUHT aCOCUM KUCMHUHU aXKPaTUJITaH KpeAUTaap TallKWJI
Kuaaau. 2020 uun 1 gHBapb Xamgaa 2025 iua 1 oKTA6pb XoJlaTUra THXKOpPAT OGaHKJApH
TOMOHHW/JIAaH aXpaTWJraH KpeAuTaap aMU aKTUBJap yaymuja 67-78 GOU3HU TalIKUJI
KWJITaH.

Maskyp TaxJu/uiapJiaH Kypull MYMKWHKH, OaHK KpeAuT nopTdeJUHUHT cudaTHh Ba
MUKJOPH, YIAPHUHT TYFPU OOIIKAPUIUILU 6AaHK aKTUBJIAPUHU 6axoJalifia MyXUM KYpCcaTKUY
XUCOOJIaHa/IH.

Kyiuga pgaBaaT yaylid MaBXyA, Ba JAaBJjaT YAyLIM MaBXKyZ, OysMaraH THXopaT
OaHKJIapUHUHT KpeAUT nopTtdenn, Myammosau kpegutiaapu (NPL) Ba Myammouu
Kap3J0pJIMKJApUHT KpeAUT nopTdeanaaru yayuu (pousia) KeJTUPUJITAH.

2-KaaBaJji
TukopaT 6aHK/IAPUHUHT KpeAUT NopTdeiu Ba MyaMMOJIH KpeJUT Kap3A0p/IMKIapu
MinFMa Tax/IMJIu

MIAPO.cyMOa
MyaMMOJI KpeIUuTIAPHUHT

Kpenuraa Myammo.u kpeautiaap (NPL) KaAMH
pea P ¥ pea P KpeIuTJIapIard yJIyuiu,

¢ouzna

Cana HIYHIAH: Kamu HIYHIAH: Kamu HIYHIAH:
AaBJIAT AaBJAT AaBJAT
Kamn yJIyIH Gomka yJIyIH 0omKa yIyIH GomKa
MaBKY/l OaHKJIap MaBXKyx | GaHKJIap MaBXKyl | GaHKJAp

OaHKJIap 0aHKJIap 0aHKJIap
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
01.01.2020 . 211 580,5 186 630,3 24 950,2 3169,1 2809,0 360,1 15 15 1.4
01.01.2021 #. 276 974,8 244 483,9 32490,9 57848 5167,6 617,2 2,1 2,1 1,9
01.01.2022 . 326 385,6 280 073,6 46 311,9 16 974,0 15 068,8 1905,2 52 5,4 4,1
01.01.2023 . 390 048,9 324 680,8 65 368,2 139924 12 643,3 1349,1 3,6 3,9 2,1
01.01.2024 1. 471 405,5 333 298,1 138 107,4 16 621,4 13 267,2 3354,2 35 4,0 2,4
01.01.2025 #. 533 121,2 366 730,5 166 390,7 211851 14 3438 68413 4,0 3,9 4,1
01.02.2025 #. 533 989,0 366 859,9 167 129,2 23 768,3 16 819,8 6948,5 4,5 4,6 42
01.03.2025 #. 540 022,1 370 634,4 169 387,7 24 348,3 17 017,6 7330,7 4,5 4,6 43
01.04.2025 . 551 808,8 379590,9 1722179 23488,6 16 125,5 7363,0 43 42 43
01.05.2025 . 565 567,9 389 074,9 176 493,0 23649,8 159919 76579 4,2 41 43
01.06.2024 . 567 685,2 389 198,2 178 487,0 235195 15 765,6 7754,0 4,1 41 43
01.07.2025 . 575 244,6 394 218,1 181 026,5 21 869,8 14 888,5 6981,3 3,8 3,8 3,9
01.08.2025 . 576 247,4 392 493,5 183 753,9 22553,8 15556,0 6997,8 3.9 4,0 3.8
01.09.2025 #. 581 057,1 394 951,7 186 105,4 21 802,3 14 887,9 69144 3.8 3,8 &
01.10.2025 #. 582 210,7 394 906,3 187 304,4 21261,4 14 591,6 6669,8 3,7 3,7 3,6
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TUXKOPAT BAHKJIAPUHUHI KPEJAUT
IHOPT®EJN BA MYAMMO.IA
KPEAUTJIAPU UNTMA TAXJIUNJHN

Kpeaut noprdenu Myammonu Kap3u Dousu

800 000,0
600 000,0
400 000,0
200 000,0

0,0

Maskyp MabJjayMoT/Japra Kypa, THXopaT OaHKJapu KpeauT mnopTdenu 2025 uua
oKTs6pb oinra 2020 iiua 1 sHBap Xo1aTUra HUc6aTaH 275 GOU3HM TAIIKKII KWJITaH, 1y 6UJIaH
O6up KaTopZa MyaMMOJIM Kap3AopJsukiap yaymu 2022 duajaH GyryHTM KyHra Kajgap 6up
Mapomzaa 5,2 douszman 3,7 dousraya KYpcaTKUYHHM TaAIIKUI KUJIMOKJA. Maskyp XoJsaT
THXKOpAT OaHKJapU TOMOHHMJAH MYaMMOJIM Kap3JOpJMKJapHU YHAWpULZA eTapjuya
aMaJIui UIIap oMb 60pUIaéTraHJAUTHAAH JjanojaT 6epaay.

3-kaaBaJj
TukopaT 6aHK/IapH PAO/IMATHHUHT AKTUBJIap MUKAOPHU OyiMYa rypyx/JIaliTUPUITaH

asoxuga Kypcatkuwiapu (01.10.2025 iiuni xo/1aTura)
MApA.cymda

AKTHBJIap MUKIOPH (Yiilya rypyxJaliTHPUJITaH THKOPAT GaHKJIApU
TAKCHMOTH
30
Kamn 5 3 TpJH. cyMaaH 10 Tt cymaan TPJIH.
3 TpJIH. cymMraya 10 Tpan. o cyM Ba
v o 30 TpJH. cymMraya
Kypcarkuun cymraua yHAaH
ap HOMH IOKOpH
0aH OaH
0aHK OaHKJI KJa 0aHK KJIa
Jap cymma ap cymma p cymma Jap cymma p cymma
COHU COHH COH COHH COH
" u
1 2 g 4 5 6 7 8 9 10 11
AKTHUBIAp 35 866 824,7 8 86185 | 7 35953,9 11 112%96 9 12%37
Kpenurtnap 126 436
. Kamnt 35 582 210,7 8 24929 | 7 16 601,1 11 936.6 9 180.0
Kucmonmit
faxcrapra 35 | 208642,1 8 930,1 | 7 | 49473 | 11 | 562649 | 9 e
aXpaTHITaH 499,7
KpeauTiap
IOpuuk
maxciiapra 35 | 3735686 | 8 | 15628 | 7 | 116538 | 11 | 706717 | 9 | 29
KpaTHITaH 680,3
KpeauTIap
Kucka
MyAIaTIn 35 73 798,2 8 703,4 7 3579,9 11 15 886,6 9 53 628,3
KpeauTiap
V30K
MyAIATIH 35 | 5084125 | 8 |17895| 7 | 130212 | 11 | it | 9 5%?7
KpeauTiap ' '
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Munait 250
BaJIOTagaru 35 353 464,8 8 2 236,1 7 10 993,6 11 89 315,9 9 9191
KpeauTiiap '
Yer en 185
BaJtOTacuaar 35 228 7459 8 256,8 7 5607,5 11 37 620,7 9 260.9
U KpeauTaap '
(qu) 35 10 875,9 8 -96,1 7 816,3 11 3952,7 9 6 203,1

(hoitma

2025 ¥umn 1 okTa6pb X0JIaTUra THXKOpAT OaHKJApW »KaMU aKTHBJApHU
867 TpJH.CYMHM, KpeAuT KyuuaMasaapu (nmoprtdenu) 582,2 TpaH.cymMHH, cod oiaa
KypcaTkudsiapy 10,9 TpJiH.CYMHHU TAlUKWJI KUJITAH.

Maskyp :xajBajiJla aKTUBJAp MUKAOPU OyiHYa TypyxJallTUPUJIraH THXKOpAT
0aHKJIapyM TaKCHUMOTH MabJyMOT/JapH, Wy >XymJsajdaH cod oHaacu KypcaTKU4UIapu
KeJTUpUAraH. byHzaa 6apya TwKopaT OGaHK/Iapyu KpeAUT NopTdeJuHUHTr 75 dousu (436,2
mpsaH.cym) xamga cod doija KYpcaTKUUMHUHT 57 pous (6,2 mpaH.cym) kucMu 30 TpJiH.
CYM/laH IOKOPH aKTHUBJIapra sra THXKopaT 6aHKJ/JIapy xyuccacura TYFpU KeJlaiu.

5. Xysnoca.

BaHKJapHUHT KpegUT nopTdenu cMPaTUHM Ha30paT KWJIUIL THXOpAT OGaHKJapH
camapaJu GpaoJUATUHUHT rapoBU XUCO6JIaHAM.

Kpeaut noprdennnu TYyFpu 60LIKapull Ba caMapaopJIUTMHU OLIMPHUII XaM/Ja KpeguT
PUCKJIapMHU KaMaTUPHUII yYyH KyWHUJAaru OMUJJIapHU MHOOATra OJIMILI MaKcaJira MyBoUK,
XUCOOJIaHaIH:

- KpeAUT/IapHUHT JIMKBU/JIM TapOB MYJIKYA OUJIaH TAbMUHJIAaHTAHJIUTY;

- Kpeputaap 6yiinda MakbyJs pecypcaapHU a6 KAWL LapT/Iapy;

- AxpaTuiajUrad KpeJUTJapHU AUBepcubUKaLUsIalL;

- KpeauTnap axpaTwivuipja lo3ara KeJULIM MyMKHH OV/IraH KpeAauT KaWTMacJuK

XaTapy PUCKJIAPUHU TaXJIUJ KUJIKLI Ba yJlapHU XYMCcoOra oJIMIL;

- Mousna 6030puaary KpeiUT Ba AeN03UT/IapHUHT GoU3 CTaBKaJlapH;

- KpeauT Ba poussiapHUHT ¥3 BaKTH/AA KAaUTapUIULIY;

- Kpeput mapTHOMa mapTtiapu Ba TY/10B rpaduK/IapvHU KYpUO YMKHUILJA Tax/IMJ Ba
peXxasaliTUPULIHU TYFPU amMaJsira Ol pUIL;

- AxTHBJAp (KpeAuT, TU3UHT, PaKTOPUHT)HU aMa/Ifjlard MebEPUH Xyx»oKaTiap Tajaabiapu
acocusia TYFpu TacHUJIall Ba eTapJiM Japaka/ia 3axypa laKJIJIaHTUPUIL;

-AKkTHBJIap cupaTy 6yiMYa JOMMUNA MOHUTOPHHT 0JIU6 6GOpULL, MyaMMOJIU

X0JIaTJIapHU AACTIabKy 60CKUYJIapAa aHUKJ1all Ba 6apTapad aTUIL

MEeXaHU3MHUHU )KOPUHN KUTHULIL.

“TwxopaT 6GaHKJapuJa akTuBjaap cupaTUHU TacHUIalUl Ba aKTHUBJAp OyHH4a
3XTUMOJIMM WYKOTHUIUJIADHU KOIJIALl Y4YyH 3axvpajap LWAaK/JIAHTUPHUIL XaMJa yJaapJaH
doigananuu TapTubu Tyrpucuaa’ ru Husom (2015) Tanabaapura Kypa THUKopaT 6aHK/IapU
TOMOHM/IaH aKTHUBJIAp TacHUQJAHUO, ynap OyWMya eTapaudya MHUKJOpJa 3axupasap
IAKIJIaHTUPUIMACIUTH Y36eKkucTod Pecniy6arkacy Mapkasuii 6aHKM TOMOHUZAH THXKOPAT
6aHKJIapyra HUCOATaH XXapuMa CaHKIMsJIapy KyJJIaHUIMIIKra cabab 6yiau.

Ma3kyp oMW/IapHU aMaJUéTAa Ky/ulall, ypraHu6 OGOpull, YpraHuIl HaTHXKajJapura
MYBOQUK TETMLLIMA Yopasjap KYypHULl THXOpAT GaHKJIApU YYYH JAapOMaJJIUJIWKHU OLIMPHUIL,
KpeauT noptdenu cudaTUHM fHAJA AXUIMJIAIl Ba PUCKJAPHU KaMaWTHUPUII HMMKOHUHHU
6epay.

Xynoca cudaTuza, KpeAuT ollepalusiapuHU aMaJ/ira OIUPHUILLa Ba KpeJUT NOpTHeSTnHU
OolIKapullAa WY KyWWIaJuraH KaMYWJIUKJAap OaHKJap JapoMajura cajabuil TabCup
KypcaTazu.

[lly 6usaH O6upra, TWXopaT OaHK/JIAp KpeAUT NopdesMHH 6GOWIKApHUIIJa OAaHKHUHT
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KpeAuT KyHWWUJIMasiapy Ba JlapoMaJjlapu XaKMHUHHU, KpeaAUT nopTdeard cudbaTHHHU SXIIUJIALI
MakKcaguZa YHU OOWKAPUIIHKA TaKOMWJUIAIITHUPUIL, CYObEeKTJIAapHHUHT TapMOKKa OUJ,
XyCYCHUSITJIApUHM XYCOOra oJIraH X0Ji/la KpeAWTaall XKapaéHUHU aMaJira OIIMpPUL, JIU3UHT Ba
baKTOPUHT onepanysaJapuZiaH KeHrpok ¢oiganaHull, KpeJUT NOopTOeSUHU HUKTHUCOAUET
TapMOKJlapH 6yiinya AuBepcuduKalyaaaul Makcaara MyBopuk, 1eb xucobianiMus.
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